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ChaseDream.com 
 
 
 
ChaseDream 荟萃新世纪新“华商”。  
中国心，中华根；全球志，寰宇梦！ 
 
从椰影婆娑的马达加斯加到万里雪飘的西伯利亚，从资本涌动的华尔街到日新月异的

上海滩，新一代高质素的“华商”正在打造 21 世纪最响亮的品牌－－“中国”。  
 
ChaseDream 不断完善现实和虚拟网络平台，使海外学子和商业精英在更高的起点归国创业； 
ChaseDream 汇集最全的网上免费考试资源，使中华莘莘学子迈向顶尖商学院之路如虎添翼； 
ChaseDream 速递最新的全球商院申请信息，使中华申请人从容掌握选校简历文书面试签证； 
 
人类因梦想而伟大；人生因逐梦而精彩！  
 
 
 

“Open, Share, Free” 

 
 

“Share, Support, Sustain” 
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追寻梦想 

 
展现在您眼前的本书由分布在世界各地 80 多名素不相识的网友，耗时 3 个多月，通过网络协作完

成。全书近 40 万字，讲述了 57 位 Top MBA 成功申请者的心路历程与申请经验。本书是 ChaseDream
“2004 年 MBA 成功申请人访谈”项目的成果，谨以此书献给所有正在寻求事业突破的年轻人！  
 
毕业后的几年里，在工作中逐渐对自己的能力有了更深的理解，“选择”、“转换”、“突破”、“前景”

是每个年轻人都面临的问题。在 ChaseDream 网站上聚集着这样一批年轻人，他们在各自的工作岗

位上取得了骄人的成绩，为了更好的发展，为了寻求新的突破，他们选择了 Top MBA 作为各自提

升的新起点。“最新的管理思想”、“最先进的教学模式”、“最顶级的师资”、“多元文化的撞击”—

—在这背后的代价是职业生涯的中断，近百万元的投入！在本书中，我们将真实的反映这一人群的

职业背景、选择思路与成功的申请经验。 
 
2003 年 6 月，距 ChaseDream 网站成立仅 3 个月，我们发起了“逐梦共赴精彩—2003 年 MBA 成功

申请人访谈”项目，组织会员采访 2003 年的 Top MBA 成功申请者 25 人，编写《逐梦共赴精彩-2003
年成功 MBA 申请人访谈》共 7 辑，免费提供给所有 ChaseDream 会员，这些资料在 ChaseDream 会

员的 2004 年的申请中，起到了非常积极的作用。进入 2004 年，随着 ChaseDream 的发展壮大，借

鉴 2003 年的经验积累，我们启动“2004 年 MBA 成功申请人访谈”项目，扩大采访范围，重新编

写采访、写作题纲，力求提供更多的成功案例。为了让更多的人从我们的努力中受益，为了帮助更

多的追求梦想征程中努力拼博的朋友，我们与世界图书出版公司合作出版本书。出版方案：世界图

书出版社以《全球顶级 MBA 成功申请人访问谈》出版，电子版（包括纸质版全部内容）在 ChaseDream
网站免费发布，会员可自由选择阅读电子版或购买本书的纸质版。 
 
感谢所有接受采访的每一位 Top MBA 成功申请人，是你们的无私奉献，为本书提供了珍贵的案例，

为后来者提供了最宝贵的借鉴；感谢全体编委，是你们严谨细致的工作，保证了本书顺利完成；感

谢所有为在本书策划、实施、出版过程中，提出众多宝贵意见、建议的各位朋友。 
 
本书被采访人、编委众多，且都是利用业余时间在做，项目的协调难度非常之大，虽然在 ChaseDream
我们组织过很多的网络协作项目，但是这样规模的项目是我们的第一次，因为时间、能力所限，有

很多好的思路没有体现出来，我们会在后续的项目中，做得更好。 
 
在此特别感谢世界图书出版公司的刘锦宏与陈智雄两位先生，是你们的伯乐眼光使本书得以顺利出

版，出版过程中大量细致耐心的准备工作，让我们时候感受着世界图书出版社的专业精神！ 
 
愿本书助您走向成功申请 Top MBA 之路，愿 ChaseDream 伴您成功！ 
 
 
 

Zeros 
2004 年 8 月 
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前  言 

 
随着经济的发展，中国确确实实给我们带来了前所未有的机遇，对于个人的职业发展而言，我们有

着比以前更多的选择可能。然而，和机遇伴随的是挑战。日益细分的就业市场、对人才素质要求的

提高，使得我们在工作了若干年之后不得不考虑这样的问题：我真的喜欢我正在从事的工作吗？如

果不是，那么我到底希望向什么方向发展那？我如何才能最有效地提高自身的价值？我如何才能把

我拥有的资源和我的发展方向结合起来呢？面对着这些职业规划中的问题，我们每个人都有着自己

的答案。MBA 也是其中之一。 
 
近年来，MBA 在中国持续升温。对于广大年轻的中国商界精英而言，进入世界顶尖商学院学习、

提升自身价值并且借此敲开机会的大门是很多人孜孜以求的梦想。在 ChaseDream 所提供的集商科

考试、申请、商学院学习和职业发展于一体的平台上，就聚集着几万位这样的青年才俊。然而，对

于大多数人来说，通向顶尖商学院的道路并不是一帆风顺的，期间既有内省中凤凰涅盤般的煎熬，

也有由于对陌生的申请规则和西方的思维方式不了解而带来的挫折感。当审视身边众多的申请人的

经历的时候，我们却往往发现，一些非常优秀的人在申请中意外地遭遇失败，而不少看上去貌不惊

人的申请人却如愿以偿地得到了顶尖商学院的录取。面对日趋激烈的 MBA 的申请竞争，我们不禁

要问：到底个人经历对 MBA 的申请有着什么样的影响？到底是什么在左右着 MBA 申请的成败？

MBA 到底对将来的职业发展会有怎样的影响？等等。 
 
每个人都是独特的，都有独特的个人经历，独特的个性，特点和独立的人格，因此个人职业规划和

MBA 申请都不可能完全照搬他人的成功经验。但是不可否认的是，世间万物又有着共性，前人的

经历能够启发我们对自己生活的思考，前人的成功经验和失败教训也能够让我们后来人少走一些弯

路。因此，“MBA 与个人职业发展”以及“探讨 MBA 申请经验”这两个命题成为我们最初启动“梦

开始的地方”这个项目的动机。在过去的几个月中，经过仔细的筛选，我们采访了 50 位今年申请

成功的 ChaseDream 的成员。这些申请人的背景不同，经历各异。有的人在跨国公司里面有着多年

的管理经验，成熟而睿智；有的人在美国发展多年，熟悉西方的文化；有的人白手起家，拥有自己

的公司，充满商业智慧。对于将来的发展，他们都有着不同的想法。我们希望从他们的经历里，其

他的申请人不仅可以借鉴到一些申请的技巧和经验，也可以分享他们对个人事业的规划、对生活的

热爱和对未来的理念。 
 
和其他关于 MBA 申请的书相比，本书有着以下“四最”： 
 
1、学校的涵盖面最广 
录取我们这些 ChaseDream 会员的学校涵盖了美国 Top 20 的商学院、加拿大和欧洲的顶尖商学院以

及国内主要的商学院。从他们眼里看到的这些学校肯定比我们从一般途径得到的信息更加深入，更

加个性化。而他们关于申请这些学校的经验也肯定更加有说服力。 
 
2、会员的背景最全面 
这些 ChaseDream 会员们来自各行各业，绝大部分的读者都能够从中找到自己熟悉的行业。在 MBA
的申请中，使自己能够从类似行业背景的申请人中脱颖而出，是非常关键，也是很不容易的。“他

山之石，可以攻玉”，从他们的经验中，相信我们的读者能够找到最适合自己的方法。 
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3、介绍方式最丰富 
本书除了针对不同的被采访人的特点，采用了两种不同的介绍方式（叙述式和对话式）之外，还包

括了一份非常精彩的圆桌讨论记录。新的思想往往来自于思维的碰撞，在一次上海的聚会中，我们

邀请了七位被美国名校录取的会员参加了一个讨论。针对申请中最普遍的问题，他们发表了自己的

看法，并进行了激烈的讨论。妙语连珠，精彩纷呈。这样的思想碰撞使得大家对于很多一直深受困

扰的问题有了更深的理解。在书里面，我们也把这次圆桌讨论的情况记录了下来。 
 
4、包含的申请资料最丰富 
本书总共收集了超过 50 篇申请 Essay，这些 Essay 对于今年申请的读者来说无疑是一份宝贵的财富。 
 
在这里，我们首先要对这些愿意接受我们采访的 ChaseDream 的成员们表示衷心的感谢，他们在百

忙之中抽出宝贵的时间，和我们分享了他们申请过程中的酸甜苦辣，甚至是非常私人的经历。很多

成员还提供了他们的部分申请文章。从他们的身上，我们看到了真正的 ChaseDream 精神：Share, 
Support, Sustain！ 
 
同时，我们还要感谢参加我们这个项目的几十位编委们。他们或是正在收拾行装准备出国，或是已

经开始了密锣紧鼓的 2005 年的申请。但是为了给后来的申请人留下更多的资料，他们一次又次的

和被采访人联系，一字一句地修改采访的文稿。在整个项目的筹备和工作过程中，我们一次次的被

编委的工作热情和认真严谨的工作态度所感染。谢谢他们！ 
 
他们是： 
 
北京采访团队： 
tsljz，徐丹青，何红叶，Jeff2003，Portia，Lixiaoyang，Redjean，Laobob，Kevintong，Gemj，Bravefox 
 
华东采访团队 
SmileFM，飞雪，Pupu，BetterMan，Openjujube，Chipmunk，Atongmu，Wwwzzz，Miracle，Daluby，
Sophiaxu，13917547，Zlcomjie，5or6，Yangleigood，Bluesyy，Sandy3836，Ivyhuang，LES，Azur 
 
广州 
Xtriumph 
 
美加采访团队 
Pumpkin，Sbbi，Stor 
 
台湾 
Light 
 
希望本书对您能有所帮助！ 
 
 

Tsljz 
2004 年 8 月 
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第一篇 Tuck 之旅 — Ada 的采访手记 

 
被采访人：Ada 
采访人：5or6 
 
被采访人基本信息 
GMAT：740 
TOFEL：647 
GPA：N/A 
毕业学校：全国重点大学，会计系 
工作时间：6 年 
工作背景：2 年外资银行 
          2 年外贸公司会计经理，参与组建了公司的会计部门 
          2 年世界 500 强公司：信贷分析 
申请次数：首次申请 
申请学校：Harvard, Tuck, Darden, Kellogg 
申请结果：Tuck, Darden (waiting list) 
选择学校：Tuck 
 
采访 Ada 的过程是轻松愉快的过程，Ada 给人的第一印象是随和而且聪明。 
 
一、职业背景和 Why MBA 
 
Ada 有比较多元化的工作经验，6 年中，她在三个行业里工作过（Banking, Trade Company, IT 
company）。这对于她的阅历有很大的帮助，她是一个有故事的人。 
 
Ada 对于她的前两份工作聊的不多，据她说在她的 Essay 里也是一笔带过，没有施以重墨。但是她

的第三份工作，则是她的工作的一个转折，她说：“第三份工作让她有了读 MBA 的念头”。那是一

个世界知名的 IT 公司，作为一个信贷分析员，她的工作要求她和数十个 sales 一起拜访客户，这使

她有机会和不同背景的客户交流，和不同的级别、不同部门同事共同协商，解决问题。在这个过程

让她对于市场和管理产生的浓厚的兴趣。但是这份工作同时也是十分的富有挑战和压力，每天她工

作得很晚，通常回家的时间都是 9 点钟了，所以她不得不为了申请，写 essay 到深夜，当然对于她

的申请也是有影响的 
 
Ada 想通过 MBA 的学习让她有机会转行（据她说她讨厌和成天和数字打交道，而喜欢和不同的人

交流）。所以她的短期目标是成为一个 IT 公司的产品经理或者从事市场工作（根据学校的不同区别

陈述），她的长期目标是管理工作，成为她公司的管理者。 
 
所以她在选择 MBA 学校的时候，她的定位是 General Management 和 Marketing。 
 
二、选择 MBA 的标准和策略 
 
Ada 选择 MBA 主要有三个标准 
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1) 是 TOP 10 的 MBA 
2) MBA 的方向是 General Management 和 Marketing 
3) 团队的精神也是一个考虑因素，因为 Ada 喜欢和人交流，大家互相帮助，解决问题。 
 
由于申请时间有限，经过深思熟虑，在 Top 10 的学校中，Ada 选择了 Harvard，众所周知的 General 
Management 方面的泰斗；选择了 Darden, 选择了 Kellogg，Marketing 方面的权威；以及 Tuck，个

人比较喜欢的学校，历史悠久而且注重质量。她的申请策略是如果今年不行，明年继续，因为她可

以继续自己很喜欢的目前的工作。 
 
三、关于申请 MBA 过程和 Essay 写作 
 
1、Essay 写作 
Ada 关于申请最深的感触是 Be yourself，她觉得申请 MBA 的过程本身是对于自己的探索和总结。

对于自己的 MBA 的申请，她过程并不满意，觉得没有好好规划和安排时间，如果再申请的话，她

可以做得更好。当然对于 Tuck 这个结果而言，她是满意的。她觉得 Tuck 是一所很好的学校，能够

给她所需要的——很小的 MBA, 很具协作精神，同学之间以及同学和教授之间的 interaction 比较

多。 
 
Ada 首先完成的是 HBS 的 package，大概花了 2 周时间。写的时候充满激情，也很满意，但一段时

间后再看，就有新的想法，觉得有很多可以提高的地方，所以建议申请的开始时间还是尽量早，这

样可以多次修改、提高。由于申请时间很紧张，其他学校的 package 基本以 HBS 为基础，针对不

同学校做些调整。Ada 申请的 Essay 基本上是以 Harvard 的 Essay 为蓝本的，因为 HBS 的 Essay 方

面很全，是她第一篇完成的，基本上能够囊括其他学校的 Essay Topic，Ada 花了一个多礼拜就写完

了 HBS 的 essay，把申请的 package 寄了出去。她对于此并不满意，觉得竟然把 HBS 当作了试金石，

真是很难想象的事情。 
 
对于其他学校的 ESSAY，虽然基本上是用的 HBS 的例子，当然对于不同的 topic 她做了量体裁衣，

但是她并没有刻意针对各个学校的特点，迎合各个学校的口味。Ada 很自信的认为，关键是审视和

了解自己，写出一个真实的自己，更多地挖掘，这才是 ESSAY 写作的关键。 
 
在其他学校的 Essay 方面，比较奇特的是一个 Tuck 的 essay topic, 那是 Tuck essay 的第一篇，是一

个 ethical 的 case study。因为 Ada 很早（去年 12 月份）就被 Tuck 录取了，在一个 Tuck 的 Information 
Session 上，许多申请 Tuck 的同学问她这个主题怎么写，她给他们的建议是写清楚自己，写自己的

信念，然后把这个案例结合到自己的信念和经历，展开话题，因为她觉得，虽然是一个 case study，
但是文章的目的还是展示自己，自己的信念，自己的经历。 
 
关于 Leadership，Ada 认为每个人对于 Leadership 的定义不同，她的定义是能够影响团队里的其他

成员，为了共同的目标努力，完成组织的任务。所以她的案例也是写一次和客户交往的过程中发现

一个客户的公司现金流状况很差，原因是自己公司的流程隐含着一些问题，之后她和客户沟通和公

司成员沟通（因为公司里有员工反对），最终大家努力把问题解决了，并且重新设计了公司的这一

部分的工作流程。 
 
Ada 认为不是每个人都有管理下属的经验，管理人也是不能狭隘的认为是管理下属，其实也包含管

理同事甚至是上司（影响他们作出一些决定等）。这一个理解对于一些没有在管理职位上的申请者
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是有借鉴意义的。 
 
在个人特点方面，Ada 认为最重要是个人的定位，Ada 主要突出的是 
 
1) 与不同的人交流的能力，特别是和她立场有冲突的人的交流，协商解决问题。她着重说明了这

个故事，那是一个比他 senior 的销售总监，因为基于不同的立场，销售总监希望销售最大化，

而作为信贷主管的她和销售总监产生了意见上的分歧。最后她通过和销售总监的沟通，共同地

解决了这个问题。在这个问题的基础上，他们彼此了解了许多，也从对方身上学到了很多的东

西。 
2) 有责任心，能够承担责任，并且努力工作。 
3) 创新能力，表现在处理某些事所采用的与众不同方式。 
 
在工作外的活动方面，Ada 抱有积极的心态，同时她认为这同样是展示自己与众不同的特质的很好

机会。她用一个很好的实例来证明这一点，有一次公司晚会，她参与组织了一个话剧演出，在演出

的过程中，她不仅体现出合作的精神，同时也表现出创新的一面，在排练的时候，她在演出方式上

提出的不同的建议，并且取得了其他人的认同，演出获得了很好的效果，很多同事都改变了他们对

于会计那种一成不变、死板的印象。 
 
2、推荐信 
 
Ada 准备了三份推荐信给 HBS，两份是老板的（第一个和第三个公司），一份是同事的（第二个公

司）。她说服了她第三个公司的 VP（是一个 Wharton 的校友）写推荐信，但是后来她还是改变了主

意，让自己的老板写了推荐信，因为她觉得她的老板更有机会接触她，了解她，更能写出出彩的事

情。事实也是证明了这一选择是正确的。 
 
3、面试 
 
Ada 认为和学校 interview 的经验十分重要，事实也证明给她 interview 的学校都给出了正面的答复。

另外在 interview 的过程中对于学校也可以有进一步的了解。 
 
Ada 得到了两个面试，错过了 Kellog 的面试，因为那段时间 Kellog 的网站和 E-Mail 被屏蔽了，她

有两个月的时间失去了和 Kellog 的联系，当她意识到这个问题和 Kellog 取得联系，并且联系到香

港面试机会的时候，很遗憾的那个校友正好不在香港。这对于申请结果可能有些负面的影响。 
 
她得到的两个面试学校是 Tuck 和 Darden。 
 
Tuck 的面试她觉得并不十分满意，但基本上还是作到了比较好的 communication。那是她的第一个

面试，而且那天她刚刚从香港出差回到上海，所以人非常的疲倦。Tuck 的面试是学校的两年级学

生做的，这位学生同时也是 admission committee 的，是一位很绅士的英国青年，他们的面试持续了

两个小时，面试很正常，没有很奇怪的问题。相反英国人在面试的时候很卖力的推销她的学校。Tuck
是一个很讲究 team work 的学校，他说了一个很生动的例子：有一次 McKinsey 来学校招聘，当第

一个 Tuck 同学面试完了，就和其他的学生一起讨论 McKinsey 的问题和 Case。这令 McKinsey 的人

也疑惑不解，因为他们在竞争同一个岗位啊。这就是 Tuck，每个人都相互帮助，这其中包括教授，

每个人都有很多的机会和教授交流。这个故事让 Ada 颇为感动，她在叙述这个故事的时候，充满
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了对于 Tuck 的憧憬和自豪。 
 
相比之下，Ada 认为 Darden 的面试她的准备更充分，表现也更好。因为有了一次面试经验，Ada
更为自信。给她面试的是一位比较资深的校友，是一个中国人。在面试前的交流中校友就告诉她，

Darden 的面试就是非同寻常的（这可能和他们学校的案例教学法相关）。果然，当面试开始后，这

种非同寻常让 Ada 深深体会到了，面试官会不停打断 Ada 的叙述，根据 Ada 的陈述，展开问题，

进行追问，思路也是由东到西，这对 Ada 的注意力和思维的敏捷是很好的考验，但 Ada 还是应付

自如。她认为和面试官交流很重要，在整个面试过程中不要掉以轻心，因为考验无时无处不在。 
 
4、推荐的申请书籍 
 
一开始，Ada 看了些申请的书籍，比如《如何跨入 MBA 之门》。但是她并不认为这些书对她有很

多帮助。她认为关键还是之前强调的，了解自己，挖掘自己。参考别人的文章并不能让她出彩，因

为只有自己的东西才能感动自己，从而感动别人。 
 
5、签证和资金担保 
 
Ada 很顺利的取得了签证而且是一签而过（整个过程只有三分钟），她认为当然运气是一个因素，

但是最重要的是她取得了一个 top B-school 的 offer。在资金方面她也没有准备了所有的学费，其中

一部分是贷款，一部分是奖学金，但是她认为资金证明还是越多越好，需要至少准备两年费用的

50％以上，另外需要能够解释自己的资金来源。 
 
6、申请的经验总结 
 
申请的过程是一个双向的选择过程，你在选择适合你的学校，学校也是在选择你，所以了解自己和

学校都很重要。 
 
了解一个学校最好的方式是和他的校友交流一下，没有什么资料比面对面的交流给人感觉更深。 
 
Ada 对于她自己的申请过程并不十分满意。她认为如果能够有所计划，并且管理好时间，她能够做

得更好。时间的仓卒使她没有很多机会去修改和润色她的文章。Ada 认为也 essay 应该越早越好，

因为每次她写完 essay 感觉都很好，但是过了一个月，或者征求他人意见的时候，都能找到完善的

地方，所以为自己留更多的时间对于 essay 的写作、完善很重要。 
 
Kellogg 的经历也同样使人可惜，因为如果她更加积极的和学校取得联系，她也许就能获得面试的

机会，这对于录取是很重要的。在这个经历中她觉得应该适时地跟学校 admission office 取得沟通，

电邮不行，就要打电话过去，因为大型的学校机构很复杂，也不可避免的官僚，所以自身积极的沟

通十分的重要。 
 
四、采访后记 
 
我认为 Ada 是一个很有效率的人，她花了几个月的时间把 GMAT 一考而过，取得了 740 的高分。

后来的申请也是命中率很高，在 top 10 的 B-school 中还能取得 50％的成功率，这是很多人（包括

我）很羡慕的。和 Ada 交谈是一种很轻松和愉快的经历，在这整个过程中，我又获益良多。 
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Ada 不是上海人，她出生在南方一个很美的海边城市，在另一个华东的城市读的大学，在三个城市

中生活过。在上海只有 8 个月生活经历的 Ada 说她还没有来得及完全融入上海的生活。上海的节

奏很快，大家都很忙碌，也比较嘈杂。但她还是慢慢的发现这个多姿多彩城市的魅力。Ada 希望

Tuck 的 MBA 能成为她职业生涯的一个 new start，几年后能够回到国内做她喜欢的工作。 
 
从咖啡馆出来，已经很晚了，在十字路口，我和她道别，真心祝福她能够在赴美求学的过程中得到

所要得东西。 
 
附录：Tuck Essay 1 
For the past 10 years, you have worked for the primary employer in an economically depressed city. 
Eighty percent of your company’s revenue comes from one flagship product, but revenue has 
declined steadily for the past five years as new competitors entered the market. Last year, company 
revenue fell 15% to $20 million, while operating costs continued to escalate. An aggressive new 
competitor is expected to launch a lower cost, more advanced version of your company’s flagship 
product. If true, this could severely erode your company’s market share and push the company into 
bankruptcy.  
 
Senior management assigned you to lead a team to investigate this new competitor and analyze the 
threat it poses. You stressed the vital importance of this project to your team, explaining that it 
could make the difference between the company’s success and failure. As a result, your team 
worked tirelessly in pursuit of the information. Throughout the process, you were very impressed 
with the level of detail one of your top analysts was able to obtain on the competitor’s product. With 
this in-depth information, you were able to develop a strategic recommendation that will have a 
good chance of successfully fending off the competitor’s launch plan. The CEO is thrilled with the 
work and immediately offers you and the analyst a promotion. Walking back to your office the 
analyst comments, “It sure is lucky that my cousin works for the competition!”  
 
Keeping in mind that the future of your company is potentially in peril, what would you do? What 
professional or personal experiences would you draw upon to guide your actions? 
 
I will inform my company’s CEO and persuade him to withdraw the promotion offered to me and the 
analyst. Also I will suggest that he reorganize the investigation team. I understand this will be a difficult 
decision and believe there will be some people who oppose me, for it is a vital moment for my company. 
But I believe every company and every honest businessman is obliged to maintain fair and equal market 
competition and that people should earn their money through legal, honest work. I will communicate with 
the analyst and other people opposing me to explain my position.  
 
I believe I will eventually get their understanding, just as I once did. At that time I made a similar difficult 
decision and finally got people’s understanding and support after many efforts. A customer with a 
government background requested I change the contents of some invoices then. I realized he intended to 
make a profit for himself by creating false financial reports. I immediately refused his requests saying that 
such activities violate the law. He hinted that he would offer us a huge project in exchange and also 
threatened to seriously delay payment if his requests not satisfied. 
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It was the quarter end. I understood what the huge project might mean to my company. Also if I could not 
get the payment on time, I would lose my own incentive bonus. Acceding to the customer’s requests 
would gain us a big deal and benefit many people. However, it violated my beliefs. I notified my manager 
and the sales manager, gaining their support. We restated our position and issued a warning letter to the 
customer representative. At the same time, the sales manager visited the customer representative’s 
superiors. We finally won the huge project and received the payment on time. 
In that case, my values were also challenged and I successfully gained people’s understanding and support 
to defend them. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第二篇 ukigo 采访记录 

 
被采访人：ukigo 
采访人：13917547 
 
被采访人基本信息 
GMAT：  710 (AWA5.5) 
TOEFL：  657 
毕业学校：华东某重点大学，本科 
所学专业：Computer Science 
GPA：    3.2 
工作时间：8 years 
工作背景：跨国保险公司 
申请次数：首次申请 
申请学校：Insead 
申请结果：Insead 
选择学校：Insead 
 

如果说在采访 ukigo 之前，我看到了太多费尽心机的申请准备，分析和策略的话，那么在这个

叫做 ukigo 的女孩身上，我看到的是另外一种申请思路的体现，简单而直接：Just be yourself。 
 

整个访谈是在上海浦东外滩边的咖啡馆里完成的，从夕阳西下一直谈到外滩遥远灯光落在浦

东，这个文静而不失活泼的女孩用她清晰的思路将自己的职业背景和申请经历娓娓道来，慢慢地展

示出自己的个性和对未来的憧憬。 
 
一、职业发展篇 
 

从某著名大学的计算机系毕业后，她来到了上海，一个国家重点培养的研究所，管理计算中心

的网络。这里的日子安稳而平淡，而对未来有着无限憧憬的她，自然不会安于这样的环境。 
 

工作两年后，时逢某著名的国际 IT 公司成立一个新的部门，她以女性特有的待人接物的魅力，

出色的英文，清晰的思维和扎实的技术基础获得了公司的认可。但中国人特有的档案问题，却成为

她发展道路上的第一道障碍：研究所不愿意放弃优秀人才，但研究所的环境确实没有办法满足她发

展的需求，面对这个足以让任何 IT 从业者为之动心的知名公司，她决定一边和研究所联系调动档

案的事宜，一边开始新的工作。 
 

很可惜，第二份工作只持续了不到一年的时间，因为迟迟未能解决的档案问题让她只能以非正

式员工的身份在新公司工作，而这种身份给她带来的异样的非归属感，使她无法真正融入这家著名

的 IT 公司。最终，她选择了离开。 
 

如果说每个成功的人都会有个起点的话，那么她成功的起点就是她的第三份工作。某个当时正

在筹建的跨国保险公司需要建立 IT 部门，以支持其在中国的业务发展，而 ukigo 出色的英文，清

晰的思路和著名 IT 公司的工作经验帮助她获得了这个起点。其后，在这家跨国保险公司中，与大



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 8

部分的 IT 从业者相同，她从一个普通程序员开始，慢慢地学习技术，学习保险知识，学习业务流

程，随着工作的不断深入，她优秀的综合素质逐步得到体现，并受到公司认可，成为项目管理者，

开始带领技术团队，研发、实施和维护这家跨国保险公司的若干重要的 IT 管理系统。 
 

正是在这家跨国保险公司的工作经历，让她慢慢地了解了一个国际化保险企业的业务运作和管

理流程，以及如何运用 IT 技术提高管理的效能。同时，随着承担了许多大型项目的管理工作，她

在保险业务，管理能力和 IT 技术方面都有了本质的飞跃。 
 

此时，她遇到了 IT 人共有的转型问题。对于 IT 从业者来说，技术平台和开发工具的不断变化

迫使他们时刻保持自己知识的快速更新，因为很多花了很长时间学习的细节性知识会在顷刻间失去

大部分意义。而长期持续地与电脑程序打交道，会让任何一个非技术偏执狂的从业人员多多少少感

到个性上的压抑，并渴望能够从事更加人性化的工作。因此，随着年龄和生活阅历的增长，以及体

力的相对下降，很少人愿意长期从事技术开发工作，这个时候，就必须面对转型问题。 
 

从这一点讲，她是幸运的。在保险公司长期的工作经验，让她对保险业务和管理流程都非常熟

悉，在不断地思索和与行业人士沟通之后，她的职业转型目标锁定为保险公司的高级运作管理人员，

而对市场营销、管理和金融知识的全面系统的认识是达到这个目标的必要条件。当然，这样的知识

可以在日常工作和学习中慢慢积累，但这样的增长是平稳而缓慢的，显然，通过 MBA 学习带来的

知识和能力上的飞跃无论在效果和时间成本上都要优于这样的缓慢积累。 
 

对于自己离开公司可能带来的机遇上的损失，她认为自己的价值并不是在一个公司干了多长时

间，而是在于这段时间内自己对保险业务和管理流程透彻的理解，如果加上 MBA 带来的系统商业

知识和国际化的视野，她相信自己会获得比在目前公司更多的机会。 
 
二、学校篇 
 

谈到学校的时候，她倒是体现出一个女孩特有的自尊和浪漫特质，这一点给极度理性的申请文

化带来了或多或少的人性气息。 
 

刚开始的时候她选择了两所商学院，Queens 和 Insead。选择 Queens 的原因是因为其学费相对

较低，但在申请的最后阶段，基于对自己的信心和对 Queens 的兴趣降低，她放弃了 Queens 的申请，

只选择了 Insead。而从结果来看，她的自信是完全有道理的，Insead 这所全球著名商学院认可了她

的自信。 
 

谈到 Insead，她首先谈到了 Insead 在学员配置上的多元化的考虑：任何一个国家来的学生比例

都不会超过 10%，在这样的学校里，能看到形形色色但都非常优秀的人，这样的环境能够帮助学生

了解许多不同的文化，学习如何进行跨文化的合作和交流。如果说就读美国的商学院，需要直接面

对的是如何融入美国的主流文化的话，在 Insead 这样的商学院里，没有一种文化是绝对的主流，这

样更容易形成一种平等、尊重的氛围，也更有利于不同文化的交流和理解。同样，也是因为其文化

的多元化，使得 Insead 对于大陆的学生非常友好，无论在整个申请过程中，还是从过往校友的经历

访谈中，都能够深切体会到宽松的文化环境带来的个性的充分发展。 
 

其次，潜在的道德价值观，是她喜欢 Insead 的另外一个重要原因。与美国学校相比，尽管他们

一再强调道德，甚至开设专门的课程进行商业道德教育，但仍然无法抹去其过于功利的色彩，而
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Insead 不明显但却又无处不在的道德价值观，似乎能够更好地体现商业社会对道德的尊重。 
 

另外，欧洲、法国和塞纳河，这些我们耳熟能详的浪漫动人的词语让 Insead 多多少少也渲染上

了迷人的气息。利用在欧洲读书的机会，去看看欧洲的自然风光、建筑和音乐，闲暇时在巴黎香榭

丽舍大街的路边咖啡馆小憩，这样的理由几乎没有办法让一个热爱生活的人拒绝；同时，Insead 一

年制的学习方式，虽然在课程安排上会非常紧张，但也让学员在时间成本和机会成本上降到最低，

对于工作时间比较长的学员来说，这是一个非常有价值的优点。 
 

对于 ukigo 而言，如果说 Insead 还有什么缺点的话，那就是欧元对人民币汇率的上浮使学费显

得比较昂贵。这样的缺点让人在学校的选择上面对比较现实的问题，但 Insead 本身的迷人魅力，未

来对学员的无限价值以及对自己未来职业发展的信心却一直激励着她申请的热情。 
 

在谈到 Insead 对待多次申请人的态度上，ukigo 介绍说，Insead 的文化不太喜欢第一次申请失

败后，再重复或多次申请的申请人，除非这个申请人的相关申请条件发生了本质的变化。从前年开

始，在大陆地区获得 Insead 的 Offer 的申请人当中，女性占了大多数，猜想这可能也是出于对学生

多元化的考虑，从中国到 Insead 去的女性学员能够满足其国际化的需求，同时也能提升女性在整个

学员中的比例，因此，在 Insead 的申请过程中，似乎女性会有一些潜在的优势。 
 

另外值得注意的是，Insead 有两个不同的校区，分别是新加坡校区和法国校区，可以在申请的

时候主动选择。但是有消息说，在法国校区招满以后，后续的申请人或从 Waiting List 上下来的申

请人（2004 年可能有 3 到 4 个）会被留在新加坡校区。虽然新加坡校区的很多学员大都是希望了

解亚洲市场的外国人或者在国外长大的华人，但即使是留在新加坡校区的学员也能够在整个读书的

某个阶段申请转到法国校区。 
 
三、Essay 篇 
 

Essay 的文字组织完全都是由 ukigo 自己完成的，而且并没有花费太长的时间。8 月份开始一边

考 TOEFL 一边准备 Essay 素材，到了 10 月份，开始正式准备申请，一共 6 篇 Essay，每周完成两

篇，在根据朋友的意见进行了修改之后，就提交给了 Insead。整个申请材料准备的过程没有超过一

个月。 
 

虽然Essay的准备过程曾让很多申请人痛苦不堪，但对她而言则更多的是一种自然的自我体现。

由于对自己的职业发展道路认识非常清晰，同时，丰富的阅历使她对人生有着比较深刻的理解，因

此 ukigo 在准备自己 Essay 的时候，比较轻松地展示出了自己的个性和追求。 
 

谈到这里，她还特别感谢一位在 ChaseDream 网站上相识，虽素未谋面但却给她很大帮助的朋

友。因为此人曾经申请过 Insead，对学校比较了解，并具有丰富的人生阅历，所以 ukigo 请这位朋

友对自己的所有六篇 Essay 提出意见和建议，并据此做了修改，朋友的意见为她的 Essay 写作提供

了更不同的视角，如此反复两次之后，她就正式提交了申请材料。 
 

在 Insead 的 Essay 题目中，有两篇是对自己工作内容的细节性描述，一篇是让申请人谈谈自

己的两个 Accomplishment（可以是职业的，也可以是个人生活的），还有一篇是谈谈 Culture Shock。
关于 Accomplishment，ukigo 一方面从个人生活的角度，谈了自己作为一个从小具有恐高症的女性，

如何在一次登山过程中克服了恐高症而达到顶峰，并体会到战胜自我的快乐；另一方面从职业的角
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度，她谈到自己作为一个大型项目的负责人，如何在项目的时间和资源都非常紧张的情况下，克服

种种困难，最终顺利完成了项目。对于 Culture Shock，她以一个女性特有的角度观察到一个对朋友

和同事都非常温文尔雅的日本朋友回到家以后所体现出来的蛮横和大男子主义，并由此阐述了对其

他文化的反思。 
 

通过 ukigo 的 Essay，人们可以真切地看到作为一个有思想有追求的女性对生活的反思和对自

我的超越，这些特质不仅是作为一个成功的管理者所必须具备的，同时也让所有听到这些故事的人

感受到到她作为一个优秀女性的细腻，坚强和自我激励。 
 
四、推荐信 
 

ukigo 的推荐信，一封是请现在的主管从一个跨国公司管理者的角度去评价她的工作和性格，

另一封则是请第一份工作中，那家研究所的主管从一个典型的国有企业的角度去评价。在她看来，

找非常了解自己的直接上司从工作的角度去评价自己的工作能力和个性，能够比较令人信服地证明

自己在职业发展中的特点和潜力。 
 
五、面试篇 
 

谈到面试，她用幸运来形容自己。 
 

第一次的面试官是一个德国的校友，是国内某家外企的高级主管。这个校友的毕业时间比较长，

年纪也比较大，所以面试具有年长校友的典型特点，非常具有亲和力和幽默感，让人能够非常放松

地交流，聊的话题比较随便，不拘泥于学校固定的问题列表。所以，第一次面试，这样的环境时原

本对面试多多少少有点担心的她能够很快放松下来，非常自然的谈到了行业现状和发展，自身的职

业发展道路，为什么要读 MBA，以及对人生的许多看法。 
 
在这一次的面试过程中，值得一提的是她在对行业现状和未来发展的透彻理解的基础上所表现出

来的对行业的热情。5 年的行业工作经验，让她不仅从 IT 系统管理运营的角度，而且也从日常公

司运作和市场策略的角度，深刻理解了保险行业在国内的现状和未来发展趋势，丰富的从业经验既

让她感觉到保险行业在国内发展的困难和不足，同时也看到了前途和希望。这样的深切的体会使她

在谈到自己现在和未来的职业发展目标时充满了热情，这样的热情也感染了每个和她谈话的人。 
 

也许正是因为这种自然的展现和热情，她不仅给这位年长的校友留下了非常深刻的印象，而且

在心理上，也战胜了刚开始对面试的莫名恐惧，相信只要能够把自我完整而清晰的表述出来，就可

以得到对方的认可。 
 

第二次面试是一个比较年轻的中国校友，从 Insead 毕业时间不长。这样的面试一般比较流程化，

校友会根据学校的问题列表依次提问，态度没有特别好，也没有特别的挑剔。但是第一次面试中形

成的自信让她在第二次面试中形成了良好的沟通状态，也获得了对方的认可。 
 

关于 Insead 的面试，也曾听说有些面试官会持续地打击面试人，谈到 Insead 的高昂的学费，

繁重的学习，以及可能会远低于预期的价值，以此来观察面试人面对挑战和困难时的处理方式。在

整个提问过程中，有的面试官会根据面试人的答案穷追不舍，一直到某个具体的细节问题，以此考

察面试人对事物的理解程度是否如实。这样的面试对于任何面试人来说都会是一个巨大的挑战。据
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此而言，ukigo 认为自己很幸运，并没有面临如此具有挑战性的面试，但我想，她身上女性特有的

亲和力，对职业的热情，清晰的思路以及完全的自我表述应该是她获得面试成功的真正原因。 
 
六、总结篇 
 

谈到自己为什么能够从 Insead 众多的申请者中脱颖而出，ukigo 没有提到自己的诸多优点，而

是反复强调，自己就是自己，好好整理对生活、职业的规划思路，然后自然的面对所有的沟通和询

问，坚持下去，就能够等到你应得的机会。我想这是一种极其朴素的申请理念：just be yourself． 
 

同时，就像任何一个简单的理念背后都可能拥有丰富的内涵一样，我想对于 ukigo 来说，这样

的内涵应该包括对未来清晰的认识和规划，自尊自强的人生态度，女性特有的亲和力和成功的职业

发展，正是这些因素使她散发出一种中国职业女性独特的魅力，而这样的魅力正是 Insead 所无法拒

绝的。 
 
附录 1：Insead Essay 2 
 
2. Describe what you believe to be your two most substantial accomplishments to date (at least one 
must be professional), explaining why you view them as such. (400 words approx. ) 
 
(The second part) 
Another cherished accomplishment was a personal story that has a great impact on my attitude towards 
interior fear. I used to be acrophobic. So in a long time, I tried to avoid the dizzying heights of mountains 
or penthouses where I became too scared to move around. But in the first summer vacation of university, I 
couldn’t resist my friends’ persuasion and went to the Mt.Huangshan. During the course of climbing, my 
friends kept protecting me from seeing the dangerous cliffs aside, but challenge came inevitably when we 
reached Ridge Jiyubei. It’s a 30 meters long and only 1 meter wide stone ladder, with two iron chains 
hanging on both sides. Below the ridge is the empty abysm over 1000m deep. It’s the only path toward the 
peak. Either I went ahead, or we all turned back and missed all those fantastic sceneries because my 
friends would never leave me alone. With morbid dread, I chose the former. After I crept over the path like 
a snail, I still could not believe I’d made it. The joy of success made me realize how enjoyable to 
overwhelm myself and that realization will serve in all my life.  
附录 2：Insead Essay 5 
 
5. Have you ever experienced culture shock? What did it mean to you? (250 words approx.) 
 
I have a Japanese friend. He is always polite, kind and especially complaisant to women. Everyone think 
he is a “lady first” gentlemen until one day a group of our intimate friends suggested to play cards at his 
home. When his wife opened the door, her behavior numbed all of us. She went down on her knees and 
took off the shoes for her husband. Seeing our surprised faces, the husband laughed and explained in an 
ease voice, “It’s our country’s convention.” We suddenly found out that he’s a totally different person in 
the home. His wife needs to do all the housework including taking care of her “couch potato” husband. 
But to me, the most incredible thing is that both of them regard this as a natural thing. “I am obliged to 
work hard to support this family alone too”, the husband emphasized proudly while his wife smiled 
humbly aside.  



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 12

 
I don’t want to criticize other people’s tradition. But I don’t think I can accept this kind of division to 
separate family’s responsibilities either. Though I am not a radical feminist, I still believe that men and 
women should have equal status and rights whether in family or in society. Fortunately, I was born in 
contemporary China and live in Shanghai where social and cultural changes bring women more respects. 
Furthermore, education and economical independence provide me with more freedom to choose my own 
life.  
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第三篇 一颗平常心，一条阳光路——Ealing 采访实录 

 
被采访人：Ealing 
采访人：atongmu 
 
被采访人基本信息 
GMAT：710 
TOEFL：633 
GPA：3.54 
职业背景：会计师事务所（四大） 
学历背景：复旦大学管理学院 
工作时间：4 年 
申请学校：UT Austin, Kelley, Michigan 
录取学校：UT Austin 
 
成功关键 
 

 准确的个人定位 
 选择合适的学校 
 真实的表现自己 
 扎实的职业生涯 

 
由于 Ealing 低调的性格，很少在 ChaseDream 上发言。采访之前，我对 Ealing 几乎一无所知。我在

约定的时间等待的时候，还没有看到人，耳边就传来了一阵银铃般的笑声。刚开始挺难把这个看似

小女孩的 Ealing 和一个有着四年丰富经验的 CPA 联系起来。不过，低调并不代表沉默寡言。采访

开始后，Ealing 就像打开话匣子一样滔滔不绝的说了起来，体现出了她职业的一面。 
 
本来想用既平凡又不平凡来形容 Ealing，但觉得这个形容用在这精灵般的女孩子身上未免有些落俗

套。现在我觉得用另一句话概括她的性格更加准确些：既现实又理想！也许你觉得这对矛盾特质很

难出现在同一个人身上。别急，采访之前我也是想不出会有这样有趣的统一。但随着我对她采访的

深入，越来越印证了我的看法，相信你看完这篇采访稿也会和我得出相似的结论。 
 
一、人生目标 
 
选择 B-school 的朋友们有着形形色色的人生目标，不过大多都把商场的成功作为最主要的目标。或

者说的俗气点就是把“挣钱”作为目标。Ealing 十分与众不同，没有把诸如职业经理人、华尔街这

些 MBA 们挂在口头的理想当成硬性的目标。她的真实想法就是拥有一段多姿多彩的人生经历，在

感动和感悟中不断地成长——有一定挑战性的事业、幸福温馨的家庭，值得珍惜的朋友以及不断进

步的自己——。她的职业目标是能回到中国，帮助中国公司进行国际化运作。 
 
二、职业生涯  
 
Ealing 从小到大走的是一条十分顺畅的路：重点中学，名牌大学，知名跨国公司。Ealing 谦虚地说
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自己从小到大走过的路一直波澜不惊，走了一条主流认为顺理成章的路。其实，其中也有很多小故

事。她在高考前周围的人都没有把握她能考进名牌大学，老师希望她能填报一个考分稍微低一些的

学校或专业。Ealing 却坚信自己有能力、有信心也有决心去达到自己想要的目标，她的确达到了。

整个采访过程中我感觉 Ealing 做出具体决定时常常和周围的人看法不太一样，但无论别人怎么看，

她最终总能达到自己的目标，这足以看出她始终对自己的实力有着清醒的认识。而且随着年龄和阅

历的增长，她对自己想要追求什么越来越明确。 
 
对于一个刚刚从学校毕业的大学生而言，四大应该是个不错的选择，虽然大部分的人在这之前对四

大知之甚少，Ealing 也是带着对将来的未知进入了四大。 
 
Ealing 在四大中的第一年可谓是幸运的，她遇到了一个很好的 senior，无论在工作和生活上，都给

她很大的帮助。在四大的第一年，她在 senior 的指导下迅速掌握了事务所的所需的基本技能，用句

行话来说这个就叫拔苗助长吧。第二年由于 senior 的离开，Ealing 一下子就挑起了 team 的重担，

直接向经理汇报，此后就独立的负责一个团队进行工作。 
 
四大审计的工作是枯燥而繁重的。在四大中有一种人被称为 super star，是指那些既业务强，又特别

能任劳任怨的人，但即使是这些 super star，真正 enjoy 自己工作的人很少。Ealing 却是属于那种特

别善于动脑筋，善于从工作中寻找乐趣，保持乐观的人。为了追求效率，大多数审计师都会看去年

的工作底稿，然后用以前的方法做一遍测试。Ealing 却习惯于看着一个 account，自己想各种各样

的验证的方法，能从中得到很大的提高，并从中寻找到思考的乐趣。 
 
Ealing 觉得四大对一个大学刚毕业的学生来说的确是一个很好的学校。一个来自象牙塔的的学生可

以在这个熔炉里快速的成为独当一面的专业人士。这种成长是综合的。除了知识和业务水平长进外，

新员工可以在不长的时间内接触到各种各样的行业，还可以学习各种商业技巧，包括有效的管理自

己的时间，和客户谈判等等。不过，不容否认的是审计做到了一定程度就成了繁重的重复劳动。工

作两年多后，Ealing 也渐渐对工作产生了疲倦。这时她遇到了一个新的挑战。公司推行新的审计方

法。新的方法理论当然是先进的，但可操作性还没有得到完善。由于审计项目的紧迫性，很少有人

愿意仔细研究新方法。Ealing 去用心研究了，也去尝试着运用新方法。前面的困难十分明显：对上，

主管的经理也不了解新方法，为了不承担风险主观上更愿意使用老方法，Ealing 每次都要花很大的

力气去向经理解释各种问题，当然还要主动承担相当一部分责任。对下，下面的 staff 也倾向轻车

熟路的老方法，因为老方法只需要重复劳动，而用新方法需要花费大量的脑力。这一经历让 Ealing
收益颇多，不仅探索了技术上的全新方法，而且学习了应付各种危机，处理团队之间的矛盾，取得

主管支持等日常工作中不常对付的情况，这也成为她 essay 中一个重要的题材。 
 
工作了 3 年多以后，Ealing 已经难以从现有工作种挖掘到新的东西。对现有的工作失去了激情，失

去了新鲜感，更重要的是自己进入了职业瓶颈，在 technique 方面没有明显的长进，在 report writing, 
presentation and communication skill 方面更是感到有明显的不足。四大象牙塔似的思维方式也 Ealing
觉得自己的路越走越窄。另外，她认识到繁忙的审计师生活并不是她所喜欢的生活方式。这时，Ealing
果断的选择了辞职为了寻求一种改变。这一点多少有些浪漫主义色彩，因为四大工作几年后已经有

了比较优厚的待遇，在没有寻找到出路的情况下，很少有人会选择辞职。Ealing 觉得如果今年申请

不成功或是签证有问题的话，她也会选择换一份工作，开始一段全新的经历。 
 
三、走上留学路 
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Ealing 为了寻求一种改变而走上了一条出国深造之路。首先是把它当成一种接受西方文化以及体验

西方社会的经历，其次是学习先进的管理知识和技能。至于具体的学习方向她坦率的表示目前并没

有成熟的想法，希望在学习过程中重新思考自己的定位并找到自己的兴趣。用她的话说：我知道自

己将来不想成为一个工作狂，但我目前还不知道自己到底想干什么。 
 
Ealing 做出留学深造的选择除了职业上的原因以外，还有人生经历方面的原因。如上所述，Ealing
从小到大走的是一条十分常规的路。虽然有人会羡慕她的一帆风顺，她自己总觉得没有波澜的人生

总是有不小的遗憾。她自己按照父母的期望渐渐长大，但心已经越来越飞向远方。她向我讲述了一

个中国孩子身上很普遍的故事：我小时候十分喜欢画画。这真的是又一种发自内心的喜欢，没有任

何强迫自己的意思。为此，曾经还去学习过半年，一直有很好的成绩。然而，父亲认为画画不可能

成为我的终身职业，也不能为我的升学带来任何好处，但是却要投入大量的时间和金钱。就这样我

对美术的爱好和激情被扼杀了。 
 
对于一个四大背景的专业人士来说出国读一个好的商学院也是一个很常见选择。不过和 MC 和 IB
这类行业不同的是，四大的人申请多半都有些“偷偷摸摸”的感觉，尽量不希望公司的人知道这件

事，这样也造成了申请时单枪匹马作战的不利局面。Ealing 周围也有很多人也想走这样的路，但真

正提上议事日程，去认真考试、申请的不多，Ealing 实实在在去做了。在四大无比繁重压力下，考

试和制作申请材料这样耗费精力的事情显然是 mission impossible。Ealing 利用了 2 个月的假期加上

辞职以后一段时间，一鼓作气完成了考 GMAT，考 TOEFL，从此踏上了申请之路。 
 
用一个常用的词来形容 Ealing 的申请过程就是：性价比特别高！GMAT/TOEFL 一次而过，取得不

俗成绩；很短时间、较少的精力完成申请；没有申请前选校的困惑也没有录取后选校的左右为难；

进入一所自己喜欢而且适合的学校。具体原因且让我一一道来…… 
 
四、申请学校的选择  
 
Ealing 申请的时间比较晚，大约在 03 年底。时间本身就对她的选择构成了很大的限制。让我佩服

的是，Ealing 在有限的选择中做出了十分适合自己的决定。她首先把自己的目标定位在 10-20 名。

这有以下几点原因：（1）top 10 的学校截止日期一般较早，难以赶上第二轮申请；（2）根据 Ealing
自身的性格并不喜欢十分激烈的竞争；（3）根据 Ealing 的长期和短期目标，top10 并不是一个必要

条件，而 10-20 名的学校本身有着很强的教学实力，只不过名气上稍差一筹而已。Ealing 对学校排

名的淡薄，既是想对于主流的一种反叛，又是一种对自己的现实认识。 
 
很多朋友在申请的时候都会从地理位置上进行考虑，一般是看重经济发展程度和就业环境。而

Ealing 则从人文方面对学校的地理位置进行进一步的考虑。Ealing 并不喜欢喧闹的城市和傲慢的城

市人的性格，她首先排除了东海岸传统经济发达的地区。西海岸在人文环境上虽然比东海岸更适合

Ealing，但她为了避开华人之间竞争（无论是入学还是未来的职业生涯）进入白热化的环境，她也

果断的放弃了西部的学校。就这样目标被锁定在 10-20 名的中部学校的小范围内。在考虑学校的风

格，目标就呼之欲出了：UT Austin, Michigan, Kelley！ 
 
细心的朋友应该可以发现这几所学校都十分适合 Ealing：有丰富的历史沉淀，有优秀的教学力量，

有优美的校园，有宽松而友好的氛围，以及中部特有的悠闲生活…… 
 
五、Essay 的准备  
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很多成功的申请者谈到写 essay 的经验时经常说到 be yourself，但大家都强调了包装的重要性。

ChaseDream 有个网友打趣道：银行干过几年写出来好像银行就是自己开的一样。Ealing 却反复强

调真实的自我——真实到几乎没有包装成分。这和她平和的心态有关。首先，她和很多申请商学院

的朋友不同的是她并没有把留学当成自己非要达到的目标，只是把它当成可选择的路之一。其次，

Ealing 希望自己能进入一所真正适合自己的学校。她认为如果把自己包装得很好进入一所自己本来

实力达不到的学校，受罪的是自己；如果为了迎合学校口味而改变自己，被录取以后也不一定喜欢。

总体来说就是：如果学校把 offer 给了真实的她，肯定就是适合她的学校，如果没有一所学校给她

offer，Ealing 就会走一条留学以外的道路。 
 
在 essay 中，Ealing 用的都是工作当中自己遇到的现实的例子，没有添油加醋也没有移花接木。她

坦言四大的工作虽然充满了酸甜苦辣，但真正让人耳目一新的事情不多，要表现出闪亮点的确有些

困难，因而也没有刻意去表现。Ealing essay 全部由自己独立完成。然后让一些朋友帮忙看看，听

取一些意见自己进行修改。不过，她始终坚持自己的行文思路以及使用自己的例子。以她的性格，

吹嘘和夸张会令她自己十分不自在。而且，她认为自己的定位本来就不是最 top 的学校，因而也没

有必要把自己包装成“商业精英”的形象。 
 
也许，平和的心态+合适的学校+真实的自我正是 Ealing 的 corner stone 吧。事实证明 Ealing 的 essay
是成功的，三所风格务实的学校她都取得了面试的机会。 
 
六、面试和学校的选择 
 
Ealing 经历了 2 次面试。第一次面试是 Michigan 的电话面试。谈到这里，Ealing 唏嘘不已，十分郑

重的告诫大家：如果可以选择 face to face，就尽量不要选择电话面试。她的 interviewer 是一个 adcom 
junior，十分没有经验，在电话中双方根本没有交流。Interviewer 按照顺序一个一个问题问下去，

Ealing 回答时对方没有任何反应，停下来后对方接着说“next question is ……”，这种情形几乎让人

感觉是对着复读机自言自语，十分不利于表现自我。如果通话质量不佳的话就更是一场灾难了。面

试感觉不佳也许就是 Ealing 申请 Michigan 没有成功的重要原因吧。 
 
在 UT Austin 的校友面试中，Ealing 选择了一个 2002 年毕业的年轻校友。她的考虑是年轻校友毕业

时间不久，更加了解学校，她能从 interviewer 那里得到更多的有用信息。当然对此还有一定的疑虑，

因为一般来说年长的校友一般比较友好，而年轻的校友更容易咄咄逼人。Ealing 在电话中和那位校

友约时间的时候听了校友的语气增加了担忧。然而事实上，面试也是在十分友好的环境下进行的。

问题基本上和 essay 相差不远，interviewer 也没有抓住一个把柄就穷追不舍。Ealing 把 interviewer
这种友好的态度归结于 UT Austin 的校园氛围对人性格的塑造。我想这次愉快的面试经历也更加坚

定 Ealing 去 UT Austin 的想法，因为这种校园氛围和周围同学的性格正是她想追求的很重要的东西。 
 
Ealing 得到了 Kelley 的面试时已经得到了 UT Austin 的 offer，因而她放弃了这个面试机会。Ealing
做出这个果断的决定是为了避免无谓的“幸福的烦恼”。UT Austin 和 Kelley 本来就是实力和风格都

比较接近的学校，被录取以后的确是难以决定的。此外，Ealing 还考虑到 Kelley 今年录取了大量的

中国学生，毫无疑问很多中国学生在异国他乡肯定会结成一个小团体。这一点有悖于 Ealing 出去读

书的初衷——体会异国文化，了解西方社会，结交外国朋友。 
 
七、经验和教训 
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Ealing 的申请过程基本上都比较顺利，而且得到了自己满意的结果。她申请的成功经验主要得益于

她对自己准确的定位以及蓝筹的工作背景。根据自己的不足之处，她对后来的申请者提出了如下的

建议： 
 
虽然她已经在她面临的情况下做出了最优选择，她还是建议大家尽量提前做好时间规划，留下更加

充分的时间进行申请。Ealing 由于申请时间比较晚，大大限制了她的选择，如果提前考完试，有充

分的时间写好 essay，Ealing 也应该是 Kellogg,、Duke 这些适合她的 top 10 学校的有力竞争者。 
 
商学院也完全可以申请奖学金，一开始就不要放弃。她本人有个先入为主的观念就是商学院基本没

有奖学金，也就没有争取。后来发现周围很多朋友都拿到了奖学金。其实，根据 Ealing 各方面的情

况完全是有条件申请到奖学金的。 
 
八、签证小记 
 
Ealing 的签经只有一句话“面签只有两分钟，问我收入及父母工作，看了存款证明，要了我的名片，

然后就让我去拿护照。太意外了。” 
 
这个签证过程看似 VO 放水，其实有着一些必然因素在内。首先，Ealing 的工作背景为她的签证带

来了很大的优势。据她回忆，VO 第一个问题就是带着赞许的口气问：”You are from XX?”听到这

句话她就觉得今天肯定能过。其次，Ealing 平和的心态和充分的准备让她回答任何问题都充满了信

心。Ealing 的确就是为了读书而去美国，这一点她特别理直气壮，没有任何心虚的成分，而且她始

终没有把出国当成不得不走的路，因而对签证也没有畏惧感。 
 
九、采访后记 
 
我总觉得 Ealing 的性格颇有老子的风范。万事顺其自然，不去强求，但总是能水到渠成的达到自己

设定的目标。其实在每一次成功的背后都有着她自己的努力付出：她每走一步都给自己定下一个切

实可行的目标，然后踏踏实实的一路走过。 
 
我觉得 Ealing 也许不会走一条大多数 MBA 选择的光芒四射但竞争激烈的道路，但她一定能实现自

己的目标，过着充实而快乐的生活！ 
 
附录：UT Austin Essay 
 
1. Explain how obtaining your MBA from the McCombs School of Business will assist you in achieving 
your personal and/or professional life goals. Why is now the best time for you to pursue this degree at 
McCombs? Your explanation should include, but is not necessarily limited to, a description of both your 
intermediate and long-term career goals, as well as a current vision of your desired employment upon 
graduation. (Limit 1000 words)  
  
 
After working in XX for over three years, I am standing at the crossroad to decide whether to keep or to 
change status quo.  Since I am applying for McCombs MBA, it is obvious that I choose to accept 
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challenges and to improve my capabilities in order to realize my professional goals no matter in short term 
or long term view.  
 
My XX work experiences have not only set up a sound base for me but also convinced me to further my 
career as a financial consultant to provide more professional and practical solutions to my clients.  In 
long term view, I hope to promote some promising Chinese enterprises to be world class multinational 
groups and thus to establish Chinese enterprises and brands everywhere around the world just like Coca 
Cola and P&G. 
 
However, not majoring in Finance in my undergraduate school, I feel short of systematic and advanced 
financial knowledge, which is absolutely necessary to guarantee the quality of my future work especially 
in today’s changing and developing business world.  McCombs is a perfect training ground for me to 
develop my expertise in accounting and finance aspects.  Both your outstanding rank in accounting and 
finance and the number of alumni working in this area demonstrate your ability in educating your students 
to gain competitive positions in their future career.  In addition, the financial programs also convince me 
that McCombs is a good place to strengthen and widen my current academic knowledge obtained from 
XX.  For example, the annual Finance Tournament grants me the chance to consolidate my knowledge 
by applying it to the real financial cases in such competition.  I believe that the special knowledge I learn 
from McCombs MBA will build a profound base for my career after graduation and help to realize my 
long term goal. 
 
Except for the academic knowledge I thirst for, I also look for practical opportunities which are quite 
different from my past working experiences to broaden my eyes on the business world.  Because I 
always believe that the more rich experience I have, the more ideas I will find out when facing different 
situations in my future career.  McCombs MBA program consist of many hands-on opportunities from 
summer internship to research projects. For example, MBA Investment Fund, L.L.C, a legally established 
company that is operated by students, can offer me a real-world experience in managing investment 
portfolios, running a business, and developing client relationships.  I would like to utilize these real 
experiences and your guidance to draw a new picture of the business world and to form a valuable 
reflection on myself.   
 
The last but not the least reason that I choose to further my management study in McCombs MBA is to 
improve my communication and team work skills, which are key successful factors to sell my opinions to 
my clients and my team members.  There is no doubt that my current team work experiences in XX have 
already developed my role as a qualified team leader as well as a committed team member.  However, 
sometimes I still feel it difficult to persuade tough clients and to deal with strong-minded team members.  
I understand that the students in McCombs MBA are organized in cohorts during their first year and 
assignments are allocated to each project team.  Besides, the plus program at McCombs also creates the 
stage for your students to show their presentation and communication skills.  It will be definitely a 
challenging job to work together with other outstanding peers, faculty and professionals, whose cultural, 
professional, and social backgrounds differ from each other and but such experiences really help me to 
develop my commercial skills I desire. 
 
Therefore, I choose McCombs MBA not only due to you can teach me the theory of the business but also 
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due to you leave me the place to learn the art of the business just as you have said in the objective of your 
plus program.  Your market-driven program helps me to build a new insight into the business world and 
to reach the higher goal in my career path.   
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第四篇 David123 采访记录 

 
被采访人：David123 
采访人：Azur 
采访时间：2004 年 6 月 19 日星期六晚 
采访方式：电话采访 
 
被采访人基本信息 
GMAT：750 
TOEFL：630 
GPA：3.5 
职业：咨询公司管理人员 
企业类型：国内咨询公司 
工作年限：8 年+ 
教育背景：对外经济贸易大学  
申请学校：Columbia, HBS, Boston College, Washington (Olin) 
录取学校：Columbia 
 
 
David 很忙，约他当面采访未果，只能在周六晚上通过电话对他进行了采访。 
 
采访前在网上查找过 David 的帖子，没有太多收获。只看到他很谦虚地找了一下其他被哥伦比亚大

学录取的人，以及简单回复了几个问询的帖子之外，就没有动静了。除了录取学校和咨询的工作背

景，我对 David 可谓一无所知。这让我觉得有点没底。我惴惴不安地拨通 David 的电话， 开始了

这次采访。 
 
一、一路说过来 
 
毕业于首都对外经济贸易大学的 David，已有近 9 年的工作经验了。从事了两年对外贸易工作之后，

年轻的他凭着对机遇的敏锐嗅觉和对新事物的兴趣，适时地转入了一个国内咨询企业。 
 
那时，国内的咨询行业还并不发达，刚起步的公司只是做一些质量体系的认证。随着越来越多国际

先进质量体系的引进，他们公司也不断发展，而 David 也从帮助企业内部建立质量认证的过程中慢

慢成长为一个为企业提供管理咨询的资深员工。 
 
David 所在的咨询公司和世界 5 大咨询公司不同，客户群主要是国内中型企业及民营企业，为那些

想走出国门的企业提供咨询。虽然国际大型咨询公司不断加强对中国市场的重视及投入的竞争，但

相比 David 所在的公司而言，有些策略就显得水土不服了。要想在中国做好咨询服务，纯粹的经营

策略并不一定行得通，对当地政府及相关机构的情况的了解和关系处理非常重要，对于这一点，

David 很有自信地说，本土咨询公司在这方面有着显而易见的优势。在公司发展的同时，David 利

用最初两年外贸工作经验，很快成为了为进出口贸企业提供咨询服务的专才。 
 
虽然对于本土咨询公司的人来说或许没有世界 5 大咨询公司淘汰制的巨大压力，但 David 能在同一
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个公司持续工作 6 年以上，想必他得到了很大的发展空间，于是我好奇地问他，6 年的工作之后，

他现在处在一个怎样的职业高度，他谦虚地说自己只是一个中层管理人员。 
 
说到将来的职业发展目标，David 说两年以后他仍然会首选咨询行业。虽然他戏称咨询师是江湖郎

中，什么行业都可以研究，但要想做得好，还是得针对某一个行业深入研究。即便他已经有 6 年多

针对性的工作经验，但仍希望能够细分市场，细分工作，甚至对服务对象也要细分，这样才能成为

专家。 
 
二、论持久战 
 
话题很自然地由 David 的工作转向了申请。作为一个国内知名咨询公司的中层管理人员，一个有着

比一般申请者更长工作年限的人，一个相对风险成本更高的申请者来说，David 为什么会选择读

MBA？这想必是许多人想了解。对于这个问题，David 的回答很简单：在一个行业时间做久了，就

会非常想多学一点东西。 
 
在上一拨出国浪潮之中，还在大学学习的 David 就曾经考虑过出国学习。和当时身边的大许多莘莘

学子一样，他学英语、考 GRE，但最终 David 并没有像许多身边的同学一样盲目出国，而是选择

了留在国内。其实在这些年的工作之中，David 出国留学的念头一直没有断过。于是在 2001 年底，

在经过了 3 个月的自习之后，他第一次参加了 GMAT 考试, 可惜结果不太理想。考虑到许多好学校

都会比较看重申请者的成绩，稍作休整之后，David 在 2002 年第二次 GMAT 考试中一鼓作气拿下

了 750 的好成绩。 
 
对于学校选择这个令许多申请者头疼的问题，David 有自己的分析方法。虽然现在许多国内的 MBA
课程对申请者而言，无论是学习的投入产出还是毕业后校友网络的作用都极富诱惑力，但 David 非

常清楚自己想要什么。在经历这么多年咨询行业的工作之后，他觉得，就专业知识来讲，MBA 对

他所从事的行业并不会带来特别大的价值，而之所以选择申请国外的 MBA 课程，最主要的目的是

希望通过国外的两年学习生活，发现一些新的思想和理念。同工作年限相对较少的多数申请者相比，

MBA 能够带给工作时间较长的申请者恐怕更是一种突破，而不仅仅是一个转型的契机。 
 
虽然对自己的需求有很明确的定位，David 却坦言选校的过程并没有过多的计划。他参考了权威媒

体的年度排名，同时结合自身对金融及管理方面的喜好和从多种渠道了解的学校录取信息，在前

10 名的学校中选取了 HBS、Columbia，再加上前 20 位排名里的 Boston College 和 Washington (Olin)，
将这 5 所学校确定为申请的重点。整个申请材料准备过程从 7 月开始，共耗时 3 个月。 
 
三、准备心得 
 
谈到申请材料的准备，David 觉得没有一个固定的模式，因为每个人个方面的条件大相径庭，应该

根据自己的条件进行不同的定位和准备。而且，他认为申请过程中涉及很多招生委员会的个人喜好，

99%的成功申请都是碰运气的。比方说他 8 年多的工作经验在有些人眼里是个强项，而有些学校的

招生委员会却不一定会喜欢。还有，虽然他的非外资工作经验能让他在众多外资公司出来的申请者

中脱颖而出，但有些学校并不一定会看中这一点。 
 
对于 Essay 题目和推荐信的斟酌，David 戏称一年前的事，已经记不清详情了。再三追问之下，David
还是没有说太多，只说需要尽量把自己全面、清晰地展现出来。如此轻描淡写，对广大准备者可能
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没有太多帮助，但有一点可以肯定，那就是 David 的长工作经验肯定使他的材料准备比一般工作经

验较短的人更轻松。 
 
那申请材料真的是无经验可言了？其实，在准备的过程中，David 还是以过来人得经验给出了一些

注意事项。 
 
首先，一方面是开始准备的时间，对于一个工作 4、5 年的人，如果感觉在短期内不会在职业上有

非常大的发展，完全可以将 MBA 提上议事日程。这样申请人可以提早准备，对于不足的地面及时

改进或完善：如一些硬件指标不够好，可以再次准备；如第一年没有申请成功，完全可以第二年继

续申请。 
 
其次，在着手准备之前，申请者需要花大量的时间研究当前的形势和学校的特点。比如在描述将来

的职业发展方向这方面，近几年由于全球经济气候不佳，学校会更希望申请者在毕业之后能够回到

原来的行业而不是借机转行业，因为后者会给学生毕业后的就业带来更多不确定因素，从而间接影

响学校的声誉。 
 
再次，尽早开始准备工作。对于所选的学校，尽量在第一或第二轮投递申请。要做到这一点，可以

在确定了学校之后将所有目标学校的几轮申请时间列表，对于那些各轮次录取时间特别接近的学

校，可以放在不同的申请轮次准备，这样可以保证每一次的申请质量。 
 
最后，充分利用 Essay 题目将自己不同的方面展现出来。这就像做市场营销一样，把自己作为一个

即将上市的产品，找出自身的各项特征，再根据每个学校的口味，通过一系列的 Essay 文章，将自

己全面地推荐给招生委员会。而且在准备时决不能偷懒，照搬照抄或稍作改动就把为一个学校写的

Essay 给另一个学校。那些负责招生的人对于其他学校、特别是相同级别学校的 Essay 问题应该都

不会陌生，偷懒地应付了事会让录取可能性大打折扣。当然，不同学校 Essay 里所涉及的方面和例

子也可以相同，但一定要针对不同问题的问法换一种角度去谈。 
 
对于具体的 Essay 内容，David 没有讲太多。对于他来说，8 年多的工作经验足以为他准备各种各

样合适的题材来罗列自己长处。而对那些工作年限较短的申请者，David 建议他们多找身边的熟人

聊一下，听听他们对自己的各方面评价，从中汲取灵感，找出自己的闪光点，并用适当的角度在

Essay 里面展现出来。 
 
有一点非常重要，那就是学校希望看到申请者的领导能力。相信大家可以从众多学校的 Essay 题目

中强烈感受到。对工作年限较短的申请者，不是每个人都会幸运地进入一个能为年轻人提供巨大发

展机会的公司，在这个问题上往往会束手无策。对此，David 的建议是，申请者即使没有很明确的

领导岗位的工作经验，在写申请材料的时候，也一定要强调出自己这方面的才能。即便是纯技术背

景的员工，也可以通过领导技术革新来展现自己的领导才能。David 认为，大多数人的领导经验都

是在日常工作中逐步培养出来的，到了一定的年限才能体会出领导别人的感觉。所以在申请时，

David 尽量通过 Essay 的描述，向学校展示这个积累的过程。 
 
David 感觉现在的学校更希望申请者有连续的工作发展，并且能将过去的职业经历延伸到将来的职

业目标。如果没有很好的理由说服学校，申请者尽量不要把转型的打算写进 Essay。在 Essay 中，

David 也将职业发展目标定为学成回国，继续从事咨询行业。 
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而 David 将来真正的职业目标是什么呢？会不会一毕业就回国呢？对于这个问题，David 笑言并没

有非常明确的计划。考虑中国现在的经济形势比较好，他还是倾向于回国发展，但毕业后如果能在

美国有一定的工作经验，今后无论继续留在美国，还是回国发展，他都将有更多的优势。但是，

David 认为现在计划还为时过早，因为有许多客观的因素会影响计划，比如自己是否能够适应那里

的学习或生活。况且，这个世界变得越来越快，一个月以后的事尚且不能估计，更谈不上两年以后

的计划了。说到变化，David 补充道，可以在 Essay 里表现申请者适应变化的能力，因为这也是在

现代社会越来越重要的。 
 
四、面试：新一轮的起跑线 
 
材料递交后便是焦急地等待，David 终于收到了 Columbia 校友面试和 Boston College 的电话面试邀

请。当被问及为何没有收到其它几所学校的面试时，David 说因为那时 Columbia 的面试比较顺利，

结果也在 12 月底出来了，所以也没有对其它学校再多作关心。 
 
对于 David 来说，印象最深的当然是 Columbia 的面试。 
 
此次面试是由 Columbia 的校友给 David 做的，面谈形式。这对 David 来说非常有利，一是气氛相

对不会太紧张，二是面对面谈话比较利于交流，可以根据对方的表情和姿态了解他的反应。双方谈

得比较愉快，David 明 显感觉到，许多面试问题看似简单，其实校方是有衡量标准的。试想一个

校友需要从众多面试者中择优录取，他一定会按照学校事先给出的指导性问题给每个人打分，以作

为其判断依据。在这个时候，其实所有面试者又重新回到了同一起跑线上，所以一定要做好面试的

准备工作。在针对自己的背景经历准备可能的提问之后，David 特地准备了一些针对面试官的问题，

利用正式面试前的闲聊，以及面试时提问的机会，尽量对对方多了解一点，在答题时就可以有的放

矢地回答了。相信这种细致周到源自他多年的咨询行业工作经验。 此外，谈吐表现也是 David 注

意的方面。 
 
一般来说，很多人都认为 Columbia 在华招生的数量较少。许多人自然会对 David 如何被 Columbia
录取产生浓厚的兴趣。在被问及那些才是他的制胜秘诀时，David 强调了两点，一是 Columbia 在华

录取的学生数量并不算少，至少他自己就知道不少；二是由于每个申请者的准备材料对于招生委员

会的人来讲都是独特的，所以很难讲哪些会更有用些，如果真要回答这个问题，共怕最恰当的人选

非招生委员会莫属。 
 
五、其他建议 
 
在采访的过程中，David 曾和我探讨过一个现象，由于工作关系，他有机会接触比较多的民营企业

家，而这些人很多都没有受过很高的教育，却能够白手起家成就事业 David 将这些人的成功归结为

他们所具备的亲和力，或者是凝聚力，而这也是领导能力中很重要的一个方面。相比这些人，许多

在外企有着较高学历背景的职业经历人显然逊色不少。这样的对比让 David 意识到，在 MBA 的学

习过程中，仅仅将重点放在理论知识上是远远不够的，而应该把如何提高人际交往的能力和亲和力

也作为学习 MBA 的重要目标。 
 
就私营企业业主成功，David 提到了另一个问题，那就是如何给自己定位。虽然近年来自主创业课

程已经越来越多出现在各个商学院的课程表中，但在众多毕业生中自主创业的只占到很小的比例。

有些申请者期冀通过 MBA 的学习找到自主创业的切入点，但往往会在职业经理人的道路上越走越
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远，最终无法实现自己的理想。所以在申请时，不光要给录取委员会一个合理的 Why MBA，更要

考虑清楚，回答好自己心中的 Why MBA。 
 
希望 David 所观察到的这些能给众多 MBA 申请者和在读者一些启发。 
 
四、写在采访后 
 
接受采访的 David 是一个很容易交流的人，对于我的问题，他都有详细的回答。同时，他也是一个

很善于思考的人，不局限于我的问题回答，这也让我有了不少意外的收获。 
 
不管是对自己事业的顺利发展，还是对成功申请牛校，David 都讲得很轻描淡写，也没有过多谈他

自己的努力和辛劳，仿佛这一切都是水到渠成。对将来的发展，他似乎也抱着随遇而安的心理。其

实在我看来，David 对自己的发展有很好的把握，又有着平稳的心态，能有今天的成绩实属必然。 
 
采访时快结束时，电话的那一头忽然响起一个稚嫩的童声，嚷着要爸爸抱，我好奇地问 David 那是

不是他的女儿，他笑着说是，已经三岁多了。没想到今天采访的竟然是位事业家庭双丰收的成功人

士，很多申请者都没能兼顾家庭，这使我心里的羡慕又增加了一分。我不禁问 David 怎么这么早就

结婚了，答案依旧平稳，没什么早不早的，该结婚时就结婚了。面对女儿一旁的“纠缠”，David
还不忘总结一下他的管理经验，管理团队就像管小孩儿一样，小孩不讲理，团队的人有时更不讲理。 
 
我可不是不识趣的人，赶紧千恩万谢结束了采访，不敢继续打搅 David 难得的偷闲时刻。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
 
 
 
 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 25

第五篇 GE 绽放的玫瑰——访 Nanyusz 

 
被采访人：Nanyusz 
采访人：Betterman 
采访时间： 2004 年 5 月 15 日 
 
被采访人基本信息 
毕业学校：国内著名大学本科（工业工程，Industrial Engineering） 
GPA：3.3  
GMAT：670  
TOEFL：623  
工作时间：3 years，GE  
工作职责：生产管理 
职业认证：Six Sigma Black Belt  
申请学校和项目：Harvard（MBA）Standford（MBA）  

Kellogg（MMM, Master of Manufacturing and Management  
MIT （LFM program, Leader For Manufacturing）  
Penn State University（MBA）  

录取学校：Penn State University  
 
 
Nanyusz 的经历对于从事与生产管理相关工作的人来说，是很好的一个借鉴。看了 Nanyusz 的申请

学校，可能不少人会有点疑惑，四个 top5 的，加一个 top30 的，似乎差距大了些。但 4 个小时的采

访过后，我深信这位 GE 的 Six Sigma 黑带、跆拳道蓝带、领导建设了中国第一个废旧日光灯回收

系统的女孩儿，是可以进更好的学校的，而去 Penn State University 也有她自己充分的理由。Nanyusz
是个开朗健谈、工作经历和生活色彩都很丰富的女孩子。第一年申请就获得成功，Nanyusz 丰富的

工作和个人经历功不可没。但也是因为第一次申请的原因，Nanyusz 在申请中忽略的一些问题也是

值得后来人借鉴的。  
 
一、工作经历 
 
大学毕业的时候，Nanyusz 得到了好几个大公司的青睐，包括 Intel 和 GE 等。Nanyusz 最终选择了

在 GE 工作，尽管 GE 的薪水只有另外一家的一半。从 GE 的“管理培训生项目”（entry-level leadership 
program）开始，Nanyusz 逐步由“项目协调人”（coordinator）做到 “项目负责人”（project manager），
并获得 GE 的六西格玛黑带认证（Six Sigma Black Belt）。对于自己的工作经历，Nanyusz 的感想是：

在职业生涯的最初几年，挣经历比挣工资更加重要。GE 是一个非常能给年轻人提供机会的地方，

很少有公司会把本公司最大最重要的项目交给一个不满一年工作经验的新手；而 GE 的“管理培训

生项目”更是给新员工提供了一个全面了解企业各个环节的最好方式。Nanyusz 在 GE 的两年中做

过了制造业中几乎所有不同的部门。Nanyusz 说：在 GE 你可能挣不到很多钱，但你能学到很多管

理知识和经验。  
 
注：六西格玛（Six Sigma）方案是一套运用在流程性工作中的管理方法，目的是提高流程的效率，并到达将近 100%

的产品合格率。该方法最初由 Motorola 提出，并由 GE 发扬光大。之所以叫 Six Sigma，是取数学概念正太分布曲
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线中，落在均值以外 6 倍标准偏差的概率为 3ppm，即百万分之三。六西格玛黑带属于这个资质认证中的次高级别，

最高一级为“六西格玛大师”。  

 
二、如何定位自己的职业道路， MBA 在其中起什么样的作用？  
 
刚从大学毕业的时候 Nanyusz 是准备继续自己的本科学业，获得一个工业工程的硕士学位。工业工

程硕士（Master of Industrial Engineering ）是一个比较实用的学科，专门培养生产管理、行业制造

等方面的专业人才。于是在毕业那年，Nanyusz 申请了 Columbia，Texas A&M, Arizona 等学校，并

被录取。但后来考虑到实际工作经验对实用性课程理解很重要，并且 GE 的工作经验也是一个段宝

贵的经历，Nanyusz 决定工作一两年再申请。后来决定申请 MBA 是 2003 年 2 月份的事情。在工作

当中 Nanyusz 逐步发觉，生产管理其实和金融、市场、销售等方面有着很大的牵连，比如采用材料

利用率的标准评定一个工厂的效率高低时，其实忽略了工厂能源消耗等其他方面的成本，这就属于

一个财务成本问题。所以一个更全面的商业教育对 Nanyusz 职业道路的发展比单纯的仅仅在工业工

程方向上深造有更长远的影响。  
 
决定去国外读取一个 MBA program 的原因，是希望自己能有一个海外的教育和工作经验。虽然现

在海外回来的人员含金量似乎有下降的趋势，但 Nanyusz 看到自己公司内部的一些中高层管理者，

还都是有海外学习或者工作经历的人员。另一方面，生产管理（又叫做运营管理－operations 
management）在国内还处于比较落后的阶段，与美国等先进国家的差距会有 20～30 年左右，而国

内的生产企业对这个问题还没有引起足够的重视，所以这个行业将来在中国会有很大的发展潜力。

Nanyusz 个人今后一个理想的职业目标是可以自己开一家自己的公司，专门做外方企业在中国投资

建厂的初期建设工作。和大多数赴美求学的人士一样，Nanyusz 毕业后准备在国外先工作几年后再

回国发展。  
 
三、学校的选择  
 
Nanyusz 在选择学校时的原则很明确： 
1) 尽量选择在自己将来的工作方向上有强项的 program。比如 Kellogg 的 MMM、MIT 的 LFM，

这两个都是将管理知识和制造业的专业知识紧密结合的 program。而 Penn State University 在工

业制造方面也有很好的师资和优势； 
2) 学校的名声。Harvard 和 Standford 可以说是绝大多数 MBA 申请者最向往的学校。但实际上真

正敢申请的并不多。从这里，可以看出 Nanyusz 对自己有着足够的自信。  
 
四、Essay 写作  
 
Nanyusz 有丰富的工作经历和多彩的业余生活，essay 素材对她不是个很大的问题。Nanyusz 要做的

就是如何把这些经历表现出来。  
 
1、写作经验  
 
写 essay 对每个申请者来说，都是很头疼甚至痛苦的事情。除了语言功力外，一个常见问题就是：

要在短时间内回想自己的过去经历，再把这些经历合适的放在商学院的题目上，没过多长时间，就

会觉得才思枯竭。整日冥思苦想，却想不出新东西来。对此，Nanyusz 有自己的对付方式。她会每

天早上很早起来，在这一天当中精神最好、思维最敏捷的时候，回想自己的过去，并迅速记录下自
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己的思想。用这种方式，Nanyusz 完成了自己 essay 素材的准备工作。至于其他经验，Nanyusz 认

为对 essay 要早做准备。另外就是用心去写，写自己，而不是硬要凑学校喜好。  
 
2、表现领导力和团队合作的案例  
 
Nanyusz 在 GE 工作的三年当中，参与或者直接负责了三个大型项目。其中最大的一个成就是在 2002
年负责一个废弃日光灯回收系统的建设。当时 GE 的两个前任项目经理都因为对这个项目的领导不

利而走马换将（当时已延误 2 个月），等到 Nanyusz 接手这个项目时，没人想到会让一个才毕业不

到一年的女大学生来负责这个项目，Nanyusz 自己也有些意外。工作中，Nanyusz 既要说服那些比

自己资历和经验都深的多的中高层管理人员接受自己的观念，又要让普通的工人对自己也心悦诚

服。对于中高层的管理者，Nanyusz 在给予充分尊重的同时，也能够坚持自己的想法，并利用有利

的数据分析证明自己的观点；对普通的工人，Nanyusz 利用一次设备出故障的时机，亲自动手，从

检查故障、到开动机器、再到使这个机器正常运转，最终赢得了工人们的认可。最终这个项目不但

按时完成，还为公司节约了一定的投资。Nanyusz 的领导潜力在这个过程中充分表现出来。该系统

建成后受到上海市的高度重视，中国奥运组委会也专门派人参观了这个系统以借鉴经验。说到自己

在这个项目中成功的原因，Nanyusz 觉得最关键的是在领导那些资深的专业人员时，如何在尊重对

方和坚持个人原则之间掌握一个很好的度。  
 
并不是每个进 GE 的人都会有这样的工作机会，Nanyusz 在刚进公司的第一个项目中的表现为她赢

得了后来担任这个回收项目的项目经理的机会。但真正使 Nanyusz 成功的，应该是 Nanyusz 言谈举

止中透露出的自信和果敢。  
 
3、业余生活案例  
 
在大学时，Nanyusz 是跆拳道的蓝带，并且兼职做过跆拳道的教练员。这段经历与 Nanyusz 的性格

相辅相成。在学校的社会活动中，Nanyusz 参与组织过 2000 年由美国宾西法尼亚大学主办，Nanyusz
所在大学承办的国际高校教育改革论坛。参与学校有哈佛、伊利诺斯大学、宾西法尼亚大学等世界

知名学府。在 GE 工作期间，Nanyusz 作为国际青少年成就组织，Junior Achievement（China）的

Mentor，指导上海市某中学参加了全球 MESE 模拟企业大赛，获上海华东赛区中学组第一。  
 
4、两篇不成功的 essay  
 
Nanyusz 还具体谈到了自己觉得写得不好的几个 essay。  
 
一个是 MIT 的关于创新的短文。当时 Nanyusz 是把自己在工作之外的一个经历作为素材。Nanyusz
在 GE 工作时，曾指导上海市某中学参加商业模拟大赛。这个商业模拟大赛使用了一套商业模型。

大部分指导者是教那些中学生们如何去玩这个游戏模型，就像大富翁游戏一样；但 Nanyusz 是按照

business 的概念来讲解的，让学生们真正根据学到的理解而最终获得了第一。但后来 Nanyusz 回想

起来，觉得有更好的工作中的素材可以利用。比如她曾经设计了一个新的公司产品生产率考评标准，

并且事实证明行之有效。  
 
另外一篇 Nanyusz 认为写的不理想的题目是关于“一次困难的人际交往经历”。当时 Nanyusz 谈到

了她在项目会议中和一些资深管理者的争执。但 Nanyusz 认为没有很生动地表现出来这个争执的过

程和问题解决的过程。  
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5、面试  
 
Nanyusz 得到了 Penn State、Kellogg 和 MIT 的面试。其中 Penn State University 的是电话面试，Kellogg
是招生办公室的人员进行的面试，MIT 是校友面试。  
 
对于面试，Nanyusz 认为：首先是事先多练，发现问题。Penn State U.做的是电话面试。对于电话

面试，可以先写下一些要点，最闪光的地方一定要讲出来。不写的话，有可能会遗漏，当然对校友

面试就不大适用了。另外，除了常用的面试问题之外，多了解学校和 program 的情况，面试时候自

然的提及。  
 
至于 Kellogg 和 MIT 的面试，Nanyusz 没有碰到太有挑战性的问题，都是一些比较常见的诸如职业

道路、为什么选这个学校、团队经历等问题。由于 Nanyusz 申请的这个两个项目都是学校要求每个

申请者必须参加面试的，所以其重要性不如那些申请完后学校专门邀请参加的面试。 
 
6、其他学校申请失败的原因  
 
Nanyusz 感觉申请不成功，最主要应该是 gmat；另外，文章写到后面，就有点马虎了，开始学校之

间相互套用，缺乏针对性。  
 
Nanyusz 是否考虑过重新申请更好的学校？当被一个不是自己最理想的商学院录取时，是否去读，

这是不少申请者都会面临的问题。尤其是那些有丰富工作经历、相信自己可以有更好选择的人。

Nanyusz 的工作经验完全可以有更好的选择，唯一不足的是 GMAT 成绩。而今年录取的商学院也不

是 Nanyusz 的最佳选择。对于这个问题点，Nanyusz 曾经考虑过再等一年，也考虑到今年去 Penn State
的利处：一、再等一年，自己在工作上还看不到会有比较大的变化，但 Nanyusz 从自己的职业角度

出发，认为现在应该是再上一层楼的时机；二、时间成本。国内的发展机会很多，海外学成回来的

人也很多，高的职位就那么几个，早去早回比较好。最终，Nanyusz 还是选择了把握这个机会。  
 
7、申请中可以改进的地方  
 
根据自己的申请经历，Nanyusz 认为还有下面一些地方是可以改进的：  
 
1) 时间上我会准备的更充分些。这次申请，我是 10 月份考的 Toefl，11 月份考的 GMAT，然后再

开始申请，并且一直是在工作。  
2) 平时注意积累素材。申请时，在回答那些 essay 的问题时，你会在开始一段时间以后，突然发

现自己好像才思枯竭一样，想不出东西来。但等我拿到 offer 以后，慢慢回想自己以前做过的

事情，发现有些 essay 还是可以有更好的素材去表现。所以对于后来的申请来说，应该在平时

就有意识地把自己想到的每件有意义的成就、生活中有触动的思维等，都记录下来。  
3) 注意多研究学校。这次申请，对学校研究不够，除了 Top5 是自己确实很想申请的外，其实还

应该有一些别的学校可以是比较好的选择，但是没有时间去比较分析了。Nanyusz 话虽如此，

但她选这几个学校都有非常明确的想法，即和自己的职业发展相匹配。比如这里的 Stanford、
MIT、Kellogg 和 Penn State University 都在 industrial engineering 或者 operation management 方
面有强项。至于申请 Harvard，更多的是因为 Harvard 的名声。所以在选择学校的过程中，尽

量要选择自己真正有激情、很想去的学校，这样写的 essay 也可以透露出这种激情。  
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五、采访后记  
 
采访完 Nanyusz，我最大的感受是 Nanyusz 是个很有主见、很自信的人，尽管她在选择学校的考虑

上有所欠缺，比如说 Top 10 类的学校，对 GMAT 的分数其实是有个心理的硬性指标。但俗话说的

好：条条大路通罗马。只要坚定的走一条路，坚持自己的大方向，人总能成功。笔者相信自信的

Nanyusz 终将取得成功。并在此预注 Nanyusz 早日完成自己的心愿。 
 
 
附录： 
 
下面一篇是 Nanyusz 申请 Standford 的 essay，这个 essay 号称是 killer essay。对于对生活有很深体

会的人来说，这篇 essay 是最能展现自己思想的地方；反之，你可能感到无从下手。Nanyusz 虽没

有被 Standford 录取，但这篇文章体现的正是我在采访过程中从 Nanyusz 身上感受到的东西。 给我

这篇 essay 的时候，Nanyusz 也谈到，“这篇 essay 其实是我自己思想的一个真实写照，里面包含很

多我的经历。只是现在回头再看时，发现自己的 essay 其实有很多地方没有展现出自己。”但 Nanyusz
还是很慷慨的把这篇 essay 给了我们，希望能对后来者有所启发。这里再次衷心地向 Nanyusz 表示

感谢。 
 
Standford : Essay A 
 
What matters most to you, and why?  
 
I always think that I’m a lucky lady, ever since the moment I was born. Born and brought up in a happy 
family, I was always regarded as the core of my parent’s life. I studied at good schools and had satisfying 
academic report. I was elected as chairman of class in almost all school years. The classmates are friendly 
and the teachers are nice. Thus I grew up smoothly till university. 
 
With the highest score in my department, I entered Shanghai Jiao Tong University, one of the best 
universities in China. Complacent with the past performance, I was totally attracted by various activities 
in university and gradually lose my focus on study. Thus my crashing failure in exams was inevitable in 
such a competitive school. I was almost defeated by this first but serious failure in life, idling about for 
several months. The memorable experience in Tae Kwon Do club brought passion back to me. 
 
As a late starter for a sport with high requirements on body flexibility, physical endurance and strength, I 
met many difficulties. For several times, I can hardly continue the strict training. Thanks to my coacher 
who always encourages me to challenge my own limitation, assuring that I will overcome all those 
difficulties soon. The training taught me what is fortitude and perseverance and built me into the top 
female player of our club. When I was facing the most frustrated period and felt down in spirits for the 
academic failure, it seemed to be my only relaxation.  
 
Soon the annual competition between Fudan University and ours came, a game somehow similar to the 
rowing game between Oxford and Cambridge. Fudan led in the past few years. This year we are expecting 
a victory to celebrate our third anniversary. Believing the three odds-on favorites to win, our team put me 
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in the fourth place for the 5-set game. However, with some unclaimed external players, Fudan won two of 
the first three games. Then it was my turn. I suddenly realized I would be the only hope for our team. The 
rival was one who started training in high school with physical advantages. And I defended so passively in 
the first bout. But glancing back to our corner, everyone is watching me anxiously. I suddenly realized my 
mission. Calming down while guarding, I gradually found her weakness. The first bout ended with her 
little advantage. All our players keep silent but hold our shoulders together tightly during the rest. 
Suddenly the chairman burst out a sentence: you can. Back to the court for the second bout, I knew how I 
could win. Under my smashing attacks, the rival lost her normal pace and became fussy. I gradually led 
the game under my control. Finally she lost her fighting soul and the whole game. This greatly 
encouraged our fifth player and we won the triumph we longed for so long. 
 
This victory, although just a small win in an inter-college contest, was so important to me. I suddenly 
realized my capability to overcome any difficulties. By then I picked up the confidence I almost lost and 
put extraordinary effort into my course work. Finally I won back the first academic prize that left me for 
almost two years.  
 
When looking backward, I found this was not the only adversity I’ve ever met. I didn’t notice before 
because I simply hold on in the past.  
 
Back to my childhood, I once moved with my parents to a new area. So I transferred to a new primary 
school. No teacher even notices me. And I no longer had any position in student’s union. Chance came 
that a math competition would be held in the district. The teacher gathered some of his favorite students 
for special training to prepare for it. And I also began to spend extra hours in my spare time. The final 
result astonished all our teachers and students: I won the first prize. And I also won the teacher’s attention 
with my own effort. Only a few days later, another chance came. The mayor of Portland, Sister City of my 
hometown, Suzhou, paid a visit to us. To our English teacher, I was then a common girl in class. If it were 
not for the nervous behavior of the class monitor, whose English was regarded the best, when she saw so 
many foreigners the first time in her life, perhaps the teacher would have never known me. I stood up and 
began to talk with the guests under the teacher's doubtful eyes. But soon I found he had relaxed. Later the 
principal told me about the assessment the mayor gave me: the pronunciation of the little girl in blue jeans 
is purely American. By then, I became well known in the school. And with my effort in many class and 
school activities, I also won respect from my fellow students. Only in less than one year, I was elected as 
chairman of student union again in the new school.  
 
Time elapsed till my last year in middle school. In China, this year is considered as the most critical time 
for students to enter university. The National University Entrance Examination will be held at the end of 
this year. And the score of the exam is the only criteria to choose university. I worked hard throughout the 
middle school years and ranked the top 3 in my middle school, one of the best in our province. So I didn’t 
worry about the exam at all. However, just five months before the exam, my mother was seriously ill. And 
just during the days she was in hospital, another sad news came that my only uncle passed away at the age 
of 57. My father had to come to Beijing for the funeral and to deal with testament affairs. I did want my 
father to stay with me, but finally I made up my mind to take care of my mother by myself. The study of 
the last year is hard. And I also had to spend hours to cook and look after my mother. Thus, my ranking 
dropped out of top 30 in the later exams. The only thing I wanted to do then is to cry. But I still held on. I 
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know I was challenging my limitation. I succeeded. I caught up and at the same time my mother recovered 
gradually. In the final exam I scored the top 1 % of our province and got the offer from Shanghai Jiao 
Tong University.  
 
With such experiences, I suddenly realized that failure or difficulty itself doesn’t matter. What matters 
most is how to keep my heart and make things happen even under most difficult conditions. As Napoleon 
once said: A Man Who Has Made Up His Mind To Win Will Never Say “Impossible. With such will, I’m 
getting progress not only in academic performance, but also in leadership. 
 
Starting leadership role as class president since primary school, I used to lead different organizations 
during school time and organize many contests, celebrations and other events successfully. But I will 
never forget the experience during my last year in university, which I always regard as the real start of my 
professional leadership career. In that year, the International Forum on Higher Education Reform was to 
be held in our university. The participants included presidents and professors from many famous 
universities worldwide. I was recommended to the organizing committee for preparation and reception. 
The chief officer of the organizing committee, the associate vice president, was quite busy with several 
important events, so he gave me most freedom to take the lead. Actually this was the first time that I was 
assigned to such an important task. And by then I truly began to grasp essence of leadership and to realize 
the importance of teamwork. To prepare for such a big conference, it’s important to schedule with details, 
separate the tasks to different people, but keep everything under my control. It proves out to be a hard task 
even for the picking up arrangement. And I finally managed to utilize limited people and vehicles so that 
none of the 70 international participants waited for more than 10 minutes.  
 
However, even with careful plan, many things unexpected would still happen. One rainy evening on bus 
to a firework party almost led to the complete failure of the conference. After a whole day’s campus 
visiting, many guests felt tired and wanted a rest and prepared for next day’s forum. But the organizing 
officers didn’t want to change schedule at all. Then the participants became very angry. Some of them 
asked to leave the bus immediately and even refused to attend the rest of the conference. No officer from 
organizing committee was on the bus except me as an assistant. I soon realized that it was my 
responsibility to solve the issue or the fail of the whole conference would be inevitable. So I tried to 
appease the participants first, let the driver stopped aside and called the chief organizing officer. I 
described the situation and carefully analyzed it with him, insisting that their satisfaction is our first 
priority. It is the first conference of this annual forum series and we of course want a good start. So I 
suggested we get everyone’s opinion and let those who’d like to go combine the bus and take the trip, and 
when I got in touch with other buses, the volunteer students met similar problems and they just didn’t 
know what to do. So finally we persuaded the committee to cancel all trips and the participants were very 
satisfied.  
 
Understand the importance of catching the big picture of the system, I found myself growing quickly 
through this experience.  Finally the conference turned out to be great success. A director from Education 
School of University of Pennsylvania, who will organize the second conference next year, was so 
impressed about our work. She went to the chief officer of the organizing committee, asking him to go to 
US to help her. When the officer told her the whole mission were led by a senior student and fulfilled by a 
team of senior and junior students, she can’t even believe it. So she appreciated our efforts and promised 
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to share her students in the US with the mission we complete. 
 
With excellent academic record, abundant extracurricular activities and internships, my resume caught the 
attention of GE’s HR. And finally I defeated hundreds of competitors from top universities in China and 
became a member of OMLP (Operations Management Leadership Program, one of the entry-level training 
program GE is proud of). I started as a project coordinator of the biggest new product. And soon in my 
second rotation, I was assigned as the project leader of the second largest investment of GE Lighting Asia 
in 2002. Even in a company like GE, where young talents are more likely to be assigned to important 
tasks, it was quite rare to have someone with only 8 months of work experience to lead such a big project.  
 
At that time, I can have some other choices, many of which are seemingly attractive for their promising 
and easy-achieving results. But I believed that the one I chose is not only important to our company but 
also beneficial for our surrounding environment and that I can learn a lot in this kind of challenging 
environment. 
 
This project is the first one for mercury recovery in China. Both our company and the government 
authority were expecting this project to solve the long-lasting mercury pollution issue of our factory. And 
this project involved an investment of $ 600,000, which was the second largest project for GE Lighting 
China in 2002. However, the project was delayed for more than 2 months and everything was in a messy 
situation because of the poor efficiency of the two former project leaders. I was announced as the project 
leader after the former two were forced to leave. I used to be confident all the time, but I still felt 
somehow upset when facing such challenges. And the word of our general manager greatly encouraged 
me, “I know it’s difficult, but I have the confidence that you can handle it.”  
 
With his encourage, I took a quick review at the project progress and seized out the urgent tasks through 
the messy situation: the construction of a new workshop, the governmental approval and environmental 
inspection, the installation of the machine system and other related equipment, the enacting of the whole 
set of operation instruction and the training of the new operators. The project team was very loose in 
organization then. I re-organized the team and re-define everyone’s task. And I also set up periodical 
meeting to keep every step in tracking. I understand clearly how important every member is to the team 
and to the success of the project. Thus I always kept them aware how critical their works are to the 
company and the community. The loose team gradually united with a high morale. With careful planning, 
I was then able to conduct several tasks concurrently and at the same time reduce much expense. With the 
efforts of the whole team, the delayed two months was caught up and the project completed on time with a 
budget saving of about 15%. GE corporate and local government were very happy to see the success. 
Chinese National Environmental Protection Bureau also paid a visit to our plant and decided to adopt my 
suggestion of setting up another system for used fluorescent lamps in preparation of the Beijing Olympics 
in 2008.  
 
As the project is about to complete, a serious issue came to me. As we know, mercury is a hazardous 
metal element. Long time exposure would lead to serious health problem. The equipment we are installing 
is from a Swedish manufacturer who declared to follow a strict international health standard. Most of our 
US factories producing Fluorescent lamps have already installed this kind of equipment and they are all 
satisfied. It seems there’s nothing I need to worry about. However, when it operates in China, we suddenly 
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found that their design standard doesn’t meet Chinese National Standard. Although the emission is far 
below both standards according to our daily measurement, there could be potential risk. And how should 
we communicate to our operators and community? When we start up this project, the community place 
high expectation on it and believed it will help improve our environment. And we already told them we 
are well controlled. Our operators are all active to the new position, as we have declared the safety 
environment for them. What should we said this time then? Shall we declare the truth or shall we keep 
silent? If we reveal the truth, we would probably lose the public belief and face employee discontentment. 
But if we keep it, it probably conflicts with GE’s Integrity Promise.  
 
Many of our team members and the plant managers wanted to keep the fact, because revealing the truth 
may raise many further issues and we may need to invest extra money on additional equipment. To them, 
so long as the daily measurement is below standard, we could simply neglect the problem. However, I 
believe it’s our responsibilities to keep a safe environment for both our operators and our neighboring 
community. So I brought this issue to higher level. Fortunately, our general manager fully supported my 
proposal. We both believed that we should not take any potential risk of harming our people or 
environment. So after several discussions with our counsel, we finally decided to publish the whole 
situation. But together with the declaration, we urged the manufacturer on further improvement. At the 
same time, I began to think about the possibility of solving the issue. After carefully studying the manual 
and instruction, I figured out the detailed solution. Instead of a total change our team used to think, we 
only need some small adjustment and add simple control devices. The manufacturer followed our advice 
to change the design. Meanwhile, we also well trained our operators about the hazard effect of mercury 
and how to protect themselves with protective equipment. Again the machine set began to run smoothly 
and safely.  
 
With the success of this project even under most negative situation, I was named leader of New Product 
Introduction. This is a critical position for our company. Although I had successful past experiences, I 
almost made a mistake this time. 
 
When I just took over, we received some business interest from one of our biggest customer, Target. It 
will bring us an annual order of nearly 2 million US Dollars. The presumption is that we should deliver 
the first trial order in 4 weeks. Our usual lead-time is 6 weeks at least, but of course we don’t want to miss 
this great opportunity. In the later meeting, I raised this issue. Most team members laughed at that. To 
them, it was a mission impossible.  
 
The NPI team was loosely formed by people from different departments. And the weekly meeting is the 
only communication channel. However, there are many ingrained contradictions since the beginning and 
people tried to evade responsibilities as far as possible. You can imagine what I was facing the next 
meeting: no progress at all. When I further mentioned the potential benefit and sought for possible 
solutions, they started mutual attacks. And the complaints for this order gradually became fights among 
factions. The meeting was almost incontrollable.  
 
I stopped the meeting on time and conducted respective talks. But most discussions began smoothly at 
first, and turned into complaints to others. So I have to move back to next team meeting.  Similarly, the 
meeting is okay at the beginning, but soon turned into a severe quarreling. I tried to stop it by raising next 
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topic, but no use. No one seriously paid attention to my word because I was regarded as a new comer in 
the company and not their direct reporting manager. I was irritated. I threw my pencil on the meeting table. 
To my surprise, the quarreling stopped and the meeting soon became quiet. Then I found I put myself into 
corner. The team no longer attacked each other but stopped all their effort to see my actions to meet the 
deadline.  
 
The key of the delivery is the reversion of product line. However, the foreign expert was on vacation and 
local technology leader didn’t want to take any risk. Fortunately, some plant managers helped me analyze 
the possibility of reversing current line to catch the date. Thus I was able to arrange the optimized 
schedule. It is possible but we will need to delay a few local orders and will probably increase our 
overtime. HR department rejected but when we compare the impact of little increase in overtime with the 
loss of such a big order, they compromised.  
 
We started our proposal then. But the supplier claimed to be unable to catch our schedule. This event 
again put the whole situation into disadvantage. So I decided to go to the supplier by myself. With my 
engineering background and proficiency at data analysis, I found their real problem and helped them fix it. 
The bottleneck machine ran well again and we got the packing material on time. Finally, we finished this 
mission impossible in 25 days, even better than customer expectation. And as a result, we won the order 
for next year.  
 
My professional career continues. I did well because I never lose my heart even under most difficult 
conditions. I know I would encounter even more and bigger challenges. But I believe that so long as I can 
keep my heart and never give, I will finally win. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第六篇 悠游、自在 — fzx 

 
被采访人 fzx 
采访人：bluesyy 
时间：2004/06/26 上午 
地点：上海石门一路 Starbucks 
 
被采访人基本信息 
GMAT：750 
TOEFL：617 
GPA：  3.4 
教育背景：英语+会计  学士学位 
职业背景：证券公司 
工作年限：3 年 
申请学校：Emory, University of Washington, Vanderbilt, LSE, City University (Cass) 
录取学校：Emory, University of Washington, LSE, City University (Cass) 
 
 
第一次打电话联系 fzx 的时候，她竟告诉我还在上班，那已经快 6 月底了。于是在一个清朗的星期

六上午，当我在 starbucks 买完咖啡，转身看见她走进来，尽管素未谋面，我却一眼认出了她，因

为那扑面而来的潇洒、自在。 
 
和很多朋友谈过，每每读到申请成功者的故事，读一次不是增加了我们的希望，而是令我们更“绝

望”。毕竟，大多数人还是普通人！可是，fzx 却能坦然地认识自己，直率地向我表示，“我不是牛

人”。尽管如此，她申请的命中率之高，还有 Emory 给予的 80%的 scholarship，都不得不令人佩服！

在采访过程中，我感觉她的成功就是归功于她那种顺其自然、坦然面对生活的态度。 
 
一、个人背景 
 
fzx 在一个证券公司已经呆了三年，Title 是客户经理，可其实主要是替客户根据公司分析结果写投

资报告书。她表示，工作中并没什么特别的 leadership 抑或是突出的成就。 
 
其实这已经不是她第一次的申请了。工作第二年，她就着手申请了 UC Berkeley，Yale，Stanford 一

串牛校，结果全 ding 了。可是，她心态很好，并没有太过沮丧。而是通过与申请成功的朋友探讨

中，渐渐得出了自己失败的原因。那就是对自己定位不清，有些好高骛远。当然除此以外，对 MBA
了解不够，仓促上阵，也是原因之一。所以，2003 年，她一早就摩拳擦掌，蓄势待发了。 
 
二、Why MBA? 
 
这个问题如果放在 fzx 身上，再自然不过了。她在大学时就萌发了出国求学的打算，父母也很支持。

工作以后，觉得自己在这个岗位上升迁机会不大，而且证券行业，看得上眼的职位拎出来个个起码

是硕士。自己不前进，就将遭淘汰。所以，她心无芥蒂，一进公司，就让上上下下都知道了自己出

国的打算。 
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她也考虑过 Finance Engineering，但这个 program 在美国大学并不多见，而且数学的要求也相对较

高。与其这样，不如申请 MBA，不仅扩大了自己将来的就业余地，而且在美国多生活几年，可以

更好地体验一下美国风情。 
 
三、申请过程 
 
1、考试成绩 
 
fzx 的 GMAT 成绩颇高，可原来她也是考了 2 次才取得这一成绩的。fzx 说她其他方面不强，所以

一定得在 GMAT 上给自己加分才行。她第一次考了 650，第二次 750。问她是如何实现这一历史的

“飞跃”？她说，其实也没什么，就是后来上了新东方的课，知识得到了系统地整理罢了。由于 fzx
很早就有出国的打算，她一毕业就开始准备这些出国考试。很幸运的是，她上班比较轻松，而且还

有个知道她要出国的老板，一切对这个女孩来讲都这么地水到渠成。 
 
2、Network 
 
为了弥补自己在对 MBA 认识上的不足，信息的缺乏，还有个人精力的有限。她在第二次申请时，

第一时间加入了网上 chasedream 的上海申友会。她一共参加了 2 次申友会的活动。事后她回忆说，

申友会活动人数太多，因此使得彼此间交流不够，而且牛人很多，很打击信心。但是，她还是承认，

从中收获也算颇丰，一个就是可以得到很多关于学校、关于申请等的信息，还有就是从一个申友中，

知道了一个申请成功概率很高的国外专门从事申请 MBA 的 agent。 
 
3、学校选择 
 
吸取上一次失败的教训，fzx 把症结归结在选校上。因此，2003 年她开始得很早，一早就在选校上

花了很多功夫。据她描述，她当时花了很大功夫，根据从 businessweek 上得到的 B-school 的信息，

编制了一张大表，把许多美国学校的情况罗列在表内。然后根据表中汇总的结果，再结合自己的优

缺点进行删减。比如，自己的工作年限不够长，就排除那些 average working experience 太长的学校；

自己的 GMAT 比较高，就选那些喜欢 GMAT 高的学校；她也很看重 location，喜欢在大城市的，这

样找 internship 或是毕业后想找工作就比较方便。此外，那个国外 agent 也替她选了一些学校，她

经过比较分析后，得到了一张自己选校的 list，还加了 2 所英国的学校。她所选的学校所共有的特

点就是 location 不错，偏好 GMAT 成绩高的，而且 ranking、名声都不错，工作年限不是特别长。

她也提到，选校关键是看自己要什么，她有些朋友很看重奖学金的，就通过各种渠道了解哪些学校

的钱比较多，专门申请这些学校。 
 
因此，以 fzx 的经验来看，选校是 MBA 申请成功最关键的第一步。而选校的第一步，首先是明确

自己想要什么，然后就是利用各种办法获得自己想要的信息，并且有针对地去选择。 
 
4、Essay 写作 
 
一切顺其自然的 fzx 即使在面对申请过程中最令人头痛的 Essay 时，也仍然那样从容、淡定。由于

她申请的学校并不是什么牛校，她觉得最好的写作就是真实地展现你自己。比如关于 leadership 和

个人成就，由于在工作中并没有什么很特殊的例子，她就写她的生活，大学生涯。她反复强调要写
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得真实和生动，那样才能打动看官。又比如谈失败的文章，最关键的就是写出自己真实的体会和收

获。从她眉飞色舞、滔滔不绝的那股劲上，我仿佛可以想见她是怎样在自己的文章中展现一个活泼、

乐观、积极、真实的自己。 
 
此外，她也提到她付钱聘请的那个中介在一定程度上也提升了她的 essay 水平。她很实在地说道，

在申友会中认识的朋友还有自己的朋友，虽然也愿意读她的 essay，给她提供意见，但是付钱的和

不付钱的办事的效果就是不同。国外的专业人士并不拘泥于替她改句子、语法，而是常常能加些很

富有创意的 idea，并且在她回答不妥之处，给她提示，建议她重新思考这个问题的答案。这也是她

通过那个 agent 收获最大的地方。 
 
不过，她事后承认自己的 essay 并不成功。她写的都是写小事，只是尽量以小见大表现自己的生活，

态度和个性。她经典地总结道：你不可以无中生有，但可以锦上添花。她举例道，在 achievement，
leadership 这种问题上，尽管没有什么特别伟大的事可谈的，但你可以在有些小事上吹嘘一下，或

者以小见大，拔高一下事情本身的内涵。总之，尽量利用一些小策略、小技巧令读者留下深刻的印

象。 
 
5、推荐信 
 
关于推荐信，她也是随意拈来，和别人不同的是仿佛整个申请中从来不曾有什么难题困扰她。由于

她一早就让她的老板知道要出国的事情，当然第一封推荐信首推她的老板；第二封她请了自己的客

户；她也提到有些学校还有要大学老师写的，虽然很久没有回母校拜见老师了，但回去让教过自己

的老师签个名也不是什么难事。她也提到，有些人愿意写而且能够用英语表达的，就让他们自己写，

当然事前也要与他们尽量多沟通，免得他们写得不能直击要点；不然的话，和他们聊聊天，根据她

们的意见来写；实在太忙的话，就自个儿写完让他签个名了事，大家省力。如果可能的话，收信人

的抬头用学校 admission director 的名字，这样让人觉得专门针对学校写的。好个爽落的女子！ 
 
6、Interview 
 
她的 Emory interview 有些奇怪，是在她正式开始写她的 essay 之前。她的经验之谈就是越早开始准

备越好。她 6 月份就开始找学校。决定学校之后，就经常上网，盯着自己心仪学校的一举一动，看

看 in-school students 的留言，保持与学校一定的联系。因此，当她得知 Emory 在 9 月份要来上海参

加 MBA tour 的活动，并有招生办的来进行面试，她就一早预约了面试。 
 
那个面试是在 MBA tour 之前，招生办的约见了许多对 Emory 感兴趣的人，在一个会议室进行了 30
分钟的面试。问她事前紧不紧张时，她轻松地笑了，“我最擅长 1 对 1 的面谈了”。“那你又是怎样

准备呢？”由于当时她的 essay 还没全写好，也没有定稿，所以只有个 idea。她就认真地想了一下

怎样去 develop 这些 ideas，然后又想了想常见的 interview questions，比如 why MBA，why our school，
your achievement 等等,写下来，再和国外的 agent 进行了交流，然后就轻松上阵了。而实际情况是，

面试官很亲切，就是一个 free chat，她觉得她基本上是想什么，说什么，真实地表现着自己。她们

聊得很开心，她自觉面试官对她的乐观、开朗也很满意。她也提到，以她的个性更倾向于 face-to-face 
interview，因为这样可以从对方的表情中读到 feedback，她唯一的 phone interview 结果却很糟糕。 
 
7、申请轮次及申请其他（Visa Application） 
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她说自己并不是一个够积极的人，不会把自己逼得太紧。因此，她的整个申请一气呵成，自然且放

松，MBA 申请仿佛从未造成她的困扰。她对申请轮次也没什么讲究。只是一个一个来。第一轮的

学校申请完接着第二轮，但是，不能拖到第三轮。本来还想申请一些 third tier 的学校。没想到，2
月份就意外地收到了 Emory 的 offer 和奖学金于是也懒得再申请其他的了。这个幸运儿在早早地收

到这一切时，竟然有些遗憾起来，美中不足当初放弃尝试牛校的机会。 
 
由于 offer 收到得早，她早早地预约了签证时间。她说早一点好，因为 5 月份签证的人都是公派啊、

商务签证的，签证官还没怎么开始被烦，心情也好，容易成功。她早得甚至超过了学校报道 90 天

的限期，不过只早几天没有人会在意的。这次，她又花了 500 元请了中国的一个签证中介，帮她理

了理材料，还有就是帮她打了打气，然后她就那么轻松上阵了。签证官跟她甚至谈了不到 2 分钟。

她说，这得归功于 Emory 的推荐信，在被录取之后，Emory 非常关心每个未来学员的情况，还特

意写了一封给签证官的信来强调未来学员是如何的优秀；还有就是中介整理的材料，请中介可以让

自己省力些，避免遗漏和出错，而且中介往往放比要求更多的材料，一上来就可以给签证官很认真

的感觉；此外，她也想了些小把戏，比如 highlight 了所有她觉得重要的信息，象 Emory 推荐信里

的赞美之词等等，令签证官一目了然，很快就留下了好印象。所以准备的问题都没怎么派上用场就

OK 出来了。 
 
8、申请结果及分析 
 
申请的结果是大多数的申请学校录取了她。问及原因时，她归之为 interview。她最成功地是她总是

以平和地心态去面对每个面试官，甚至是学校派来的 recruiter。说到这，她象孩子一样调皮地笑了，

面试官嘛，也是人嘛，大老远到上海也挺无聊的，只要聊得令他们开心就好了。而唯一 ding 她的

Vanderbilt，想来想去，就是因为电话面试，令她表现不出她所特有的自然和活泼来。而 Emory 之

所以给她那么多奖学金，不仅因为 Emory 钱多，据她分析，也是因为 Emory 喜欢 GMAT 成绩高的

学生。她最后选择了 Emory，不光看在奖学金的份上，也是因为 Emory 非常 nice。录取后，经常与

这些未来学子保持联系，尽可能地给予他们各种帮助。 
 
四、采访后记 
 
和 fzx 聊天，感觉是扑面而来的轻松、自在、随意的生活态度。我想这一定必须非常认识生活和自

己才行。我也曾经碰到过很多成功申请的人，读到他们的故事，在我印象中，申请无一不仿佛经历

一场殊死搏斗般。看到他们，就有些后怕。但 fzx 却很好地把申请融入了自己的生活，没有太过勉

强、挣扎和辛苦，这就是她申请的艺术吧！ 
 
根据对她的采访和她自己的总结，笔者认为她的“艺术”里有以下一些魅力可以令后人借鉴： 
 
1) 早作准备。申请的第一步，也许也是最关键的一步，就是择校。择校的结果将直接影响自己的

申请结果。因此早作准备，在择校上再多花些功夫也是不为过的。早作准备，也是和自己心仪

的学校保持联系，采取积极、主动的态度。 
2) 认识自己。申请 MBA 自始至终，若没有对自己一个清晰的认识、正确的定位，必然造成全盘

出错。fzx 第一次的失败和第二次的成功就很好地证明了这一点。 
3) 尽量利用外在资源。除非你是个完人、牛人或不怕辛苦的人，fzx 的申请可以给我们个提示，

在你不擅长或不了解的地方，可以借助外力帮助你确保成功。 
4) 表现真实的自己。不管是何时，写 essay 也好，interview 也好，不要怕说真话，因为真话最自
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然，也令你更真实、可信、更打动人。 
5) 战略上重视，战术上藐视。不管在怎样的人生挑战中，毛主席的这句话总是适用的。fzx 并没

有因为第一次的失败而杞人忧天，而与此同时，她却很早地积极进入了备战状态。在不知不觉

中她实践了这句经典哲理！ 
 
 
和 fzx 的谈话，就这样轻松、惬意、一气呵成。有的时候觉得她天真、乐观得像个孩子，可是一转

眼又被她对现实、自己如此清醒的认识而叹服。因此，所有人都会和我有一样的想法，这样的中国

女孩一定能在自由的美利坚活出更多自在、潇洒、精彩来的吧！ 
 
附录：Emory Essay 
 
Goals Statement 
 
My short-term goal is to be a fund manager for a Chinese mutual fund and after I gain enough experience 
in the industry I would like to join the Ministry of Treasury in China and work my way up the ladder to a 
position where I can influence policy and decisions. Because of these goals attending a top MBA program 
is essential to increase my knowledge and skills along with networking opportunities. Emory would be the 
right choice as I feel that the environment and education would be focused and relevant for what I want to 
achieve. 
 
My goal to be a fund manager in the near future stems from what I envision the development of the fund 
industry in China will look like and from my own professional experience. Firstly, a simple comparison 
illustrates the potential for the development of funds in China: as of 2003/7 the market value of 1200 
listed firms (in China) hit $500 billion, while the total value of the 54 closed end and 29 open-end funds 
(in China) was $17 billion. This demonstrates much room for growth in the fund industry as it usually 
holds 20% of the market value in mature markets.  Secondly, my desire to work in funds is closely 
related to my work experience in asset management with Citic Securities Co, Ltd. I have worked my way 
up the ladder from a trader, to an analyst and statistician, which has given me a solid foundation in the 
Chinese financial markets and honed my analytical capacity. My promotion to project manager one year 
later, with four people reporting to me, extended my responsibility to portfolio management, including 
asset allocation responsibility. This work experience is ideal to transfer into the world of funds.  
 
While fund management will be challenging work it will not satisfy all of my ambitions, as I want to 
serve in the Ministry of Treasury in China. A fund manager only passively observes the market, while an 
official actively sets the rules of the game. For example, selling short is forbidden in China. As a result 
fund managers are short of derivatives to hedge and can only profit by driving up the market, which can 
sometimes result in ethical issues. This ban will clearly be lifted in the future but when and by whom? I 
want to be the person that will make those decisions and implement those kinds of policy changes for I 
believe that they are necessary to develop China’s capital markets and make them competitive with the 
rest of the world. 
 
However all these goals are beyond my reach without additional knowledge and experience. Emory, and 
the MBA program, would be an effective tool to help me to achieve both my short and long term goals by 
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providing that knowledge and experience. 
 
I feel that Emory will provide me with a strong foundation in finance along with other general 
management concepts. The opportunity to study with top faculty and choose electives means that I can 
customize my curriculum to help me study for the Chartered Financial Analyst (CFA) exam which is 
fundamental to achieving my short term goals. In addition, the school provides abundant opportunities for 
her students to gain hand-on experience through mentor program. Although I find similar mentor 
programs by many schools, I bet that Emory’s is the most feasible and carefully designed for students, 
within my knowledge. The program modules individual’s career growth through experienced executives’ 
advice and hand-on case studies. By taking advantage of opportunities like these, I can interact with senior 
management and apply skills learned at school to real problems.  
 
Also Emory’s focus on communicational ability is consistent with my target to improve my interpersonal 
skills in a cross-cultural environment, a crucial skill for my future success. Without interpersonal skills, 
one cannot succeed in society. More specifically, a fund manager cannot detect their clients’ needs and 
risk tolerance and a senior official cannot communicate their ideas to others. Moreover, the diversity of 
the student body appears to be a real plus as it allows me to immerse myself into an international pool of 
talent and knowledge and as Chinese funds globalize that knowledge and those contacts could prove 
valuable to helping me advance my career.  
 
In closing Emory is the right combination of knowledge and environment to allow me to achieve my goals 
of fund manager in the short term and in the long term a senior official in the Ministry of Treasury in 
China. I would welcome the opportunity to attend Emory if admitted. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第七篇 从未来走向未来 — 访 Bluesmell 

 
被采访人：Bluesmell 
采访人：bravefox 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：647 
GMAT：730 
GPA：3.5/4.0 
教育背景：金融专业，本科: 外经贸大 
行业背景：金融/投资 
工作时间：3 年 
申请学校：Chicago, Columbia, Yale 
被录取学校：Chicago 
 

 怎样从众多投行“Analyst”的背景中脱颖而出？ 
 工作经历较短是缺点吗？ 
 你知道如何把看似孤立的 essay 联系在一起吗？ 

 
Bluesmell 给我的第一印象就是一个很周到很细致的女孩。这从一个很小的例子就能看出来。因为

我住的地方离采访的地点比较远，她主动要求把采访时间拖后一点。我想“周到、细致、体贴”的

Bluesmell 正是因为在申请文章中表现了一个真实的自己，才最终被 Chicago 录取。 
 
一、职业篇 
 
学习金融的 Bluesmell 毕业后如愿以偿地加入了国内一家知名的投资银行，主要的工作是帮助企业，

特别是国有大中型企业，进行重组上市和融资。作为一名分析员“Analyst”，她所做的是一些比较

基础性的工作，如辅助项目执行，做财务分析，搭建估值模型等等。不过在短短三年的工作中，她

接触到了各种不同类型的项目和不同特点的客户，并且对公司管理产生了浓厚的兴趣。从一开始

Bluesmell 就有幸参与了一个著名电信公司的项目。这家企业曾经是一家全资国有企业，但经过几

年的重组和融资，已经具有非常国际化的运作方式：它摒弃了国有企业一贯的低效和官僚的作风，

转而以投资者（股东）的利益为出发点，更高效地运作；人员素质较高，观念现代，从而使得他们

与投行之间的沟通非常容易。这家企业的管理水平给工作伊始的 Bluesmell 留下了深刻的印象。可

是在以后的项目中，Bluesmell 接触到了传统的国有企业。虽然往往是行业的龙头企业，市场上有

很强的优势地位，但企业存在诸多不容忽视的问题：往往从自己或企业本身角度考虑，缺乏自下而

上的、从市场和投资者的角度来考虑问题的现代企业意识，比较“短视”；效率比较低等等。Bluesmell
深刻地感受到转变和更新观念对于正在进行重组的企业尤为重要。 
 
正反两个方面的实践告诉 Bluesmell，现在的国有企业的管理层虽然拥有本专业的知识技能，但在

现代化的管理方式，以及金融和财务方面的知识能力等方面与优秀企业相比尚有不小的差距。另外，

Bluesmell 意识到在投行中工作与人沟通的能力，也就是怎么和客户打交道非常重要。因为客户的

思路与投行之间往往存在很大差异，需要投行人具有很好的解释说服的能力，既要尽可能满足客户

需求，也要在关键的地方坚持自己的立场，做到有理有据，不卑不亢。Bluesmell 希望未来的 MBA
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学习能够让自己在这两方面都有所提高。 
 
二、Why MBA? Why Now？ 
 
三年的投行经验使得只有本科学历的 Bluesmell 深感知识和见识的不足。即使在自己本专业方面，

Bluesmell 说，她也是感觉到以前学的深度不够，需要系统地学习一下金融方面的知识。以学术见

长的芝大，再加上它严谨的氛围，自然就成为了她首选的对象。每天与企业管理者们在一起摸趴滚

打的 Bluesmell 由衷地产生了对公司管理的兴趣。她把自己现在的工作形容成“保姆”或是“医生”，

只是根据客户的不同特点提供建议或服务。而她自己真正希望的是能够直接参与企业管理，和企业

一起慢慢成长。因此她把自己最终的职业目标定为企业高层管理者。在与企业管理层打交道时，她

发现一些管理者的财务金融知识较为缺乏，往往需要花很大的气力对他们进行“普及教育”，其实

这也在某种程度上制约了整个企业向现代化企业发展的进程。Bluesmell 相信芝大 MBA 不但会让她

深入地学习金融理论，更能教给她很多公司战略及管理方面的知识。作为既拥有金融财务知识又懂

得公司管理的 Bluesmell，一定会对企业的发展作出应有的贡献。也许那时候她看到的不是公司慢

慢地成长，而是快速地发展壮大。另外，选择出国读 MBA 的一个重要原因是现在企业对国际化的

要求很高：要善于同外国人打交道；也要懂得如何引进国外的先进经验。在与国外投行的同行们一

起工作时 Bluesmell 也深感自己的国际化程度的不足。 
 
在谈到 Why Now?时，我问她一般的申请人都是五，六年甚至是七，八年的工作经历，你只有三年，

为什么现在申请呢？Bluesmell 说投行的情况可能不大一样，一般都是工作两三年就要出去读 MBA, 
要不就是等待从“Analyst”升到“Associate”。她感觉自己的本科学历即使到了 associate 的职位也

是心有余而力不足。Bluesmell 坚信“磨刀不误砍柴工”，MBA 的经历能够帮助她未来更好地发展。 
 
三、申请篇 
 
1、学校的选择 
 
Bluesmell 的定位和目标就是 Chicago，她说：“我非常喜欢芝大的教学风格，申请时把大部分精力

都放在这所学校上了，没有花太多的时间去做关于其它学校的研究。我选择耶鲁是因为以前的一个

同事去了耶鲁，所以认为这所学校对象我这样背景的人来说还是很感兴趣的，而且今年耶鲁只要求

一篇文章。申请 Columbia 也是因为它的金融背景，并且它今年免了中国申请者的申请费，但不幸

地是今年 Columbia 在大陆录取的学生还是象往年一样非常非常少，我觉得它比较喜欢有北美经验

的申请人。之所以只申请了三所学校，主要是时间和精力问题。由于平时工作非常忙，我请了两个

星期的假来写 Essay，但发现即使这样，要想精心准备好每所学校的申请材料，时间也远远不够。” 
 
2、考试成绩对申请的影响 
 
Bluesmell 是在 2003 年下半年集中考完 GMAT 和 TOEFL 的。 她觉得如果不奢望获得奖学金，考

试成绩能够达到学校的平均分就行了，主要还是把精力放在写 Essay 上。当然成绩高对于申请奖学

金来说可能是一个优势。芝大的奖学金就是先从考试成绩上划出一道线，但好的成绩仅仅是获得奖

学金的因素之一。 
 
3、关于写 Essay 
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Bluesmell 说她动笔之前并没有想太多，也就是考虑了一下自己的职业目标。本来想在申请的前一

年养成写日记的习惯，把自己工作和生活中的事情和想法每天记下来，但最后这一“美好”的计划

变成了只是偶尔写写自己对职业目标的想法。她感觉自己的工作经历还是太短了，能写的例子并不

多。其实并不在乎经历的是多是少，最重要的还是要表达出一个真实的，栩栩如生的自我。让我们

看看 Bluesmell 是怎样打动芝大苛刻的录取委员会挑剔的眼光的。 
 
我问 Bluesmell：“有非常多的申请人都与你有相似的投行“Analyst”背景，你是怎样从中突出自己

的呢？”她说她主要利用了她的中国背景。当前的中国正是处在大量企业从旧有的模式向现代企业

转型的阶段；金融投资市场也在从计划经济模式向市场经济模式转型。亲历企业过渡转型的

Bluesmell 看到了国内企业与国外企业的差距，国内未股份制改造的国企与已经建立现代企业制度

的企业之间的差距。这是那些每天接触国际规范运作的国外投行工作的申请者所无法获得的宝贵的

实践经验。另外国外的投行在同国内企业打交道时因文化，市场运作，企业类型等方面巨大的差异

而变得较为困难，不易沟通。而 Bluesmell 所在的公司恰好可以利用自己的本土优势成为国有企业

从国外引进先进经验的桥梁。她在三年中所涉猎的大型国有企业重组项目也是一般人平时很难接触

到的。虽然 bluesmell 的工作职责比较基础，但这些经历和平时自己对问题的深入思考也是申请时

的独特之处。其实我们平常说的突出自己就是把自己个性化，具体化，并不一定非要干出什么轰轰

烈烈的大事业。把自己做过的事情好好想一想，从中能得到什么？还有什么地方有欠缺？怎样才能

做得更好？想清楚了再把它有条理地表达出来就是做到了个性化，从而在众多的相似或相同背景的

申请人中脱颖而出。Bluesmell 说她曾就她职业目标的“中国特色”咨询过一些人，大家的看法也

不一致，有的人说写国有企业老外是不是能够理解？也有的人持完全相反的看法，认为这正能突出

自己与其他看似相同背景申请人的不同之处。最后 Bluesmell 还是坚持了自己的想法，没有动摇。 
 
在谈到三年的工作经历是不是对申请来说是个劣势时，Bluesmell 说她刚开始的时候也是很担心自

己的工作时间比较短，也曾犹豫过是不是过一年再申请。但现在回过头来看，最重要的是要有明确

的职业目标，通过自己实际做的事情，哪怕是很小的事情来体现自己对职业发展的认识。所以也奉

劝那些工作经历不长的申请者千万不要妄自菲薄，抓住自己过去工作和生活中的每一个细节来“打

造”出一个鲜明的自我，做到以小见大，从而克服自己工作经历较短的“缺点”。 
 
芝大的第一篇 Essay 是问职业目标和为什么需要 MBA。Bluesmell 强调了她的目标是帮助企业，特

别是改制有难度的国有企业进行重组融资。因为中国企业的改制和购并越来越活跃，国内的机会也

越来越多，所以她的短期目标还是回到投行中来。长期则希望能够进入企业担任管理者的角色。

Bluesmell 在写这篇文章时，主要是从自己接触的不同层次的企业这一有中国特色的背景中来突出

自己。她再一次强调了一定要写得个性化。Bluesmell 并没有泛泛地空谈中国特色，而是结合自己

实际的工作经验来把它具体化。 
 
在第二篇 Why Chicago 的文章中，Bluesmell 并没有盲目的写自己对芝大的热爱，而是从自己大学

时代就对芝大的仰慕写起，从参加学校举办的招生说明会，到和校友的联系，一步一步地体现自己

对芝大的感情，体现出想去芝大读书的愿望并不是一时的冲动，而是经过长时间的思考逐步产生的。

Why this school 的文章并不好写。可能写学校怎样适合自己比较容易，但要写自己怎样适合学校就

比较难。这道题目具体问的是如果你在电梯里碰到芝大的校长，你怎样向他表明你适合这所学校。

所以文章很容易写成芝大的哪些特点特别适合自己。其实这篇文章不是从这个方向阐明观点的，否

则任何人都可以套用同样的一篇文章。Bluesmell 说应该结合自己的工作写出自己的个性。在写给

学校带来的贡献的时候，Bluesmell 又突出了她区别于别人的中国特色，将自己的职业规划与对学

校的贡献结合在一起，做了一个很好的上下文的 Linkage。 
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芝大的后面的文章是最与众不同的。Bluesmell 说芝大注重申请者的想法和观点，喜欢把申请者放

在模拟或未来的场景中；而有些学校如 MIT 的申请文章则注重过去经历的细节。她觉得对于经验

相对较少的申请者，未来比过去要好写一些。芝大第三篇文章很有意思，是问你在任何的时间和场

合，你愿意出现在什么事件中？为什么？Bluesmell 也做了一个更有意思的回答。她说她愿意出现

在一个当时刚刚发生不久的谋杀案中！她首先定位了自己的角色，并对角色进行了分析。她主要突

出两个特点：一个是领导能力：体现在她对自己并带动大家的行动上，从而说明有了 Bluesmell 的
参与，事件的结果将是一个完全不同的结果。另一方面就是社会责任感：能够积极地想办法处理类

似的问题本身就是对社会怀有关爱之心的最好体现。Bluesmell 建议在写这篇文章的时候，一定要

把自己置身其中，而不要从一个旁观者的角度来发表评论。 
 
Bluesmell 在第四篇文章中集中体现了社会责任感的特点。这篇文章的题目是：“如果给你一百万美

元的资金，你希望建立怎样一个慈善组织。”她写的是为下岗失业职工建立一个职业发展中心，不

但帮助他们提高自己、找到工作，而且还对其中的创业者提供小额贷款，通过收回本金和合理的利

息保证慈善组织的持续运作。从中我们也看到了 Bluesmell 是很具有商业头脑的。这篇文章不仅仅

与第三篇文章一样，进一步地体现了她的社会责任感，而且它也与 Bluesmell 的职业目标很好的联

系起来：在参与国企改革的同时，也能够帮助解决因改革而带来的社会问题。 
 
从以上四篇文章当中，我们看到每一篇都不是孤立的，而是环环相扣，互相联系的。从自己的职业

目标，到将来可能给学校带来的贡献与自己的职业目标，到解决国企改革的阵痛与自己的职业目标，

再到社会责任感，领导能力，商业头脑……每一个环节都紧密联系，这样展现在录取委员会面前的

是一个活生生的，具体的，而且又是真实的 Bluesmell。如果每篇文章只是各讲各的，没有照顾到

彼此的联系，则可能会给人以拼凑的印象，并不能生动的表达申请者的个性。 
 
在第五篇附加的 Essay 中，Bluesmell 体现了她的课外活动和社区服务。她建议大家都应该借助学校

给的机会来尽情展示自己，只要不是像 Columbia 一样要求这篇 optional 的文章只能用来解释申请

的薄弱环节，就不应该放弃写这篇文章。其实课外活动和社区服务也不一定是多复杂，多新奇的事

情。Bluesmell 就只写了植树，给河南艾滋村的小孩捐衣物等看似简单的活动。但 Bluesmell 说一定

要写得深入一些，譬如在写给河南艾滋村捐衣物时，她提到了负责运输的公司也受到了他们行动的

感化，给他们打了折，从而体现了自己参与的社区行动不仅让直接服务对象受益，而且能够带动更

多的人主动加入到为社区服务中去。 
 
Bluesmell 精彩的 Essay 主要体现在个性化，具体化，内容丰富，特点鲜明，更重要的就是每篇 Essay
之间不是孤立的，而是紧密联系的。 
 
至于为什么没有被其它学校录取，Bluesmell 认为主要是 Essay 的问题。Yale 的文章写得太仓促了。

她说：“Columbia 的文章写得也非常不好，连自己都没有被打动。”她认为能够录取的学校往往是

那些写的得心应手的，那些写的很痛苦的很有可能说明自己并不 match 这个学校。 
 
关于面试，她说芝大的面试做得非常好，谈话很自然，主要是面试官很 nice，也很投机，她竟然和

面试官讨论起 Essay 的例子来。这次面试也更加深了她对 Chicago 的喜爱。她认为由于 Chicago 是

所有申请者都可以在申请之前主动要求面试的，因此面试的重点放在看学生对学校的兴趣，以及宣

传学校上，基本上不具备淘汰的作用。 
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4、给今后申请者的建议 
 
与众不同的 Bluesmell 建议大家早一点看 Essay 的题目，不一定早动笔写，但一定要提前思考。另

外，把自己喜欢的学校放在前面写。她说这样可以留出充足的时间来进行修改。而后面的往往很赶

时间，不容易写好。Bluesmell 就是先写的芝大的文章。再有就是仔细读一读学校的宣传材料，看

看学校的 Selling points，通过校友、学校的说明会等多角度了解学校，然后写文章的时候尽量把这

几点表现出来。另外语言不好的同学可以请别人把文字表达润色一下。 
 
四、采访后记 
 
我和 Bluesmell 谈到了现在花这么多钱去读书是否值得的问题。Bluesmell 说其实她并没有对 MBA
抱有太高的期望值，也不是太在意今后的经济走向如何。只是自己在工作中确实感到需要去读书充

电，希望通过 MBA 的学习为未来的职业发展多做些准备。一切顺其自然。  
 
体贴入微，周到细致的 Bluesmell，相信一定会成为一个大家喜欢的企业领导者。我现在就想将来

和她一起工作一定会很愉快。喜欢未来的 Bluesmell，相信她的未来一定更美好！ 
 
附录：Chicago Essay 3 
 
3. If you could be present at any event in time, what would it be and why? (Double-spaced, not 
exceed 500 words) 
 
On a cold early morning, in a quiet street in a small town in southern China, a young woman grasped her 
last breath as she struggled to hold on to the promises of life. 
 
This was November 5, 2003. A man was chasing a young woman down a street in a crammed 
neighborhood. “Help! Help!”, cried the woman desperately.  According to the newspaper, many residents 
heard the cries, but no help came. The woman ran towards a store in a shopping mall, but the shopkeeper, 
seeing the bleeding women and the menacing man behind her, closed the door quickly. Finally, the man 
threw the fatal stab and took her handbag.  “I was afraid to get killed”, said the business owner 
afterwards.   
 
This tragedy stimulated much heated discussion on social ethics and responsibilities among the Chinese 
citizens. Many people criticized the shopkeeper for being a coward.  But does one know for certain how 
he or she would react given the same situation as the shopkeeper’s? If I were there at the moment, what 
would I do?  How should I respond?  Should I consider the safety of myself and my family first?  
Would I be frozen and be unable to act? Despite overwhelming fear, I believe I would yell out, “the police 
is coming!” and encourage others out loud to call the police and come to the scene.  By scaring off the 
mugger, perhaps the young woman would have been saved.  
 
The reason that I wanted to exchange place with the shopkeeper is not only to have a chance to prevent a 
tragedy from happening, but also to leverage the prevailing emotions to unite the community and find a 
solution to the problem of surging crimes and violence in southern China.  After the incident, the people 
who lived or worked in the area expressed sorrow and outrage but little was done.  I would, however, 
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organize the shopkeepers and residents into a neighborhood watch association, and use the association as 
a platform to deliver community initiatives. The association representatives would pressure the local 
government to act and work with the local police on crime prevention, emergency response, and 
community relations.  
 
I believe without leadership, opportunities to change our lives for the better are wasted.  Leadership 
emerging at the right time can transform apathy into actions.  After the tragic event, it would have been 
possible to gather constructive ideas, draw out a workable framework of public security, and build a 
sustainable network for community development relatively quickly.  
 
Perhaps, in time, various communities in southern China will come up with their own versions of 
community watch programs and victim support services.  But as of today, the community seems to have 
forgotten the event and has returned to its routines.  
 
A cold morning. A quiet street in a small town. I will never forget.   
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第八篇 理性地思考 — Jiessie 采访录 

 
被采访人：Jiessie 
采访人：bravefox 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：628 
GMAT：740 
GPA：优秀 
教育背景：金融专业，本科/研究生：中央财大 
行业背景：金融/投资 
工作时间：3 年（录取时） 
申请学校：Chicago, Wharton, NYU 
录取学校：Chicago 
 

 国企的经历在竞争中是劣势吗？ 
 如何克服工作经历较短的缺陷，从而突出自己？ 
 你知道动笔写 Essay 之前应该思考什么吗？ 

 
见到 Jiessie 之前还在电话联系面谈时间的时候就觉得她是一个很理性的人，难得她在忙忙碌碌的工

作中接受我的采访。Jiessie 是去年被芝大录取的，因为去年赴美签证几乎的变态，被迫延期入学。

签证的残酷几乎抹杀了所有那些只差最后一道门槛就实现了商学院之梦的准MBA们的激情，Jiessie
也不例外。然而失掉的只不过是一刹那的燥动，得来的确是对 MBA，对自己职业生涯的理性思考。 
 
一、职业篇-“我的成长历程是很清晰的” 
 
1、第一阶段 在 Startup 中从事 Finance 的工作 
 
Jiessie 研究生毕业后正好赶上风风火火的高科技时代，所以刚刚开始接触的就是类似风险投资的工

作。虽然只是短短一年时间，但确（却）涉及到相当宽泛的行业范畴，其中包括医药，化工，生物

技术，IT，通讯等等。在她工作伊始就在很短的时间内集中地看到了来自不同行业，并处于初始发

展阶段的几十个高科技企业。从而对投资，对问题特别是投资时的风险和可能发生的问题都有着比

较深刻地接触和认识。当时的团队是由 Team Leader, Marketing 及 Finance 组成。Jiessie 自然扮演

Finance 的角色。 
 
2、第二阶段 在成熟企业并购中做项目经理 
 
一年以后，当高科技企业的膨胀渐渐平息的时候，Jiessie 集中在化工领域从事并购。与前一阶段不

同的是现在接触的是比较成熟的行业，而且是对那些正处在高增长期的企业进行的并购。这些企业

既包括民营企业也包括正在改制的国有企业。当时用了一年多的时间对全国前 100 名的化工企业进

行筛选，与有并购资格的企业的管理层进行探讨，从而对民营企业和处在改制转型中的国有企业所

存在的方方面面的问题有了清楚地了解。 
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3、第三阶段 投资经理人 
 
经过前两个阶段的积累，Jiessie 现在扮演投资经理人的角色，也就是作为一个 Team Leader 进行尽

职调查（Due Diligence）。目前所从事的并购已经向海外发展，并且都是涉及上千万美金以上的大

规模并购。尽职调查一般是由投资银行或者财务顾问来做的。Jiessie 的工作是在企业内部配合投资

银行对并购目标进行尽职调查。 
 
谈到 Why MBA 时，Jiessie 说其实理由很简单：因为大学和研究生阶段学的都是投资，毕业论文也

是关于投资银行和企业的并购。毕业时找工作的目标也是往投资方向发展。虽然是在国企工作，但

确是在 500 强的国企，而且是在总部的投资部门工作，并有幸接触到很多超大规模的并购。这是在

小型企业中难以接触到的职业发展平台。但是工作两年以后，Jiessie 以她一贯理性和敏锐的目光发

现国企在金融操作手段方面，以及中国现有金融市场规则的限制，有很多好想法但却无法实施。自

己现有的学术背景和现有的经验还是存在相当的局限性：如课堂上学来的还是“苏联老大哥”的计

划经济模式下的固定资产和基本建设上的投资，并非现在意义上的金融投资。可以说是完全两个不

同的方向。中国目前并购发展得非常之快，现在的初始阶段以中小企业为主，下一阶段将是企业与

企业之间的重组整合。随之而来的是经受不住竞争的小的企业的消失，以及整合后的企业的逐渐成

长，并最终在世界上占有一席之地。大规模并购的发生需要了解国际先进的操作手段和一定的市场

规则。美国这样金融投资相当成熟的国家有相当的经验来可以作为借鉴。一个强金融背景学校的教

育，加上在大规模并购高潮频繁的美国这样一个充满活力的环境下，Jiessie 希望从知识上，从成熟

的金融市场的实际经验中丰富自己。但最终还是回归到投资这一行业中去。 
 
二、申请篇 
 

 写 Essay 之前如何思考？ 
 如何把看似申请的缺陷转变成自己的优势？ 

 
1、学校的选择 
 
Jiessie 申请了三所学校，Chicago, Wharton,和 NYU 都是以 Finance 最为著名的顶级商学院。当我问

他为什么只选择了这三所名校时，Jiessie 坚定的回答 MBA 是名校效应，只有 TOP School 的 MBA
才会对你的职业生涯产生决定性的影响。如果本身就是一个廉价的珠宝，你偏要戴上也说“我”也

是 MBA，其实意义并不大。友人曾劝说她申请 Emory，Jiessie 的看法是只有在就业环境特别好的

时候，那些著名的投行才会去二三流的学校招人，否则他们的招生范围就只是那几所名校。在仔细

衡量了自己今后的职业目标后，她最终没有申请 Emory。我问她为什么没有申请 Columbia 时，她

回答说这个学校是典型的不是 Chinese Friendly 的学校，其次听说这个学校好象比较乱。 
 
2、对 Essay 的写作 
 
1) 整体定位：有什么，缺什么，补什么 
 
Jiessie建议大家写Essay之前要先对自己做一个整体定位，因为每个学校都有Why MBA和Why this 
school 的问题。所谓整体定位具体地说就是先找出适合自己的目标市场，这个市场应该是有特色的。

然后找出你自己的特点，和工作经验，并说明它们是和先前制定的目标市场相适合的，而且 MBA
能够使你在这个目标市场上有所作为。举个例子来说，有一个申请者是做国内投行关于中小企业的
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融资的。当作到一定程度后，他觉得国内的中小企业很难在国内获得银行融资。当时也很难从国内

资本市场得到支持。其出路只有在海外上市。而中国企业对海外市场的了解是相当有限的。那么我

们可以按照“有什么、缺什么、补什么”的思路来剖析一下这个例子： 
 

 他的目标市场：迅速发展的中小型企业需要融资的市场。恰恰需要人来从事这样的工作以提供

这样一个市场； 
 他的特点和优势：以前从事过中小企业的融资工作； 
 他缺什么：海外市场的背景和经验； 
 结论：所以去海外读 MBA，从而把以前的经历和 MBA 很好地结合起来。 

 
Jiessie 写的也是在企业与企业需要整合的目标市场需求下，作为以前在国内从事并购的经验，需要

了解海外的操作规程，从而去海外读 MBA。然后将海外的经验和中国的实际结合起来，为中国的

企业并购做出自己的贡献。 
 
实际上整体定位就是一个很简单的：市场-需求-有什么-缺什么-然后回答补什么？补什么呢？当然

是 MBA！而且就是某某学校的 MBA 更能帮助我补上这一课。这样就很好地回答了 Why MBA 和
Why this school 的问题。 
 
我们总是说要写出 Passion, Passion 从哪里来？就是通过对自己的深入分析，从以上一套极其符合逻

辑的阐述中来。这可能就是读过你的 Essay 后，Admission Directors 就可以清楚地区分出你会是一

个有作为的人? 还是一个永远坐在办公室里碌碌无为的人?! 
 
2) “我的缺陷” 
 
Jiessie 认为自己作为申请者的不足之处首先是国企的背景；比较多的申请人来自美国比较大的投资

银行，MC（管理咨询公司）或者象 HP，IBM 这样的大型知名企业。第二处硬伤是研究生的经历。

由于多读了两年半的研究生，和同龄人相比工作经验上要少很多。而且一直在一个企业的同一部门

工作，并没有变迁。所以 Jiessie 认为在申请过程中如何把自己与同龄人及其他申请人区分开来并

Stand Out 就显得十分重要。 
 
3) “怎样克服我的缺陷并突出自己” 
 
Jiessie 需要解决的问题是如何阐述自己虽然较短的工作经历，但比其他工作时间相对长的申请人来

说，在工作的质量上有质的提高。她从三个方面来突出自己。首先她将自己的职业经历分成非常有

层次的三个阶段：从一般的 Finance 工作，到项目经理（Project Manager），再到部门经理（Team 
Leader）。这样就显示出了虽然工作时间不长，但是工作有一个不断发展的过程。并且每个过程，

每个阶段中都承担着不同的职责。从而表现出“我的职业发展是很清晰的”这一主题。  其次从工

作中涉及到的众多的行业来突出自己 Diversified 的优势。虽然在国企工作，但当时参与的项目都是

特大型的，例如一些化工和房地产项目不仅在国内，在国外也是名列前茅的。再加上涉猎的行业：

从高科技到传统行业，以及多样的企业类型：从民营企业到国有企业。还经历了不同企业的各种发

展阶段：从 Startup 到成熟的企业。于是就从“简单”的并购中所接触的企业的多样性上来体现自

己的特点。一般的人很少能在几年之内接触到如此多达上百的企业，而且她可以告诉别人：在中国

投资对民营企业应该怎样做，对国有企业应该怎样办，有哪些问题和风险，如何同政府打交道等等。

如此这般，在招生委员会面前展示的是一个独特的个性化的 Jiessie，一个具体的 Jiessie，一个多样
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化的 Jiessie。同时这样的思路使得“Contribution”类的文章就驾轻就熟了：老美不是认为中国是一

片热土吗？不是都想到中国来投资吗？“我 Jiessie”恰恰知道在中国投资需要注意哪些具有中国特

色的问题。同时由于对不同行业的了解，在今后和同学做课堂或课下讨论时，可以使讨论的话题更

加丰富。 
 
4) 文章的组织 
 
Jiessie 主要选择从三个方面表现自己：领导能力，用故事体现出你不同的领导风格，领导需要什么

样的素质（领导的共性），例如排除困难和处理争端的能力。但如何排除困难每个人又都有不同的

方法（领导的个性）。这些方面在文章中都要表现出来。领导能力其实几乎每个学校都是特别看中

的，无外乎领导能力的侧重方面不同。例如在芝大的去年如何选择团队成员的那篇 Essay 里，Jiessie
选择用团队来体现她的领导能力。实际上领导能力与团队合作是密不可分的。只是这篇文章要向团

队合作上靠一靠罢了。其次是商业道德，正直和原则。比如包装上市对投资人是不负责的等等社会

热点问题。Jiessie 写了自己日常工作中的一个例子：在商业上的某种作为并没有违反自己的原则和

道德观。最后，Jiessie 选择了从 Community service 方面来表现自己。这方面还是很重要的，它告

诉别人：What kind of person you are? Community service 的例子一定要 Touching, 感动人。 
 
Jiessie 建议大家在写 Essay 之前，要把你自己几方面的特质想清楚。把事例想清楚，如通过什么故

事来体现领导能力。然后在工作之外你要展现给大家的是：你是一个什么样的人？你个人的人生价

值是什么？你的 Value 在哪里？总之职业与社区服务的例子要求平衡。并且在写 Essay 时不要依赖

咨询公司，很多东西要靠你自己来挖掘。他们可能只是在字句的表达上有所帮助，不要奢望他们在

结构上特别是在文章的展开脉络上有什么贡献。 
 
3、其他方面的建议 
 
关于考试成绩对申请的影响，Jiessie 说她的 TOEFL 并不高，本来想重考，但后来放弃了，主要原

因是各商学院排名时主要依据 GMAT 成绩，TOEFL 并不在列。而且 TOEFL 成绩到了一定分数，

特别是听力部分，就没必要盲目追求一个太高的分数。 
 
有关申请轮次，Jiessie 建议大家申请时还是把自己喜欢的学校放在后面，因为我们每个人对自己的

认识，自己的 Insights 以及对自己的剖析可能会随着时间的推移而不断深入。 
 
关于面试，Jiessie 说面试有时候是比较主观的，当时双方的感觉有时候很重要。年老的面试人可能

会挖掘你的很多东西，年轻的刚毕业的面试人则可能办不到。Jiessie 建议面试的时候应该注重表现

几个方面，如沟通的技巧，读 MBA 的动机是否清楚，对学校是否有深度的了解等等。所以面试前

建议大家做好家庭作业。 
 
至于为什么没有被 Wharton 和 NYU 录取，Jiessie 觉得 Wharton 的 Essay 没有很好的展开，提炼不

够，因为是第一次写。另外面试也感觉不好。NYU 的 Essay 写的比较肤浅。另外学校收到申请费

时间晚了，已经超过对国际学生只要求在第一二轮内的期限，这可能是所以没有被录取的一个原因。 
 
三、采访后记 
 
几个小时的时间很快就过去了，因为大家都有着共同的理想，虽然所从事的行业不同，彼此都素昧
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平生，但我们之间完全没有那种生疏的感觉，刚一谈开就滔滔不绝。应该感谢 MBA, 虽然申请的

道路是痛苦的，但是还有那么多象我们这样志同道合的同路人，来共同追逐梦想。 
 
仔细想来，Jiessie 能够被芝大录取绝非偶然。她的成功来自于对自己职业目标的深刻思考，和对自

己的准确定位。我想这才是那些众多的 Admission Directors 一直推崇的：Be yourself! 
 
很多人都说其实大部分人在读 MBA 之前并没有想好自己今后要做什么，但我说：一个合理的符合

逻辑的职业目标，不管它今后能否实现，都必须是我们每个追逐同一梦想的人现在就应该思考的问

题。 
 
Jiessie 在那篇芝大的：“2013 年你作为一名有成就的校友发表演讲时是如何阐述成功的？” Essay
中再次提到了她作为一名真正的投资银行家的愿望。祝 Jiessie 一路走好，最终实现她的理想！ 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第九篇 Victor 采访稿 

 
被采访人：Victor 
采访人：chipmunk 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：623 
GMAT：660 
GPA ：3.6 
教育背景：浙江大学，金融系 
行业背景：投行 
工作时间：2 年 
申请学校：中欧  
录取学校：中欧 
 
如果不是事先知道 Victor 的年龄，我很难想象那些对申请商学院的冷静分析和对自己职业发展的长

期规划会是出自一位大学毕业只有短短不到三年的人之口，随着我们的谈话进一步展开，年轻而有

朝气的 Victor 给我带来的是无数的惊奇。 
 
Victor 在国内顶尖的投行从事着令大部分人羡慕的工作，当大部分他的同行们都争先恐后地奔向那

些带着光环的世界知名商学院的时候，他却冷静地选择了国内的中欧这个相对不起眼的学校。带着

好奇心，我们的谈话就自然而然地从他为什么选择辞职读 MBA，并且选择了中欧开始。 
 
Chipmunk（以下简称 C）：大家都知道中欧虽然是国内数一数二的学校，但是它在国际上的知名度

却并不是十分的高，那么到底有什么特殊的理由促使你去申请它呢？ 
 
Victor（以下简称 V）：因为已经习惯了投行工作的思维方式，所以对我来说，选择商学院和面对一

个新的项目是一样的，都需要先把问题分解成几个方面，再对每一个方面进行深入的分析。当然对

于被一群世界和国内知名商学院包括中欧毕业的 MBA 所包围的我来说，这个分析的过程就显得容

易许多，通过与他们这些活生生的例子的交流，我的这些分析过程就要容易许多了。 
 
首先，MBA 是一个 Master 的学位，它的基本的功能是提供给你一个文凭。当然那些世界名校会给

你带来更多的认知度，不过这也要看其应用的不同地点。象我这样把职业发展目标定在中国的人来

说，中欧的名气是比哈佛要差一些，但是也不是具有决定性的差距。我的同事中有从哈佛或沃顿等

名校毕业的，也有从清华和北大毕业的，他们被公司招聘进来以后，职位的起点是一样的，甚至连

薪水都差不多，以后的发展更多的是取决于他们在工作中的表现，而跟他们是哪个学校毕业的已经

没有太大的关系了。所以差不多可以说，MBA 的学校只是一块敲门砖而已。 
 
其次，从商学院给你提供的知识的角度考虑，国外的名校在总体上确实有其巨大的优势，但是如果

我们只是把其应用范围局限于中国的话，反而是国内的学校所教的更贴近中国国情一点。这一点我

在工作当中很明显能够感觉到，我的那些名校毕业的同事们虽然都是有从国外顶尖商学院学到的管

理理论全副武装，但是在实际工作当中，反而没有那些从本土毕业的 MBA 们表现出色，一个最根

本的原因就是国外的先进理论在国内这个不是完全成熟的市场中并不是十分适用，对于国内的一些
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潜规则，大部分时候还是用国内的土方法比较实用一点。另外对于中欧来说，它所教授的知识还是

在很大程度上已经吸取了国外的先进理论，这一点可以从它每年都有从欧洲和北美的商学院聘请一

批知名的教授看出来。不仅如此，中欧的学生还有机会通过交换项目去国外的那些名校进行直接的

学习，这样就从很大程度上进一步弥补了国内学生知识上的不足。 
 
第三，商学院可以给我们提供的另外一个重要的东西。就是校友网络，而在这一点上，地域性就显

得更加的重要。仔细想一下，哈佛每年的中国毕业生只有那么十几个，其中回国发展的可能只有屈

指可数的几个人，但是在中欧每年毕业的一百名学生中间，可以说大部份都是留在国内的，其中绝

大部份更是会留在上海工作。作为从一个年轻的商学院毕业的学生来说，现在他们大部份的职位可

能还不会太高，但是过了五年或十年之后，随着中国经济的高速发展，他们中间就很有可能涌现出

一批高层管理人来，这样对于中欧这个校友网络来说，其升值的潜力是非常大的。 
 
综合以上这么几个方面的分析，对于把自己的职业发展定位在国内的我来说，中欧在学校的知名度

方面是要逊色一些，同时也很难提供给你许多海外的工作经验，但是这些缺陷应该都是在可以接受

的范围之内，而它在知识的实用性和庞大的国内校友网络方面，却有着国外商学院无法比拟的优势。

所以从投入的成本和得到的收益来分析，中欧的单位收益率要远远高于其他的世界名校。另外，读

国外的名校在资金上是需要巨大的投入的，而巨大的投入往往同时意味着更高的期望值，这样的期

望对于自己今后在事业的发展中所面临的抉择时会带来巨大的无形压力，进一步来讲，会让人很难

保持一种平稳的心态，而这种心态我认为又是一个人想在职业上游成功的一个必要因素。另外对于

我个人来说，因为我已经结了婚，从比较现实的角度考虑，留在上海可以让我的家庭更加稳定一些。 
 
C：非常周密的分析，我想从每个人职业发展的角度首先去确认自己所需要的东西，然后在这个基

础上选择适合自己的学校，这样的思路确实值得那些只是看重学校名气的申请人好好地借鉴。那么，

接下来你又是如何一步步地来准备申请的呢？ 
 
V：一旦决定了中欧作为自己申请的目标，接下来我就全力以赴开始了申请。兵法云：善战者无大

事胜。打仗是这样，申请也是如此。只有从一开始就充分考虑可能要面对的困难，并且从各个方面

去应付事先做好准备，这样才能获得最后的成功。因为周围有不少从中欧毕业的同事，所以从和他

们的交流当中获得了很多中欧的具体情况，另外我还利用一切可以利用的机会从各个渠道来增加对

中欧的了解，包括从学校的网站，与学校招生办工作人员以及其他的校友的接触等等。在掌握了这

些信息的基础上，慢慢的，在我的头脑当中就形成了中欧录取学生的要求和偏好。 
 
C：恩，非常好的比喻，申请确实象行军打仗一样，先收集好信息，并制订一个周全的计划，然后

准备好兵马和粮草，这样才有取胜的把握。现在资料已经收集好了，那下一步该开始动手了吧。 
 
V：对，接下来就是申请中最关键的一环，那就是 Essay 的写作。首先我把中欧要求的题目都分析

了一遍，主要是搞清楚在每一个题目的背后，中欧想通过它来了解申请人哪一方面的能力。接着我

就仔细地回顾了一下我在过去的工作生活当中能体现出我的各个方面能力的闪光点，并且把它们都

在纸上罗列了出来。有了这些要点之后，接下来我所要做的，就是把这些闪光点按照每一个 Essay
题目的要求对照起来，然后围绕着这些要点进行每篇 Essay 的写作。当然我这样做的一个基础是基

于我对自己能力的信心，我相信只要把我自己的各方面的长处都能够表现出来的话，那么我被中欧

录取的可能应该是很大的。 
 
C：听说中欧对申请人在工作中的表现和成绩比较看重，而你大学毕业以后只工作了两年，而且
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Analyst 的工作又大都是辅助性质的，那么你是如何在你的申请过程中弥补你这方面的不足之处

呢？ 
 
V：的确，中欧确实比较看重申请人在工作中的表现和成绩。就我的实际情况来说，首先我想因为

几乎每年中欧都有毕业生进我们公司，中欧对我们公司的情况应该是非常了解的，他们应该知道虽

然工作年限比较短，但是在我们公司做两年项目的工作量，几乎可以相当于其他行业一倍的工作量；

其次，为了彻底打消他们对我工作经历短和不够成熟的疑虑，我就在 Essay 中着重写了自己在这两

年中所参与的几个大项目，并且在写作时尽量把自己的观点表现得更条理清楚一些，给学校留下一

个思路成熟的印象；另外我也尽量在和招生办的人接触的时候更多地体现自己持重的一面。我想如

果从学校招生人员的角度来看，他们了解一个申请人的渠道无非就是一从你的申请材料，二从和你

的接触当中，如果从这些渠道中我都给他们一个比较成熟的印象，那么我的这个弱点也就不成其为

弱点了。 
 
C：这是一个方面的问题，从另外一个角度来看，工作年限短不光是会给人不够成熟的感觉，现实

来说，工作才两年的人一般是很难有机会体现自己的领导才能的，特别是在投行这样集中了许多精

英的地方，那么你又是如何来弥补这一点的呢？ 
 
V：的确，对于中欧来说，它是非常重视申请人工作当中的领导才能的，而我在工作中确实比较少

有需要我做决策的机会。对于这一点，我是老老实实的在 Essay 中承认而并不掩饰，我只是另外着

重提出我自己对领导才能的理解，以及它和领导职位的不同点。具体点说，一个人处在领导的职位

上，确实能够经常有机会做出决策，但是这并不证明他有很高的领导才能，领导才能更多的是你性

格，判断力以及你对工作的态度的一个综合反映。接着我就用了一些工作中的例子来说明自己是如

何比别人主动多花一些时间和精力来准备工作，承担一部分本来自己完全可以不用理会的责任的。

这样虽然自己并没有处在领导的职位上，但是同样在工作中体现了自己管理的才能。可能因为自己

在申请的材料以及其他方面给中欧的印象比较有说服力吧，在以后的面试中，面试官根本就没有特

别提到我的这一个明显的弱项，以及另外一个，那就是我的 GMAT 成绩 (只有 660 分)， 这样我面

试前准备的一大堆的解释都没有了用武之地。 
 
C：确实，象你这样的条件在申请中欧的人中间应该算是非常强的了，不过话又要说回来，有很多

时候商学院也会拒绝一些条件过于好的申请人，因为怕即使录取了他们，到最后他们也不会去，反

而浪费了学校宝贵的名额。那么就又是如何说服中欧它确实是你想去的学校呢？ 
 
V：很简单啦，因为中欧的确是那时我唯一想去的学校，我想只要我能够真诚地把这一点体现给学

校看，他们还是能够理解的吧。这一方面包括在 Essay 里面表达出自己的这种强烈愿望，以及让我

的推荐人（中欧校友）特别在他的推荐信中提到我对中欧的认真程度；另一个更重要方面就是多和

招生办的人交流，把自己真实的选择学校的思路和理由告诉他们，听了这些，我想他们应该会比较

容易理解我所做的决定。 
 
C：据我了解中欧的面试比较的特别，和其他大部分的商学院有很大的不同，除了同样有校友或教

授来主导的一般面试外，它还采用了案例讨论这种形式来进行集体面试，可不可请你给大家具体介

绍一下。 
 
V：好的，集体案例讨论的面试的每一个小组大概会有 6-8 个申请人，首先你会被发给一个大约十

多页纸的案例材料，你可以花 45 分钟的时间来阅读一遍这些材料，并且准备自己的观点和整理自
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己的思路，可以允许在纸上做摘要；接下来是 30 分钟的小组讨论，讨论完全是非常自由的，并没

有事先安排好每个人的角色，讨论结束后是每个人 5 分钟的陈述观点时间。在整个的讨论及个人陈

述过程中，都会有面试官在一旁观察及打分。根据我的经验和体会，面试官其实对你的具体观点并

不是特别关注，而是更加看重你在小组讨论中体现出来的发现问题和创造性思维的能力，以及在个

人陈述中所表现的思路，仪态以及语言表达等综合的能力。 
 
C：这样的面试方式确实是比较的特别，那么你有什么好的经验可以传授给今年要申请中欧的朋友

呢？ 
 
V：首先对于个人陈述来说，因为我在投行工作了几年，所以对于这种形式已经比较习惯了。我的

经验是，5 分钟的时间并不太长，没有必要讲太多的观点。准备的时候可以这样，先想好自己的中

心思想，开头和结尾，然后在中间插入 3 到 4 个观点来支持你的中心思想，并且想清楚各个观点之

间的联系，最后在台上只要注意语言表达的连贯就应该算是一个非常不错的个人陈述了。另外还有

几个小的贴士可以和大家分享一下，第一就是当作陈述的时候会有一块白板可以供你使用，在和我

一起面试的小组中，只有我一个人想起用它，其他人都没有能够好好利用白板来帮助他们表述自己

的观点，蛮可惜的；第二，个人做陈述的顺序是随机的，这样对于先被抽到的申请人比较有利一点，

他们只要把自己前面准备好的观点讲清楚就可以了，对于排在后面的申请人来说可能会有一点点吃

亏，因为等轮到自己的时候可能自己想讲的观点前面的人都以及已经讲过了，这种情况下，你可以

把你想讲的观点再重新组织一下，让人听起来比较有新意一点，或者当初讨论的时候你可以事先想

好一两个观点作为自己的保留观点，并不在小组讨论的时候和大家拿出来讨论；第三，为了让自己

的陈述更加地流畅，应该尽量用自己能够掌握的英文单词和句型，这样可以避免因为一个词的卡住

而影响自己观点的表达，毕竟英语能力只是一个其次的东西，没有必要因小失大。 
 
C：听了你的经验真的是收获蛮大的，相信以后申请中欧的朋友们一定会受益匪浅。最后在结束我

们的采访以前，你还有什么其他在申请中欧过程中好的经验想留给后来的朋友们呢？ 
 
V：我的总的感觉是中欧非常看重申请人在工作中的成绩，这一点可以从它的 Essay 的题目中就可

以看出，另外中欧也很好地利用了案例小组讨论这种形式来考察申请人的各个方面的综合能力。我

个人认为中欧的这些招生策略还是比较成功的，另外在我与学校招生办的工作人员接触过程中，我

的感觉他们的工作是非常的专业，认真，所以我建议今年申请的朋友们要利用机会多和学校联系交

流。最后一点是关于 Essay 写作的，因为我平时一直有习惯把自己一些灵光一闪的好的想法记下来，

所以等到要写 Essay 的时候，有了这些平时的积累，就不会觉得没有什么东西可写了，希望我的这

些经验能够让申请中欧的朋友们有所借鉴。 
 
C：谢谢你在百忙当中能抽出时间来和 Chasedream 网站的朋友们分享你的申请经验和体会，也祝你

在中欧的学习和今后的职业发展能够顺利，希望过一段时间我们也可以再次地与你联络，听听你对

中欧新的认识。 
 
点评：虽然说无论从 Victor 工作背景，还是从他的其他综合能力来说，他被中欧录取都是意料之中

的事情，但是我们还是可以从他申请的整个过程中学到很多好的经验，包括如何根据自己职业发展

的规划来选择适合自己的学校，从各个方面充分收集掌握学校的招生情况，以及对自己的优势及劣

势的清醒的认识等等，我想不仅是对申请中欧的朋友们有帮助，申请其他学校的朋友们也可以从中

获得一些借鉴和启发。 
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附：中欧国际工商学院简介 
 
中欧国际工商学院（China Europe International Business School, CEIBS）是由中国政府与欧洲联盟

(EU)于 1994 年共同创办的一所非赢利性研究生院。作为中国与欧盟的政府间历史性合作项目，中

欧国际工商学院是中国唯一一所由政府开办的独立商学院，并享有完全独立的办学自主权。学院总

部位于上海浦东新区。 
 
作为中国工商管理教育的先驱，经历十年的发展，中欧国际工商学院已成为中国惟一一所被世界认

可的世界级商学院。目前该校已通过欧洲权威教育认证机构 EQUIS 的认证；其 MBA、EMBA 和短

期培训课程均排名英国《金融时报》全球百强，其中 MBA 课程位列亚太第一，全球第 53 名。此

外，国务院学位委员会从 2002 年起正式认可中欧颁发的 MBA 学位。 
 
中欧 MBA 课程为全日制 18 个月，是中国大陆第一家也是国际化程度最高的 MBA 课程。课程面向

全球，志在培养熟悉中国市场的未来商界领袖及适应全球经济协作与竞争的复合型国际化人才。该

课程共开设 14 门必修课和 26 门选修课（学生至少选 8 门），全英语授课，采用案例分析、商务模

拟、嘉宾演讲和体验式学习等丰富多彩的国际化教学方式，充分利用国内外的教学资源，将东西方

商务理论和实践相结合，鼓励学生积极参与，提倡团队合作。此外，学院还为学生提供小组咨询项

目和国际交换机会，目前已与全球 40 所一流商学院开展国际交换项目。中欧每年招收 186 名 MBA
学生，入学时间为每年 9 月。 
 
扎根中国，服务世界，中欧国际工商学院已在中国建立了庞大的公司和校友网络。这些网络为中欧

学生的职业发展提供了无限的价值。目前已经有很多中欧 MBA 毕业生成功任职于各类企业最高决

策层。 
 
2004 级学生平均年龄 29.3 岁。GMAT 平均 667 分，最高分 770。女生占 30％。19％为海外学生，

来自全球 15 个国家和地区。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第十篇 Mervin 采访录 

 
被采访人：Mervin 
采访人：cooperqi 
时间：2004 年 6 月 11 日晚 7：30-10：15pm 
地点：上海 正大广场 真锅咖啡厅 
 
被采访人基本信息 
GMAT：720 
TOEFL：657 
GPA：3.5/3.1（graduate） 
教育背景：南京大学国际商务 
职业背景：大型欧洲企业战略分析 
申请学校：Yale, UCLA 
录取学校：Yale, UCLA 
选择学校：Yale 
 

 欧洲企业文化熏陶的典型性格 
 选校认准目标，集中火力 
 申请成功的关键：Package balance 
 多样的 community experience 让申请锦上添花 

 
 
采访前坐在咖啡厅，我一直在琢磨 Yale MBA 的录取者会是什么样的性格，是否如印象中法学院毕

业生的咄咄逼人，且具有超凡的领导能力。等到 Mervin 坐我的面前，我才发现我只猜对了一半，

Mervin 非常的平和，完全没有印象中 Yale 学生 aggressive 的风格。经过近三个小时的交谈，Mervin
展现给我的完全是欧洲公司倡导的典型领导作风，同时具有严密的思维能力和敏锐的洞察力。 
 
一、平和、严谨的性格出自公司文化的熏陶 
 
工作 5 年，目前身为 500 强公司高级经理的 Mervin 职业发展非常顺利。研究生毕业后在某著名房

产咨询公司从事分析工作，半年后进入目前所在的德国著名企业专注战略分析。工作职能主要是对

用户市场、竞争对手以及移动运营商的追踪分析，为公司的发展做近期和远期的战略规划。回忆起

刚进公司时，Mervin 用一张白纸形容自己，那时他对通信行业毫无概念，但大公司的培训使得他

迅速融入到公司的文化中。Mervin 对公司的培训可谓印象深刻，他认为培训带给他诸多好处。首

先让他对通信行业有了深入的了解，而且通过与其他部门一起培训，他结识了许多其他部门的同事，

这对他以后工作中与其他部门保持融洽的关系非常有益。当然，大学专业基础的扎实也使他快速进

入工作角色。 
 
严谨而不张扬，Mervin 的个人性格与他所在公司的文化非常吻合。谈到德国公司管理的严谨，Mervin
对一件小事印象颇深。有次他为 CEO 准备报告，老板硬是对报告中组织结构图里采用的 5 号和 6
号不同字体提出质疑。自此，Mervin 工作中一直保持严谨认真的态度，尤其对数字非常敏感。当

然，Mervin 并不认为自己所在公司的文化十分完美，在他眼中，欧洲公司就像一头大象，身体特
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别强壮，但行动迟缓。尽管如此，任何人都不能小觑它，一旦大象奔跑起来，谁也阻挡不了。欧洲

公司的文化强调规避风险，所以企业的发展也四平八稳。不强求市场第一或第二的位置，专注产品、

服务质量是欧洲公司的普遍特点。因此，公司文化也鼓励领导者采用平和的人性化管理方式。 
 
5 年内两获关键提升，凸现非凡的领导才能。Mervin 认为工作的初期也是他提高最快的时候， 第
一次提升到部门经理是对他专业技能和领导能力的认可，但工作时间越久，提高的速度就越慢。第

二次提升到高级经理更多的是对他领导才能的肯定，工作的职能并未发生大的改变。谈到自己的领

导能力，Mervin 始终强调他一直努力为下属创造宽松的管理环境，日常工作中他十分留意给下属

提出反馈建议，对优秀的行为表示肯定，对工作的不足提出中肯的、可接受的建议。Mervin 认为，

作为 team leader，自己并不特别强调个人的领导魅力，相反，他提倡团队的分工合作，共同为公司

做出贡献。 
 
二、Why MBA? 
 
产生读 MBA 的想法其实是在工作了两年左右，掌握了必要的专业技能以后，technical 知识方面的

提高已经非常有限，促使他希望借 MBA 进一步扩充个人的理论知识。 
 
经过多年的工作，Mervin 认定自己的兴趣仍然是做市场战略分析，而且希望能够专注于通信行业。

他乐于发挥自身的分析能力以及行业背景优势，毕业后他考虑了两种职业方向，第一种是在知名咨

询公司从事通信行业的管理咨询工作，另一种是进入大公司继续从事他所热爱的战略分析。相比而

言，Mervin 更倾向在大型公司内部从事管理工作，毕竟他愿意在对公司、行业有了充分了解之后，

再发挥自己的特长。他的长期目标则是在中国拥有自己的咨询公司。区别于国内一些利用政府背景，

或 “灰色”渠道以提供数据为生的咨询公司，Mervin 将未来自己的公司定位在为国际咨询公司提

供本地通信行业的外包研究服务上。得益于目前自己对通信行业的了解，他相信未来这项服务在中

国会有更广阔的市场前景。 
 
Mervin 觉得 MBA 的学习符合自己的未来职业目标。通过研究，Mervin 发现 MBA 学习有助于自己

加强 strategy 的理论基础，掌握最新最有效的商业分析工具。而且通过海外的学习，还可以增强自

己的 international exposure 背景，这有助于以全球化的眼光审视行业与企业。除此而外，Mervin 还

觉得 MBA 的学习有利于培养自己同不同背景、不同性格的职业经理人打交道的能力。虽然 Mervin
个人十分欣赏欧洲公司的人性化管理方式，但同时他也期望能够有机会多接触和适应其他风格，比

如美国式 aggressive 的企业文化。 
 
三、申请漫漫长路 
 
1、申请战略：不求文字华丽，但求内容深度 
 
认清了自己的目标，Mervin 随即进入了申请的准备阶段。2002 年 10 月他完成了 GMAT 的考试，

并且当年尝试申请了包括 Tuck, Chicago 这样的 6 所学校。结果他拿到了一所 40 名左右学校的 offer，
但 Mervin 坚信自己的实力，决定继续申请 2004 年秋季入学的学校。回想申请 Top 学校未果的原因，

Mervin 觉得申请时间的仓促，直接导致了 Essay 的质量不高。 
 
另外，申请策略的错误也使当年的申请未能如愿。第一次写 essay 时，自己将重心放在了文字修饰

上，为此还专门找朋友对文字进行加工润色，现在想来其实是颠倒了主次。Mervin 觉得自己对 essay
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内容挖掘不够是申请不成功的主要因素，所以今年申请时他刻意挖掘出自己经历中的点滴闪光之

处，在内容的深度上下功夫。事实证明，这条策略非常成功。 
 
2、选校：认准目标，集中火力 
 
有了上年失败的教训，Mervin 对申请有了全面的了解，也使得他对今年的申请满怀信心，体现在

选校时只考虑了美国 Top 15 的两所学校。之所以没有考虑文化风格相似的欧洲商学院，主要是觉

得一年的 MBA 学制太短，无法充分吸收商学院的精华，更无法利用两年制 MBA 所特有的 intern
来历炼自己。选择申请 Yale，主要是看中学校的规模较小，同学之间，与教授之间的关系都非常的

密切。同时，Mervin 所遇到的 Yale 的教授和校友都非常的友善，也十分乐意为他人提供帮助，这

一点与他所在公司的文化特别吻合。除此而外，Yale 在战略和金融方向的实力也是 Mervin 所向往

的，他尤其对战略方向的某位教授崇拜之至，这也是他选择 Yale 的重要原因。 
 
而之所以选择另一所排名 15 以前的 UCLA，主要是看中选择加州的地理位置。加州是很多通信行

业跨国公司的总部所在地，Mervin 相信 UCLA 未来能够提供自己职业发展更多的机遇。 
 
当被问及 Yale 和 UCLA 之间为何最终选择了 Yale，Mervin 坦言自己看中的是 Yale 在中国的良好声

誉，另外 Mervin 有意在将来在国内建设校友网络方面作出自己的贡献。这点也充分体现了 Yale 所

看中的申请者愿意为学校作出的 contribution。 
 
谈及今年为何不申请上一年尝试过的学校，Mervin 觉得作为 re-applicant，essay 只能写一篇，无法

充分展示自己各方面的优点，加上由于时间的紧张，最终他稍有遗憾地放弃了重新申请。 
 
选定了申请学校之后，Mervin 便从各种渠道去了解学校的特点。很多人印象中 Yale 以非盈利组织

管理方向的教育见长，Mervin 告诉我，非盈利管理的确是 Yale 的特色，但这个方向的学生比例并

不高，只有 5%左右，相反战略和金融方向则占到所有学生的四分之三。 Mervin 认为，其实这也

是有原因的。Yale 并不想只给他人留下非盈利管理学校的印象，而且，战略和金融仍然是当今商业

管理的核心，Top 的商学院必定要在这两个方向确立优势。经过多方面的了解，Mervin 还得知 Yale
非常看中申请者的社会责任感。与此相对应，Essay 中他也将重点放在描述自己的 community 
experience 上面。 
 
3、成功关键：Balanced package 
 
回顾申请成功的关键要素，Mervin 将其归功于自己对申请材料的整体把握。他强调，申请其实是

一个整体，申请人要充分兼顾申请材料的完整性，体现自己全方面的素质。比如，Mervin 的 optional 
essay 中重点表现自己的 community experience，包括参与居住社区的维权及管理，体现他的社会责

任感，而创办组织羽毛球俱乐部的例子则体现他的领导能力和勇于接受挑战的个性。另外，通过与

推荐人的充分交流，选择在两封工作推荐信中分别强调自己的职业成长过程和工作能力，而在教授

的推荐信中则体现很强的学习能力。面试中可以充分展示自己良好的沟通技巧。总之，申请的每篇

材料要各具特色，又形成有机的互相支持。要从整体出发，切勿重点重复或顾此失彼。 
 
Essay 写作之前，Mervin 花了很长时间考虑如何选择恰当的内容。他的经验包括在准备阶段先试写

出领导能力，团队合作经历等方面不同的事例，这样有助于理清思路，避免写作效率的低下。之后

的正式写作阶段，再从准备的素材中选取出最有力、最能体现个人的与众不同之处（non-typical）
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放到文章里。当然，其他的素材仍然很有价值，Mervin 就将这些文章里未体现的事例提供给推荐

人，放在推荐信中与文章相互补充。至于写作的技巧上，由于 Mervin 的英文基础非常好，所以花

在文字修饰上的时间并不多。但他强调一点，写出的文章要符合美国人的习惯，开头要醒目，结构

要清楚，这样招生委员会成员阅读申请文章时才能对具体内容印象深刻。UCLA 未进行面试就直接

给了 Offer，直接体现了 Mervin 文章的完成质量很高。至于个人简历（resume），作为申请文章的

补充，Mervin 建议内容的选择上也要展现个人的特点，具体可以通过量化的标准来描述过去的成

就，比如完成了多少项目，为公司创造了多少价值。 
 
交谈中，Mervin 还提到了自己 Interview 的经历。两所学校中，Yale 进行的是 Admission officer 的
面试，而 UCLA 未进行面试。Yale 是招生委员会的官员亲自到上海来面试的，持续了 40 分钟，问

题也都是常见的题目。得益于娴熟的口语，面试进行的十分顺利，但主要原因还是自己坚持“有效

交流”的战略得当。Mervin 认为面试是双方面对面的交流，因此，面试中他始终表现的十分自然，

行为举止中也透着自信。他特别不赞成有些申请者接到面试通知后作过分的准备(Over-prepared)，
临场生搬硬套地“背诵答案”，这正违反了双方进行“有效交流”的原则。Mervin 的建议是，面试

时千万要以稳定的语速，简练而准确地回答面试官想要了解的内容，并适时提出自己的观点。另外，

据 Mervin 分析，学校的面试通常分两种，一种是 invitation only，学校会在浏览了申请材料后有选

择的发出面试邀请，另一种则是学校面试每个申请者，但需要提前预约。Mervin 认为，Yale 的面

试策略界于两者之间，2003 年学校扩大了面试的比例，以后也会倾向于面试大部分的申请者。 
 
说到申请的遗憾，Mervin 觉得自己申请的学校偏少，如果时间宽裕的话，还可以申请其他的顶尖

学校。他提到，自己本来以为顶尖商学院第三轮不会录取国际学生，但事后发现，今年很多优秀的

大陆申请人都是在第三轮被录取的。不过让他高兴的是，录取他的两所学校，尤其是 Yale，非常适

合 Mervin 的专业方向和职业前景，也使他对申请结果非常满意。 
 
四、申请总结 
 
Mervin 申请能够取得 100%的成功率，很大程度上得益于他战略运用得当，这或许同他从事的工作

是密不可分的。申请全过程中他运用了不同的战略分析方法，选择的学校符合个人的职业发展目标，

商学院风格也同自己的性格十分吻合。Essay 写作的成功也来自于深入挖掘内容的战略，多样化的

community 经历体现了他勇于接受挑战，乐于作出奉献的个性，将个人的素质与学校的要求完美的

结合在一起。面试中坚持有效交流的策略，展现出他自信，易与他人沟通的形象。当然，所有的战

略都不是 Mervin 刻意编造出来的，一切都表现的那么自然，可以说他所总结出来的所谓战略只是

他日常工作和生活的提炼而已。 
 
回顾整个申请历程，Mervin 还是觉得非常的满意，但他也不忘给未来的申请者提出自己的建议。

首先，千万要留有充裕的时间做自我挖掘，不要过于在意语言的运用，因为美国学校知道我们并不

是 native speaker，而内容的深度相比更为重要。其次，要合理安排时间，不要轻易放弃很多可以抓

住的机会。还有，不要太在意自己的考试分数，GMAT 只是申请材料中的一项指标，并不是决定性

的。相反，领导能力，团队合作能力，以及个人的社会责任感更能体现申请人的素质。Mervin 说，

其实他认识很多 GMAT 不到 700 分的申请者最后都进了非常好（Top 10）的学校。 
 
五、采访后记 
 
平和、自信、严谨是 Mervin 留给我的最深印象，他也打破了大家想象中美国的商学院更喜欢
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aggressive 申请者的说法。诚然，美国的文化鼓励个人的领导能力，但谁又能否认崇尚团队协作的

欧式管理者所具有的人格魅力呢？我也完全相信，坚持为下属创造宽松管理环境的 Mervin 在未来

的职业生涯中还会沿袭人性化的管理风格，并且达到他所规划的职业目标。 
 
就在采访结束后不久，Mervin 顺利的拿到了赴美签证，也预祝他今后的学习充满乐趣，事业发展

达到新的高度。 
 
附录：UCLA Essay 2 
 
2. Discuss a situation, preferably work related, where you have taken a significant leadership role. 
How does this event demonstrate your managerial potential? (Limit to 1 page.) 
 
“Do we really have to do this?” “Can we finish this in time?” Those were the immediate responses of my 
team members, when I proclaimed last year that I planned to carry out a Customer Satisfaction Survey. 
The task was challenging because of both the workload and the time constrains, as we needed to conduct 
40 in-depth interviews with senior managers from 16 customers in 9 cities, and deliver an insightful report 
to top management within 2 months. Besides this, my team members were worried about the fact that 
nobody had conducted such surveys in Company A before, therefore we were going to assume a lot of 
risks and responsibilities.  
 
Fully aware of the concerns of my team, I tried to motivate them in several ways. First, I emphasized the 
importance of the project, and made it clear how this project would enhance our management’s knowledge 
of our clients so as to service them better. By pointing out that we can make a breakthrough in Company 
A’ history, I succeeded in instigating the enthusiasm of the team. Second, I asked everybody’s opinions to 
ensure that they could do the part they wanted. I gave them much freedom and flexibility in conducting 
interviews and seeking assistance from local account managers. I also adopted their suggestion that we 
combine ‘friendly’ and ‘not-so-friendly’ customers in different regions so as to avoid research bias. Finally, 
I closely followed up the project with instant interactions. At different stages I asked them specific 
questions to ensure the effective running of the project. I offered encouraging words when they were 
slammed door in their faces, and provided constructive feedbacks on each major step we took. 
 
The project was a big success. The survey findings and the solutions we proposed were so valued that 
they were quoted at the company’s Board Meeting. One month later our management decided to make the 
survey a semi-annual routine, and allocated a big sum of budget to buttress it.  
 
A good leader must possess vision, determination in face of difficulty and capability to motivate the team. 
I proved myself in this project. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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