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追寻梦想 

 
展现在您眼前的本书由分布在世界各地 80 多名素不相识的网友，耗时 3 个多月，通过网络协作完

成。全书近 40 万字，讲述了 57 位 Top MBA 成功申请者的心路历程与申请经验。本书是 ChaseDream
“2004 年 MBA 成功申请人访谈”项目的成果，谨以此书献给所有正在寻求事业突破的年轻人！  
 
毕业后的几年里，在工作中逐渐对自己的能力有了更深的理解，“选择”、“转换”、“突破”、“前景”

是每个年轻人都面临的问题。在 ChaseDream 网站上聚集着这样一批年轻人，他们在各自的工作岗

位上取得了骄人的成绩，为了更好的发展，为了寻求新的突破，他们选择了 Top MBA 作为各自提

升的新起点。“最新的管理思想”、“最先进的教学模式”、“最顶级的师资”、“多元文化的撞击”—

—在这背后的代价是职业生涯的中断，近百万元的投入！在本书中，我们将真实的反映这一人群的

职业背景、选择思路与成功的申请经验。 
 
2003 年 6 月，距 ChaseDream 网站成立仅 3 个月，我们发起了“逐梦共赴精彩—2003 年 MBA 成功

申请人访谈”项目，组织会员采访 2003 年的 Top MBA 成功申请者 25 人，编写《逐梦共赴精彩-2003
年成功 MBA 申请人访谈》共 7 辑，免费提供给所有 ChaseDream 会员，这些资料在 ChaseDream 会

员的 2004 年的申请中，起到了非常积极的作用。进入 2004 年，随着 ChaseDream 的发展壮大，借

鉴 2003 年的经验积累，我们启动“2004 年 MBA 成功申请人访谈”项目，扩大采访范围，重新编

写采访、写作题纲，力求提供更多的成功案例。为了让更多的人从我们的努力中受益，为了帮助更

多的追求梦想征程中努力拼博的朋友，我们与世界图书出版公司合作出版本书。出版方案：世界图

书出版社以《全球顶级 MBA 成功申请人访问谈》出版，电子版（包括纸质版全部内容）在 ChaseDream
网站免费发布，会员可自由选择阅读电子版或购买本书的纸质版。 
 
感谢所有接受采访的每一位 Top MBA 成功申请人，是你们的无私奉献，为本书提供了珍贵的案例，

为后来者提供了最宝贵的借鉴；感谢全体编委，是你们严谨细致的工作，保证了本书顺利完成；感

谢所有为在本书策划、实施、出版过程中，提出众多宝贵意见、建议的各位朋友。 
 
本书被采访人、编委众多，且都是利用业余时间在做，项目的协调难度非常之大，虽然在 ChaseDream
我们组织过很多的网络协作项目，但是这样规模的项目是我们的第一次，因为时间、能力所限，有

很多好的思路没有体现出来，我们会在后续的项目中，做得更好。 
 
在此特别感谢世界图书出版公司的刘锦宏与陈智雄两位先生，是你们的伯乐眼光使本书得以顺利出

版，出版过程中大量细致耐心的准备工作，让我们时候感受着世界图书出版社的专业精神！ 
 
愿本书助您走向成功申请 Top MBA 之路，愿 ChaseDream 伴您成功！ 
 
 
 

Zeros 
2004 年 8 月 
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前  言 

随着经济的发展，中国确确实实给我们带来了前所未有的机遇，对于个人的职业发展而言，我们有

着比以前更多的选择可能。然而，和机遇伴随的是挑战。日益细分的就业市场、对人才素质要求的

提高，使得我们在工作了若干年之后不得不考虑这样的问题：我真的喜欢我正在从事的工作吗？如

果不是，那么我到底希望向什么方向发展那？我如何才能最有效地提高自身的价值？我如何才能把

我拥有的资源和我的发展方向结合起来呢？面对着这些职业规划中的问题，我们每个人都有着自己

的答案。MBA 也是其中之一。 
 
近年来，MBA 在中国持续升温。对于广大年轻的中国商界精英而言，进入世界顶尖商学院学习、

提升自身价值并且借此敲开机会的大门是很多人孜孜以求的梦想。在 ChaseDream 所提供的集商科

考试、申请、商学院学习和职业发展于一体的平台上，就聚集着几万位这样的青年才俊。然而，对

于大多数人来说，通向顶尖商学院的道路并不是一帆风顺的，期间既有内省中凤凰涅盤般的煎熬，

也有由于对陌生的申请规则和西方的思维方式不了解而带来的挫折感。当审视身边众多的申请人的

经历的时候，我们却往往发现，一些非常优秀的人在申请中意外地遭遇失败，而不少看上去貌不惊

人的申请人却如愿以偿地得到了顶尖商学院的录取。面对日趋激烈的 MBA 的申请竞争，我们不禁

要问：到底个人经历对 MBA 的申请有着什么样的影响？到底是什么在左右着 MBA 申请的成败？

MBA 到底对将来的职业发展会有怎样的影响？等等。 
 
每个人都是独特的，都有独特的个人经历，独特的个性，特点和独立的人格，因此个人职业规划和

MBA 申请都不可能完全照搬他人的成功经验。但是不可否认的是，世间万物又有着共性，前人的

经历能够启发我们对自己生活的思考，前人的成功经验和失败教训也能够让我们后来人少走一些弯

路。因此，“MBA 与个人职业发展”以及“探讨 MBA 申请经验”这两个命题成为我们最初启动“梦

开始的地方”这个项目的动机。在过去的几个月中，经过仔细的筛选，我们采访了 50 位今年申请

成功的 ChaseDream 的成员。这些申请人的背景不同，经历各异。有的人在跨国公司里面有着多年

的管理经验，成熟而睿智；有的人在美国发展多年，熟悉西方的文化；有的人白手起家，拥有自己

的公司，充满商业智慧。对于将来的发展，他们都有着不同的想法。我们希望从他们的经历里，其

他的申请人不仅可以借鉴到一些申请的技巧和经验，也可以分享他们对个人事业的规划、对生活的

热爱和对未来的理念。 
 
和其他关于 MBA 申请的书相比，本书有着以下“四最”： 
 
1、学校的涵盖面最广 
录取我们这些 ChaseDream 会员的学校涵盖了美国 Top 20 的商学院、加拿大和欧洲的顶尖商学院以

及国内主要的商学院。从他们眼里看到的这些学校肯定比我们从一般途径得到的信息更加深入，更

加个性化。而他们关于申请这些学校的经验也肯定更加有说服力。 
 
2、会员的背景最全面 
这些 ChaseDream 会员们来自各行各业，绝大部分的读者都能够从中找到自己熟悉的行业。在 MBA
的申请中，使自己能够从类似行业背景的申请人中脱颖而出，是非常关键，也是很不容易的。“他

山之石，可以攻玉”，从他们的经验中，相信我们的读者能够找到最适合自己的方法。 
 
3、介绍方式最丰富 
本书除了针对不同的被采访人的特点，采用了两种不同的介绍方式（叙述式和对话式）之外，还包



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                 http://www.chasedream.com 

 3

括了一份非常精彩的圆桌讨论记录。新的思想往往来自于思维的碰撞，在一次上海的聚会中，我们

邀请了七位被美国名校录取的会员参加了一个讨论。针对申请中最普遍的问题，他们发表了自己的

看法，并进行了激烈的讨论。妙语连珠，精彩纷呈。这样的思想碰撞使得大家对于很多一直深受困

扰的问题有了更深的理解。在书里面，我们也把这次圆桌讨论的情况记录了下来。 
 
4、包含的申请资料最丰富 
本书总共收集了超过 50 篇申请 Essay，这些 Essay 对于今年申请的读者来说无疑是一份宝贵的财富。 
 
在这里，我们首先要对这些愿意接受我们采访的 ChaseDream 的成员们表示衷心的感谢，他们在百

忙之中抽出宝贵的时间，和我们分享了他们申请过程中的酸甜苦辣，甚至是非常私人的经历。很多

成员还提供了他们的部分申请文章。从他们的身上，我们看到了真正的 ChaseDream 精神：Share, 
Support, Sustain！ 
 
同时，我们还要感谢参加我们这个项目的几十位编委们。他们或是正在收拾行装准备出国，或是已

经开始了密锣紧鼓的 2005 年的申请。但是为了给后来的申请人留下更多的资料，他们一次又次的

和被采访人联系，一字一句地修改采访的文稿。在整个项目的筹备和工作过程中，我们一次次的被

编委的工作热情和认真严谨的工作态度所感染。谢谢他们！ 
 
他们是： 
 
北京采访团队： 
tsljz，徐丹青，何红叶，Jeff2003，Portia，Lixiaoyang，Redjean，Laobob，Kevintong，Gemj，Bravefox，
布狂风 
 
华东采访团队 
SmileFM，飞雪，Pupu，BetterMan，Openjujube，cooperqi, Chipmunk，Atongmu，Wwwzzz，Miracle，
Daluby，Sophiaxu，13917547，Zlcomjie，5or6，Yangleigood，Bluesyy，Sandy3836，Ivyhuang，LES，
Azur 
 
广州 
Xtriumph 
 
美加采访团队 
Pumpkin，Sbbi，Stor 
 
台湾 
Light 
 
希望本书对您能有所帮助！ 
 
 

Tsljz 
2004 年 8 月 
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第 1 篇 Tuck 之旅 — Ada 的采访手记 

 
被采访人：Ada 
采访人：5or6 
 
被采访人基本信息 
GMAT：740 
TOFEL：647 
GPA：N/A 
毕业学校：全国重点大学，会计系 
工作时间：6 年 
工作背景：2 年外资银行 
          2 年外贸公司会计经理，参与组建了公司的会计部门 
          2 年世界 500 强公司：信贷分析 
申请次数：首次申请 
申请学校：Harvard, Tuck, Darden, Kellogg 
申请结果：Tuck, Darden (waiting list) 
选择学校：Tuck 
 
采访 Ada 的过程是轻松愉快的过程，Ada 给人的第一印象是随和而且聪明。 
 
一、职业背景和 Why MBA 
 
Ada 有比较多元化的工作经验，6 年中，她在三个行业里工作过（Banking, Trade Company, IT 
company）。这对于她的阅历有很大的帮助，她是一个有故事的人。 
 
Ada 对于她的前两份工作聊的不多，据她说在她的 Essay 里也是一笔带过，没有施以重墨。但是她

的第三份工作，则是她的工作的一个转折，她说：“第三份工作让她有了读 MBA 的念头”。那是一

个世界知名的 IT 公司，作为一个信贷分析员，她的工作要求她和数十个 sales 一起拜访客户，这使

她有机会和不同背景的客户交流，和不同的级别、不同部门同事共同协商，解决问题。在这个过程

让她对于市场和管理产生的浓厚的兴趣。但是这份工作同时也是十分的富有挑战和压力，每天她工

作得很晚，通常回家的时间都是 9 点钟了，所以她不得不为了申请，写 essay 到深夜，当然对于她

的申请也是有影响的 
 
Ada 想通过 MBA 的学习让她有机会转行（据她说她讨厌和成天和数字打交道，而喜欢和不同的人

交流）。所以她的短期目标是成为一个 IT 公司的产品经理或者从事市场工作（根据学校的不同区别

陈述），她的长期目标是管理工作，成为她公司的管理者。 
 
所以她在选择 MBA 学校的时候，她的定位是 General Management 和 Marketing。 
 
二、选择 MBA 的标准和策略 
 
Ada 选择 MBA 主要有三个标准 
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1) 是 TOP 10 的 MBA 
2) MBA 的方向是 General Management 和 Marketing 
3) 团队的精神也是一个考虑因素，因为 Ada 喜欢和人交流，大家互相帮助，解决问题。 
 
由于申请时间有限，经过深思熟虑，在 Top 10 的学校中，Ada 选择了 Harvard，众所周知的 General 
Management 方面的泰斗；选择了 Darden, 选择了 Kellogg，Marketing 方面的权威；以及 Tuck，个

人比较喜欢的学校，历史悠久而且注重质量。她的申请策略是如果今年不行，明年继续，因为她可

以继续自己很喜欢的目前的工作。 
 
三、关于申请 MBA 过程和 Essay 写作 
 
1、Essay 写作 
Ada 关于申请 深的感触是 Be yourself，她觉得申请 MBA 的过程本身是对于自己的探索和总结。

对于自己的 MBA 的申请，她过程并不满意，觉得没有好好规划和安排时间，如果再申请的话，她

可以做得更好。当然对于 Tuck 这个结果而言，她是满意的。她觉得 Tuck 是一所很好的学校，能够

给她所需要的——很小的 MBA, 很具协作精神，同学之间以及同学和教授之间的 interaction 比较

多。 
 
Ada 首先完成的是 HBS 的 package，大概花了 2 周时间。写的时候充满激情，也很满意，但一段时

间后再看，就有新的想法，觉得有很多可以提高的地方，所以建议申请的开始时间还是尽量早，这

样可以多次修改、提高。由于申请时间很紧张，其他学校的 package 基本以 HBS 为基础，针对不

同学校做些调整。Ada 申请的 Essay 基本上是以 Harvard 的 Essay 为蓝本的，因为 HBS 的 Essay 方

面很全，是她第一篇完成的，基本上能够囊括其他学校的 Essay Topic，Ada 花了一个多礼拜就写完

了 HBS 的 essay，把申请的 package 寄了出去。她对于此并不满意，觉得竟然把 HBS 当作了试金石，

真是很难想象的事情。 
 
对于其他学校的 ESSAY，虽然基本上是用的 HBS 的例子，当然对于不同的 topic 她做了量体裁衣，

但是她并没有刻意针对各个学校的特点，迎合各个学校的口味。Ada 很自信的认为，关键是审视和

了解自己，写出一个真实的自己，更多地挖掘，这才是 ESSAY 写作的关键。 
 
在其他学校的 Essay 方面，比较奇特的是一个 Tuck 的 essay topic, 那是 Tuck essay 的第一篇，是一

个 ethical 的 case study。因为 Ada 很早（去年 12 月份）就被 Tuck 录取了，在一个 Tuck 的 Information 
Session 上，许多申请 Tuck 的同学问她这个主题怎么写，她给他们的建议是写清楚自己，写自己的

信念，然后把这个案例结合到自己的信念和经历，展开话题，因为她觉得，虽然是一个 case study，
但是文章的目的还是展示自己，自己的信念，自己的经历。 
 
关于 Leadership，Ada 认为每个人对于 Leadership 的定义不同，她的定义是能够影响团队里的其他

成员，为了共同的目标努力，完成组织的任务。所以她的案例也是写一次和客户交往的过程中发现

一个客户的公司现金流状况很差，原因是自己公司的流程隐含着一些问题，之后她和客户沟通和公

司成员沟通（因为公司里有员工反对）， 终大家努力把问题解决了，并且重新设计了公司的这一

部分的工作流程。 
 
Ada 认为不是每个人都有管理下属的经验，管理人也是不能狭隘的认为是管理下属，其实也包含管

理同事甚至是上司（影响他们作出一些决定等）。这一个理解对于一些没有在管理职位上的申请者
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是有借鉴意义的。 
 
在个人特点方面，Ada 认为 重要是个人的定位，Ada 主要突出的是 
 
1) 与不同的人交流的能力，特别是和她立场有冲突的人的交流，协商解决问题。她着重说明了这

个故事，那是一个比他 senior 的 售总监，因为基于不同的立场， 售总监希望 售 大化，

而作为信贷主管的她和 售总监产生了意见上的分歧。 后她通过和 售总监的沟通，共同地

解决了这个问题。在这个问题的基础上，他们彼此了解了许多，也从对方身上学到了很多的东

西。 
2) 有责任心，能够承担责任，并且努力工作。 
3) 创新能力，表现在处理某些事所采用的与众不同方式。 
 
在工作外的活动方面，Ada 抱有积极的心态，同时她认为这同样是展示自己与众不同的特质的很好

机会。她用一个很好的实例来证明这一点，有一次公司晚会，她参与组织了一个话剧演出，在演出

的过程中，她不仅体现出合作的精神，同时也表现出创新的一面，在排练的时候，她在演出方式上

提出的不同的建议，并且取得了其他人的认同，演出获得了很好的效果，很多同事都改变了他们对

于会计那种一成不变、死板的印象。 
 
2、推荐信 
 
Ada 准备了三份推荐信给 HBS，两份是老板的（第一个和第三个公司），一份是同事的（第二个公

司）。她说服了她第三个公司的 VP（是一个 Wharton 的校友）写推荐信，但是后来她还是改变了主

意，让自己的老板写了推荐信，因为她觉得她的老板更有机会接触她，了解她，更能写出出彩的事

情。事实也是证明了这一选择是正确的。 
 
3、面试 
 
Ada 认为和学校 interview 的经验十分重要，事实也证明给她 interview 的学校都给出了正面的答复。

另外在 interview 的过程中对于学校也可以有进一步的了解。 
 
Ada 得到了两个面试，错过了 Kellog 的面试，因为那段时间 Kellog 的网站和 E-Mail 被屏蔽了，她

有两个月的时间失去了和 Kellog 的联系，当她意识到这个问题和 Kellog 取得联系，并且联系到香

港面试机会的时候，很遗憾的那个校友正好不在香港。这对于申请结果可能有些负面的影响。 
 
她得到的两个面试学校是 Tuck 和 Darden。 
 
Tuck 的面试她觉得并不十分满意，但基本上还是作到了比较好的 communication。那是她的第一个

面试，而且那天她刚刚从香港出差回到上海，所以人非常的疲倦。Tuck 的面试是学校的两年级学

生做的，这位学生同时也是 admission committee 的，是一位很绅士的英国青年，他们的面试持续了

两个小时，面试很正常，没有很奇怪的问题。相反英国人在面试的时候很卖力的推 她的学校。Tuck
是一个很讲究 team work 的学校，他说了一个很生动的例子：有一次 McKinsey 来学校招聘，当第

一个 Tuck 同学面试完了，就和其他的学生一起讨论 McKinsey 的问题和 Case。这令 McKinsey 的人

也疑惑不解，因为他们在竞争同一个岗位啊。这就是 Tuck，每个人都相互帮助，这其中包括教授，

每个人都有很多的机会和教授交流。这个故事让 Ada 颇为感动，她在叙述这个故事的时候，充满
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了对于 Tuck 的憧憬和自豪。 
 
相比之下，Ada 认为 Darden 的面试她的准备更充分，表现也更好。因为有了一次面试经验，Ada
更为自信。给她面试的是一位比较资深的校友，是一个中国人。在面试前的交流中校友就告诉她，

Darden 的面试就是非同寻常的（这可能和他们学校的案例教学法相关）。果然，当面试开始后，这

种非同寻常让 Ada 深深体会到了，面试官会不停打断 Ada 的叙述，根据 Ada 的陈述，展开问题，

进行追问，思路也是由东到西，这对 Ada 的注意力和思维的敏捷是很好的考验，但 Ada 还是应付

自如。她认为和面试官交流很重要，在整个面试过程中不要掉以轻心，因为考验无时无处不在。 
 
4、推荐的申请书籍 
 
一开始，Ada 看了些申请的书籍，比如《如何跨入 MBA 之门》。但是她并不认为这些书对她有很

多帮助。她认为关键还是之前强调的，了解自己，挖掘自己。参考别人的文章并不能让她出彩，因

为只有自己的东西才能感动自己，从而感动别人。 
 
5、签证和资金担保 
 
Ada 很顺利的取得了签证而且是一签而过（整个过程只有三分钟），她认为当然运气是一个因素，

但是 重要的是她取得了一个 top B-school 的 offer。在资金方面她也没有准备了所有的学费，其中

一部分是贷款，一部分是奖学金，但是她认为资金证明还是越多越好，需要至少准备两年费用的

50％以上，另外需要能够解释自己的资金来源。 
 
6、申请的经验总结 
 
申请的过程是一个双向的选择过程，你在选择适合你的学校，学校也是在选择你，所以了解自己和

学校都很重要。 
 
了解一个学校 好的方式是和他的校友交流一下，没有什么资料比面对面的交流给人感觉更深。 
 
Ada 对于她自己的申请过程并不十分满意。她认为如果能够有所计划，并且管理好时间，她能够做

得更好。时间的仓卒使她没有很多机会去修改和润色她的文章。Ada 认为也 essay 应该越早越好，

因为每次她写完 essay 感觉都很好，但是过了一个月，或者征求他人意见的时候，都能找到完善的

地方，所以为自己留更多的时间对于 essay 的写作、完善很重要。 
 
Kellogg 的经历也同样使人可惜，因为如果她更加积极的和学校取得联系，她也许就能获得面试的

机会，这对于录取是很重要的。在这个经历中她觉得应该适时地跟学校 admission office 取得沟通，

电邮不行，就要打电话过去，因为大型的学校机构很复杂，也不可避免的官僚，所以自身积极的沟

通十分的重要。 
 
四、采访后记 
 
我认为 Ada 是一个很有效率的人，她花了几个月的时间把 GMAT 一考而过，取得了 740 的高分。

后来的申请也是命中率很高，在 top 10 的 B-school 中还能取得 50％的成功率，这是很多人（包括

我）很羡慕的。和 Ada 交谈是一种很轻松和愉快的经历，在这整个过程中，我又获益良多。 
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Ada 不是上海人，她出生在南方一个很美的海边城市，在另一个华东的城市读的大学，在三个城市

中生活过。在上海只有 8 个月生活经历的 Ada 说她还没有来得及完全融入上海的生活。上海的节

奏很快，大家都很忙碌，也比较嘈杂。但她还是慢慢的发现这个多姿多彩城市的魅力。Ada 希望

Tuck 的 MBA 能成为她职业生涯的一个 new start，几年后能够回到国内做她喜欢的工作。 
 
从咖啡馆出来，已经很晚了，在十字路口，我和她道别，真心祝福她能够在赴美求学的过程中得到

所要得东西。 
 
附录：Tuck Essay 1 
For the past 10 years, you have worked for the primary employer in an economically depressed city. 
Eighty percent of your company’s revenue comes from one flagship product, but revenue has 
declined steadily for the past five years as new competitors entered the market. Last year, company 
revenue fell 15% to $20 million, while operating costs continued to escalate. An aggressive new 
competitor is expected to launch a lower cost, more advanced version of your company’s flagship 
product. If true, this could severely erode your company’s market share and push the company into 
bankruptcy.  
 
Senior management assigned you to lead a team to investigate this new competitor and analyze the 
threat it poses. You stressed the vital importance of this project to your team, explaining that it 
could make the difference between the company’s success and failure. As a result, your team 
worked tirelessly in pursuit of the information. Throughout the process, you were very impressed 
with the level of detail one of your top analysts was able to obtain on the competitor’s product. With 
this in-depth information, you were able to develop a strategic recommendation that will have a 
good chance of successfully fending off the competitor’s launch plan. The CEO is thrilled with the 
work and immediately offers you and the analyst a promotion. Walking back to your office the 
analyst comments, “It sure is lucky that my cousin works for the competition!”  
 
Keeping in mind that the future of your company is potentially in peril, what would you do? What 
professional or personal experiences would you draw upon to guide your actions? 
 
I will inform my company’s CEO and persuade him to withdraw the promotion offered to me and the 
analyst. Also I will suggest that he reorganize the investigation team. I understand this will be a difficult 
decision and believe there will be some people who oppose me, for it is a vital moment for my company. 
But I believe every company and every honest businessman is obliged to maintain fair and equal market 
competition and that people should earn their money through legal, honest work. I will communicate with 
the analyst and other people opposing me to explain my position.  
 
I believe I will eventually get their understanding, just as I once did. At that time I made a similar difficult 
decision and finally got people’s understanding and support after many efforts. A customer with a 
government background requested I change the contents of some invoices then. I realized he intended to 
make a profit for himself by creating false financial reports. I immediately refused his requests saying that 
such activities violate the law. He hinted that he would offer us a huge project in exchange and also 
threatened to seriously delay payment if his requests not satisfied. 
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It was the quarter end. I understood what the huge project might mean to my company. Also if I could not 
get the payment on time, I would lose my own incentive bonus. Acceding to the customer’s requests 
would gain us a big deal and benefit many people. However, it violated my beliefs. I notified my manager 
and the sales manager, gaining their support. We restated our position and issued a warning letter to the 
customer representative. At the same time, the sales manager visited the customer representative’s 
superiors. We finally won the huge project and received the payment on time. 
In that case, my values were also challenged and I successfully gained people’s understanding and support 
to defend them. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 2 篇 ukigo 采访记录 

 
被采访人：ukigo 
采访人：13917547 
 
被采访人基本信息 
GMAT：  710 (AWA5.5) 
TOEFL：  657 
毕业学校：华东某重点大学，本科 
所学专业：Computer Science 
GPA：    3.2 
工作时间：8 years 
工作背景：跨国保险公司 
申请次数：首次申请 
申请学校：Insead 
申请结果：Insead 
选择学校：Insead 
 

如果说在采访 ukigo 之前，我看到了太多费尽心机的申请准备，分析和策略的话，那么在这个

叫做 ukigo 的女孩身上，我看到的是另外一种申请思路的体现，简单而直接：Just be yourself。 
 

整个访谈是在上海浦东外滩边的咖啡馆里完成的，从夕阳西下一直谈到外滩遥远灯光落在浦

东，这个文静而不失活泼的女孩用她清晰的思路将自己的职业背景和申请经历娓娓道来，慢慢地展

示出自己的个性和对未来的憧憬。 
 
一、职业发展篇 
 

从某著名大学的计算机系毕业后，她来到了上海，一个国家重点培养的研究所，管理计算中心

的网络。这里的日子安稳而平淡，而对未来有着无限憧憬的她，自然不会安于这样的环境。 
 

工作两年后，时逢某著名的国际 IT 公司成立一个新的部门，她以女性特有的待人接物的魅力，

出色的英文，清晰的思维和扎实的技术基础获得了公司的认可。但中国人特有的档案问题，却成为

她发展道路上的第一道障碍：研究所不愿意放弃优秀人才，但研究所的环境确实没有办法满足她发

展的需求，面对这个足以让任何 IT 从业者为之动心的知名公司，她决定一边和研究所联系调动档

案的事宜，一边开始新的工作。 
 

很可惜，第二份工作只持续了不到一年的时间，因为迟迟未能解决的档案问题让她只能以非正

式员工的身份在新公司工作，而这种身份给她带来的异样的非归属感，使她无法真正融入这家著名

的 IT 公司。 终，她选择了离开。 
 

如果说每个成功的人都会有个起点的话，那么她成功的起点就是她的第三份工作。某个当时正

在筹建的跨国保险公司需要建立 IT 部门，以支持其在中国的业务发展，而 ukigo 出色的英文，清

晰的思路和著名 IT 公司的工作经验帮助她获得了这个起点。其后，在这家跨国保险公司中，与大
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部分的 IT 从业者相同，她从一个普通程序员开始，慢慢地学习技术，学习保险知识，学习业务流

程，随着工作的不断深入，她优秀的综合素质逐步得到体现，并受到公司认可，成为项目管理者，

开始带领技术团队，研发、实施和维护这家跨国保险公司的若干重要的 IT 管理系统。 
 

正是在这家跨国保险公司的工作经历，让她慢慢地了解了一个国际化保险企业的业务运作和管

理流程，以及如何运用 IT 技术提高管理的效能。同时，随着承担了许多大型项目的管理工作，她

在保险业务，管理能力和 IT 技术方面都有了本质的飞跃。 
 

此时，她遇到了 IT 人共有的转型问题。对于 IT 从业者来说，技术平台和开发工具的不断变化

迫使他们时刻保持自己知识的快速更新，因为很多花了很长时间学习的细节性知识会在顷刻间失去

大部分意义。而长期持续地与电脑程序打交道，会让任何一个非技术偏执狂的从业人员多多少少感

到个性上的压抑，并渴望能够从事更加人性化的工作。因此，随着年龄和生活阅历的增长，以及体

力的相对下降，很少人愿意长期从事技术开发工作，这个时候，就必须面对转型问题。 
 

从这一点讲，她是幸运的。在保险公司长期的工作经验，让她对保险业务和管理流程都非常熟

悉，在不断地思索和与行业人士沟通之后，她的职业转型目标 定为保险公司的高级运作管理人员，

而对市场营 、管理和金融知识的全面系统的认识是达到这个目标的必要条件。当然，这样的知识

可以在日常工作和学习中慢慢积累，但这样的增长是平稳而缓慢的，显然，通过 MBA 学习带来的

知识和能力上的飞跃无论在效果和时间成本上都要优于这样的缓慢积累。 
 

对于自己离开公司可能带来的机遇上的损失，她认为自己的价值并不是在一个公司干了多长时

间，而是在于这段时间内自己对保险业务和管理流程透彻的理解，如果加上 MBA 带来的系统商业

知识和国际化的视野，她相信自己会获得比在目前公司更多的机会。 
 
二、学校篇 
 

谈到学校的时候，她倒是体现出一个女孩特有的自尊和浪漫特质，这一点给极度理性的申请文

化带来了或多或少的人性气息。 
 

刚开始的时候她选择了两所商学院，Queens 和 Insead。选择 Queens 的原因是因为其学费相对

较低，但在申请的 后阶段，基于对自己的信心和对 Queens 的兴趣降低，她放弃了 Queens 的申请，

只选择了 Insead。而从结果来看，她的自信是完全有道理的，Insead 这所全球著名商学院认可了她

的自信。 
 

谈到 Insead，她首先谈到了 Insead 在学员配置上的多元化的考虑：任何一个国家来的学生比例

都不会超过 10%，在这样的学校里，能看到形形色色但都非常优秀的人，这样的环境能够帮助学生

了解许多不同的文化，学习如何进行跨文化的合作和交流。如果说就读美国的商学院，需要直接面

对的是如何融入美国的主流文化的话，在 Insead 这样的商学院里，没有一种文化是绝对的主流，这

样更容易形成一种平等、尊重的氛围，也更有利于不同文化的交流和理解。同样，也是因为其文化

的多元化，使得 Insead 对于大陆的学生非常友好，无论在整个申请过程中，还是从过往校友的经历

访谈中，都能够深切体会到宽松的文化环境带来的个性的充分发展。 
 

其次，潜在的道德价值观，是她喜欢 Insead 的另外一个重要原因。与美国学校相比，尽管他们

一再强调道德，甚至开设专门的课程进行商业道德教育，但仍然无法抹去其过于功利的色彩，而
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Insead 不明显但却又无处不在的道德价值观，似乎能够更好地体现商业社会对道德的尊重。 
 

另外，欧洲、法国和塞纳河，这些我们耳熟能详的浪漫动人的词语让 Insead 多多少少也渲染上

了迷人的气息。利用在欧洲读书的机会，去看看欧洲的自然风光、建筑和音乐，闲暇时在巴黎香榭

丽舍大街的路边咖啡馆小憩，这样的理由几乎没有办法让一个热爱生活的人拒绝；同时，Insead 一

年制的学习方式，虽然在课程安排上会非常紧张，但也让学员在时间成本和机会成本上降到 低，

对于工作时间比较长的学员来说，这是一个非常有价值的优点。 
 

对于 ukigo 而言，如果说 Insead 还有什么缺点的话，那就是欧元对人民币汇率的上浮使学费显

得比较昂贵。这样的缺点让人在学校的选择上面对比较现实的问题，但 Insead 本身的迷人魅力，未

来对学员的无限价值以及对自己未来职业发展的信心却一直激励着她申请的热情。 
 

在谈到 Insead 对待多次申请人的态度上，ukigo 介绍说，Insead 的文化不太喜欢第一次申请失

败后，再重复或多次申请的申请人，除非这个申请人的相关申请条件发生了本质的变化。从前年开

始，在大陆地区获得 Insead 的 Offer 的申请人当中，女性占了大多数，猜想这可能也是出于对学生

多元化的考虑，从中国到 Insead 去的女性学员能够满足其国际化的需求，同时也能提升女性在整个

学员中的比例，因此，在 Insead 的申请过程中，似乎女性会有一些潜在的优势。 
 

另外值得注意的是，Insead 有两个不同的校区，分别是新加坡校区和法国校区，可以在申请的

时候主动选择。但是有消息说，在法国校区招满以后，后续的申请人或从 Waiting List 上下来的申

请人（2004 年可能有 3 到 4 个）会被留在新加坡校区。虽然新加坡校区的很多学员大都是希望了

解亚洲市场的外国人或者在国外长大的华人，但即使是留在新加坡校区的学员也能够在整个读书的

某个阶段申请转到法国校区。 
 
三、Essay 篇 
 

Essay 的文字组织完全都是由 ukigo 自己完成的，而且并没有花费太长的时间。8 月份开始一边

考 TOEFL 一边准备 Essay 素材，到了 10 月份，开始正式准备申请，一共 6 篇 Essay，每周完成两

篇，在根据朋友的意见进行了修改之后，就提交给了 Insead。整个申请材料准备的过程没有超过一

个月。 
 

虽然Essay的准备过程曾让很多申请人痛苦不堪，但对她而言则更多的是一种自然的自我体现。

由于对自己的职业发展道路认识非常清晰，同时，丰富的阅历使她对人生有着比较深刻的理解，因

此 ukigo 在准备自己 Essay 的时候，比较轻松地展示出了自己的个性和追求。 
 

谈到这里，她还特别感谢一位在 ChaseDream 网站上相识，虽素未谋面但却给她很大帮助的朋

友。因为此人曾经申请过 Insead，对学校比较了解，并具有丰富的人生阅历，所以 ukigo 请这位朋

友对自己的所有六篇 Essay 提出意见和建议，并据此做了修改，朋友的意见为她的 Essay 写作提供

了更不同的视角，如此反复两次之后，她就正式提交了申请材料。 
 

在 Insead 的 Essay 题目中，有两篇是对自己工作内容的细节性描述，一篇是让申请人谈谈自

己的两个 Accomplishment（可以是职业的，也可以是个人生活的），还有一篇是谈谈 Culture Shock。
关于 Accomplishment，ukigo 一方面从个人生活的角度，谈了自己作为一个从小具有恐高症的女性，

如何在一次登山过程中克服了恐高症而达到顶峰，并体会到战胜自我的快乐；另一方面从职业的角
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度，她谈到自己作为一个大型项目的负责人，如何在项目的时间和资源都非常紧张的情况下，克服

种种困难， 终顺利完成了项目。对于 Culture Shock，她以一个女性特有的角度观察到一个对朋友

和同事都非常温文尔雅的日本朋友回到家以后所体现出来的蛮横和大男子主义，并由此阐述了对其

他文化的反思。 
 

通过 ukigo 的 Essay，人们可以真切地看到作为一个有思想有追求的女性对生活的反思和对自

我的超越，这些特质不仅是作为一个成功的管理者所必须具备的，同时也让所有听到这些故事的人

感受到到她作为一个优秀女性的细腻，坚强和自我激励。 
 
四、推荐信 
 

ukigo 的推荐信，一封是请现在的主管从一个跨国公司管理者的角度去评价她的工作和性格，

另一封则是请第一份工作中，那家研究所的主管从一个典型的国有企业的角度去评价。在她看来，

找非常了解自己的直接上司从工作的角度去评价自己的工作能力和个性，能够比较令人信服地证明

自己在职业发展中的特点和潜力。 
 
五、面试篇 
 

谈到面试，她用幸运来形容自己。 
 

第一次的面试官是一个德国的校友，是国内某家外企的高级主管。这个校友的毕业时间比较长，

年纪也比较大，所以面试具有年长校友的典型特点，非常具有亲和力和幽默感，让人能够非常放松

地交流，聊的话题比较随便，不拘泥于学校固定的问题列表。所以，第一次面试，这样的环境时原

本对面试多多少少有点担心的她能够很快放松下来，非常自然的谈到了行业现状和发展，自身的职

业发展道路，为什么要读 MBA，以及对人生的许多看法。 
 
在这一次的面试过程中，值得一提的是她在对行业现状和未来发展的透彻理解的基础上所表现出

来的对行业的热情。5 年的行业工作经验，让她不仅从 IT 系统管理运营的角度，而且也从日常公

司运作和市场策略的角度，深刻理解了保险行业在国内的现状和未来发展趋势，丰富的从业经验既

让她感觉到保险行业在国内发展的困难和不足，同时也看到了前途和希望。这样的深切的体会使她

在谈到自己现在和未来的职业发展目标时充满了热情，这样的热情也感染了每个和她谈话的人。 
 

也许正是因为这种自然的展现和热情，她不仅给这位年长的校友留下了非常深刻的印象，而且

在心理上，也战胜了刚开始对面试的莫名恐惧，相信只要能够把自我完整而清晰的表述出来，就可

以得到对方的认可。 
 

第二次面试是一个比较年轻的中国校友，从 Insead 毕业时间不长。这样的面试一般比较流程化，

校友会根据学校的问题列表依次提问，态度没有特别好，也没有特别的挑剔。但是第一次面试中形

成的自信让她在第二次面试中形成了良好的沟通状态，也获得了对方的认可。 
 

关于 Insead 的面试，也曾听说有些面试官会持续地打击面试人，谈到 Insead 的高昂的学费，

繁重的学习，以及可能会远低于预期的价值，以此来观察面试人面对挑战和困难时的处理方式。在

整个提问过程中，有的面试官会根据面试人的答案穷追不舍，一直到某个具体的细节问题，以此考

察面试人对事物的理解程度是否如实。这样的面试对于任何面试人来说都会是一个巨大的挑战。据
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此而言，ukigo 认为自己很幸运，并没有面临如此具有挑战性的面试，但我想，她身上女性特有的

亲和力，对职业的热情，清晰的思路以及完全的自我表述应该是她获得面试成功的真正原因。 
 
六、总结篇 
 

谈到自己为什么能够从 Insead 众多的申请者中脱颖而出，ukigo 没有提到自己的诸多优点，而

是反复强调，自己就是自己，好好整理对生活、职业的规划思路，然后自然的面对所有的沟通和询

问，坚持下去，就能够等到你应得的机会。我想这是一种极其朴素的申请理念：just be yourself． 
 

同时，就像任何一个简单的理念背后都可能拥有丰富的内涵一样，我想对于 ukigo 来说，这样

的内涵应该包括对未来清晰的认识和规划，自尊自强的人生态度，女性特有的亲和力和成功的职业

发展，正是这些因素使她散发出一种中国职业女性独特的魅力，而这样的魅力正是 Insead 所无法拒

绝的。 
 
附录 1：Insead Essay 2 
 
2. Describe what you believe to be your two most substantial accomplishments to date (at least one 
must be professional), explaining why you view them as such. (400 words approx. ) 
 
(The second part) 
Another cherished accomplishment was a personal story that has a great impact on my attitude towards 
interior fear. I used to be acrophobic. So in a long time, I tried to avoid the dizzying heights of mountains 
or penthouses where I became too scared to move around. But in the first summer vacation of university, I 
couldn’t resist my friends’ persuasion and went to the Mt.Huangshan. During the course of climbing, my 
friends kept protecting me from seeing the dangerous cliffs aside, but challenge came inevitably when we 
reached Ridge Jiyubei. It’s a 30 meters long and only 1 meter wide stone ladder, with two iron chains 
hanging on both sides. Below the ridge is the empty abysm over 1000m deep. It’s the only path toward the 
peak. Either I went ahead, or we all turned back and missed all those fantastic sceneries because my 
friends would never leave me alone. With morbid dread, I chose the former. After I crept over the path like 
a snail, I still could not believe I’d made it. The joy of success made me realize how enjoyable to 
overwhelm myself and that realization will serve in all my life.  
附录 2：Insead Essay 5 
 
5. Have you ever experienced culture shock? What did it mean to you? (250 words approx.) 
 
I have a Japanese friend. He is always polite, kind and especially complaisant to women. Everyone think 
he is a “lady first” gentlemen until one day a group of our intimate friends suggested to play cards at his 
home. When his wife opened the door, her behavior numbed all of us. She went down on her knees and 
took off the shoes for her husband. Seeing our surprised faces, the husband laughed and explained in an 
ease voice, “It’s our country’s convention.” We suddenly found out that he’s a totally different person in 
the home. His wife needs to do all the housework including taking care of her “couch potato” husband. 
But to me, the most incredible thing is that both of them regard this as a natural thing. “I am obliged to 
work hard to support this family alone too”, the husband emphasized proudly while his wife smiled 
humbly aside.  
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I don’t want to criticize other people’s tradition. But I don’t think I can accept this kind of division to 
separate family’s responsibilities either. Though I am not a radical feminist, I still believe that men and 
women should have equal status and rights whether in family or in society. Fortunately, I was born in 
contemporary China and live in Shanghai where social and cultural changes bring women more respects. 
Furthermore, education and economical independence provide me with more freedom to choose my own 
life.  
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 3 篇 一颗平常心，一条阳光路——Ealing 采访实录 

 
被采访人：Ealing 
采访人：atongmu 
 
被采访人基本信息 
GMAT：710 
TOEFL：633 
GPA：3.54 
职业背景：会计师事务所（四大） 
学历背景：复旦大学管理学院 
工作时间：4 年 
申请学校：UT Austin, Kelley, Michigan 
录取学校：UT Austin 
 
成功关键 
 
准确的个人定位 
选择合适的学校 
真实的表现自己 
扎实的职业生涯 
 
由于 Ealing 低调的性格，很少在 ChaseDream 上发言。采访之前，我对 Ealing 几乎一无所知。我在

约定的时间等待的时候，还没有看到人，耳边就传来了一阵银铃般的笑声。刚开始挺难把这个看似

小女孩的 Ealing 和一个有着四年丰富经验的 CPA 联系起来。不过，低调并不代表沉默寡言。采访

开始后，Ealing 就像打开话匣子一样滔滔不绝的说了起来，体现出了她职业的一面。 
 
本来想用既平凡又不平凡来形容 Ealing，但觉得这个形容用在这精灵般的女孩子身上未免有些落俗

套。现在我觉得用另一句话概括她的性格更加准确些：既现实又理想！也许你觉得这对矛盾特质很

难出现在同一个人身上。别急，采访之前我也是想不出会有这样有趣的统一。但随着我对她采访的

深入，越来越印证了我的看法，相信你看完这篇采访稿也会和我得出相似的结论。 
 
一、人生目标 
 
选择 B-school 的朋友们有着形形色色的人生目标，不过大多都把商场的成功作为 主要的目标。或

者说的俗气点就是把“挣钱”作为目标。Ealing 十分与众不同，没有把诸如职业经理人、华尔街这

些 MBA 们挂在口头的理想当成硬性的目标。她的真实想法就是拥有一段多姿多彩的人生经历，在

感动和感悟中不断地成长——有一定挑战性的事业、幸福温馨的家庭，值得珍惜的朋友以及不断进

步的自己——。她的职业目标是能回到中国，帮助中国公司进行国际化运作。 
 
二、职业生涯  
 
Ealing 从小到大走的是一条十分顺畅的路：重点中学，名牌大学，知名跨国公司。Ealing 谦虚地说
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自己从小到大走过的路一直波澜不惊，走了一条主流认为顺理成章的路。其实，其中也有很多小故

事。她在高考前周围的人都没有把握她能考进名牌大学，老师希望她能填报一个考分稍微低一些的

学校或专业。Ealing 却坚信自己有能力、有信心也有决心去达到自己想要的目标，她的确达到了。

整个采访过程中我感觉 Ealing 做出具体决定时常常和周围的人看法不太一样，但无论别人怎么看，

她 终总能达到自己的目标，这足以看出她始终对自己的实力有着清醒的认识。而且随着年龄和阅

历的增长，她对自己想要追求什么越来越明确。 
 
对于一个刚刚从学校毕业的大学生而言，四大应该是个不错的选择，虽然大部分的人在这之前对四

大知之甚少，Ealing 也是带着对将来的未知进入了四大。 
 
Ealing 在四大中的第一年可谓是幸运的，她遇到了一个很好的 senior，无论在工作和生活上，都给

她很大的帮助。在四大的第一年，她在 senior 的指导下迅速掌握了事务所的所需的基本技能，用句

行话来说这个就叫拔苗助长吧。第二年由于 senior 的离开，Ealing 一下子就挑起了 team 的重担，

直接向经理汇报，此后就独立的负责一个团队进行工作。 
 
四大审计的工作是枯燥而繁重的。在四大中有一种人被称为 super star，是指那些既业务强，又特别

能任劳任怨的人，但即使是这些 super star，真正 enjoy 自己工作的人很少。Ealing 却是属于那种特

别善于动脑筋，善于从工作中寻找乐趣，保持乐观的人。为了追求效率，大多数审计师都会看去年

的工作底稿，然后用以前的方法做一遍测试。Ealing 却习惯于看着一个 account，自己想各种各样

的验证的方法，能从中得到很大的提高，并从中寻找到思考的乐趣。 
 
Ealing 觉得四大对一个大学刚毕业的学生来说的确是一个很好的学校。一个来自象牙塔的的学生可

以在这个熔炉里快速的成为独当一面的专业人士。这种成长是综合的。除了知识和业务水平长进外，

新员工可以在不长的时间内接触到各种各样的行业，还可以学习各种商业技巧，包括有效的管理自

己的时间，和客户谈判等等。不过，不容否认的是审计做到了一定程度就成了繁重的重复劳动。工

作两年多后，Ealing 也渐渐对工作产生了疲倦。这时她遇到了一个新的挑战。公司推行新的审计方

法。新的方法理论当然是先进的，但可操作性还没有得到完善。由于审计项目的紧迫性，很少有人

愿意仔细研究新方法。Ealing 去用心研究了，也去尝试着运用新方法。前面的困难十分明显：对上，

主管的经理也不了解新方法，为了不承担风险主观上更愿意使用老方法，Ealing 每次都要花很大的

力气去向经理解释各种问题，当然还要主动承担相当一部分责任。对下，下面的 staff 也倾向轻车

熟路的老方法，因为老方法只需要重复劳动，而用新方法需要花费大量的脑力。这一经历让 Ealing
收益颇多，不仅探索了技术上的全新方法，而且学习了应付各种危机，处理团队之间的矛盾，取得

主管支持等日常工作中不常对付的情况，这也成为她 essay 中一个重要的题材。 
 
工作了 3 年多以后，Ealing 已经难以从现有工作种挖掘到新的东西。对现有的工作失去了激情，失

去了新鲜感，更重要的是自己进入了职业瓶颈，在 technique 方面没有明显的长进，在 report writing, 
presentation and communication skill 方面更是感到有明显的不足。四大象牙塔似的思维方式也 Ealing
觉得自己的路越走越窄。另外，她认识到繁忙的审计师生活并不是她所喜欢的生活方式。这时，Ealing
果断的选择了辞职为了寻求一种改变。这一点多少有些浪漫主义色彩，因为四大工作几年后已经有

了比较优厚的待遇，在没有寻找到出路的情况下，很少有人会选择辞职。Ealing 觉得如果今年申请

不成功或是签证有问题的话，她也会选择换一份工作，开始一段全新的经历。 
 
三、走上留学路 
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Ealing 为了寻求一种改变而走上了一条出国深造之路。首先是把它当成一种接受西方文化以及体验

西方社会的经历，其次是学习先进的管理知识和技能。至于具体的学习方向她坦率的表示目前并没

有成熟的想法，希望在学习过程中重新思考自己的定位并找到自己的兴趣。用她的话说：我知道自

己将来不想成为一个工作狂，但我目前还不知道自己到底想干什么。 
 
Ealing 做出留学深造的选择除了职业上的原因以外，还有人生经历方面的原因。如上所述，Ealing
从小到大走的是一条十分常规的路。虽然有人会羡慕她的一帆风顺，她自己总觉得没有波澜的人生

总是有不小的遗憾。她自己按照父母的期望渐渐长大，但心已经越来越飞向远方。她向我讲述了一

个中国孩子身上很普遍的故事：我小时候十分喜欢画画。这真的是又一种发自内心的喜欢，没有任

何强迫自己的意思。为此，曾经还去学习过半年，一直有很好的成绩。然而，父亲认为画画不可能

成为我的终身职业，也不能为我的升学带来任何好处，但是却要投入大量的时间和金钱。就这样我

对美术的爱好和激情被扼杀了。 
 
对于一个四大背景的专业人士来说出国读一个好的商学院也是一个很常见选择。不过和 MC 和 IB
这类行业不同的是，四大的人申请多半都有些“偷偷摸摸”的感觉，尽量不希望公司的人知道这件

事，这样也造成了申请时单枪匹马作战的不利局面。Ealing 周围也有很多人也想走这样的路，但真

正提上议事日程，去认真考试、申请的不多，Ealing 实实在在去做了。在四大无比繁重压力下，考

试和制作申请材料这样耗费精力的事情显然是 mission impossible。Ealing 利用了 2 个月的假期加上

辞职以后一段时间，一鼓作气完成了考 GMAT，考 TOEFL，从此踏上了申请之路。 
 
用一个常用的词来形容 Ealing 的申请过程就是：性价比特别高！GMAT/TOEFL 一次而过，取得不

俗成绩；很短时间、较少的精力完成申请；没有申请前选校的困惑也没有录取后选校的左右为难；

进入一所自己喜欢而且适合的学校。具体原因且让我一一道来…… 
 
四、申请学校的选择  
 
Ealing 申请的时间比较晚，大约在 03 年底。时间本身就对她的选择构成了很大的限制。让我佩服

的是，Ealing 在有限的选择中做出了十分适合自己的决定。她首先把自己的目标定位在 10-20 名。

这有以下几点原因：（1）top 10 的学校截止日期一般较早，难以赶上第二轮申请；（2）根据 Ealing
自身的性格并不喜欢十分激烈的竞争；（3）根据 Ealing 的长期和短期目标，top10 并不是一个必要

条件，而 10-20 名的学校本身有着很强的教学实力，只不过名气上稍差一筹而已。Ealing 对学校排

名的淡薄，既是想对于主流的一种反叛，又是一种对自己的现实认识。 
 
很多朋友在申请的时候都会从地理位置上进行考虑，一般是看重经济发展程度和就业环境。而

Ealing 则从人文方面对学校的地理位置进行进一步的考虑。Ealing 并不喜欢喧闹的城市和傲慢的城

市人的性格，她首先排除了东海岸传统经济发达的地区。西海岸在人文环境上虽然比东海岸更适合

Ealing，但她为了避开华人之间竞争（无论是入学还是未来的职业生涯）进入白热化的环境，她也

果断的放弃了西部的学校。就这样目标被 定在 10-20 名的中部学校的小范围内。在考虑学校的风

格，目标就呼之欲出了：UT Austin, Michigan, Kelley！ 
 
细心的朋友应该可以发现这几所学校都十分适合 Ealing：有丰富的历史沉淀，有优秀的教学力量，

有优美的校园，有宽松而友好的氛围，以及中部特有的悠闲生活…… 
 
五、Essay 的准备  
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很多成功的申请者谈到写 essay 的经验时经常说到 be yourself，但大家都强调了包装的重要性。

ChaseDream 有个网友打趣道：银行干过几年写出来好像银行就是自己开的一样。Ealing 却反复强

调真实的自我——真实到几乎没有包装成分。这和她平和的心态有关。首先，她和很多申请商学院

的朋友不同的是她并没有把留学当成自己非要达到的目标，只是把它当成可选择的路之一。其次，

Ealing 希望自己能进入一所真正适合自己的学校。她认为如果把自己包装得很好进入一所自己本来

实力达不到的学校，受罪的是自己；如果为了迎合学校口味而改变自己，被录取以后也不一定喜欢。

总体来说就是：如果学校把 offer 给了真实的她，肯定就是适合她的学校，如果没有一所学校给她

offer，Ealing 就会走一条留学以外的道路。 
 
在 essay 中，Ealing 用的都是工作当中自己遇到的现实的例子，没有添油加醋也没有移花接木。她

坦言四大的工作虽然充满了酸甜苦辣，但真正让人耳目一新的事情不多，要表现出闪亮点的确有些

困难，因而也没有刻意去表现。Ealing essay 全部由自己独立完成。然后让一些朋友帮忙看看，听

取一些意见自己进行修改。不过，她始终坚持自己的行文思路以及使用自己的例子。以她的性格，

吹嘘和夸张会令她自己十分不自在。而且，她认为自己的定位本来就不是 top 的学校，因而也没

有必要把自己包装成“商业精英”的形象。 
 
也许，平和的心态+合适的学校+真实的自我正是 Ealing 的 corner stone 吧。事实证明 Ealing 的 essay
是成功的，三所风格务实的学校她都取得了面试的机会。 
 
六、面试和学校的选择 
 
Ealing 经历了 2 次面试。第一次面试是 Michigan 的电话面试。谈到这里，Ealing 唏嘘不已，十分郑

重的告诫大家：如果可以选择 face to face，就尽量不要选择电话面试。她的 interviewer 是一个 adcom 
junior，十分没有经验，在电话中双方根本没有交流。Interviewer 按照顺序一个一个问题问下去，

Ealing 回答时对方没有任何反应，停下来后对方接着说“next question is ……”，这种情形几乎让人

感觉是对着复读机自言自语，十分不利于表现自我。如果通话质量不佳的话就更是一场灾难了。面

试感觉不佳也许就是 Ealing 申请 Michigan 没有成功的重要原因吧。 
 
在 UT Austin 的校友面试中，Ealing 选择了一个 2002 年毕业的年轻校友。她的考虑是年轻校友毕业

时间不久，更加了解学校，她能从 interviewer 那里得到更多的有用信息。当然对此还有一定的疑虑，

因为一般来说年长的校友一般比较友好，而年轻的校友更容易咄咄逼人。Ealing 在电话中和那位校

友约时间的时候听了校友的语气增加了担忧。然而事实上，面试也是在十分友好的环境下进行的。

问题基本上和 essay 相差不远，interviewer 也没有抓住一个把柄就穷追不舍。Ealing 把 interviewer
这种友好的态度归结于 UT Austin 的校园氛围对人性格的塑造。我想这次愉快的面试经历也更加坚

定 Ealing 去 UT Austin 的想法，因为这种校园氛围和周围同学的性格正是她想追求的很重要的东西。 
 
Ealing 得到了 Kelley 的面试时已经得到了 UT Austin 的 offer，因而她放弃了这个面试机会。Ealing
做出这个果断的决定是为了避免无谓的“幸福的烦恼”。UT Austin 和 Kelley 本来就是实力和风格都

比较接近的学校，被录取以后的确是难以决定的。此外，Ealing 还考虑到 Kelley 今年录取了大量的

中国学生，毫无疑问很多中国学生在异国他乡肯定会结成一个小团体。这一点有悖于 Ealing 出去读

书的初衷——体会异国文化，了解西方社会，结交外国朋友。 
 
七、经验和教训 
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Ealing 的申请过程基本上都比较顺利，而且得到了自己满意的结果。她申请的成功经验主要得益于

她对自己准确的定位以及蓝筹的工作背景。根据自己的不足之处，她对后来的申请者提出了如下的

建议： 
 
虽然她已经在她面临的情况下做出了 优选择，她还是建议大家尽量提前做好时间规划，留下更加

充分的时间进行申请。Ealing 由于申请时间比较晚，大大限制了她的选择，如果提前考完试，有充

分的时间写好 essay，Ealing 也应该是 Kellogg,、Duke 这些适合她的 top 10 学校的有力竞争者。 
 
商学院也完全可以申请奖学金，一开始就不要放弃。她本人有个先入为主的观念就是商学院基本没

有奖学金，也就没有争取。后来发现周围很多朋友都拿到了奖学金。其实，根据 Ealing 各方面的情

况完全是有条件申请到奖学金的。 
 
八、签证小记 
 
Ealing 的签经只有一句话“面签只有两分钟，问我收入及父母工作，看了存款证明，要了我的名片，

然后就让我去拿护照。太意外了。” 
 
这个签证过程看似 VO 放水，其实有着一些必然因素在内。首先，Ealing 的工作背景为她的签证带

来了很大的优势。据她回忆，VO 第一个问题就是带着赞许的口气问：”You are from XX?”听到这

句话她就觉得今天肯定能过。其次，Ealing 平和的心态和充分的准备让她回答任何问题都充满了信

心。Ealing 的确就是为了读书而去美国，这一点她特别理直气壮，没有任何心虚的成分，而且她始

终没有把出国当成不得不走的路，因而对签证也没有畏惧感。 
 
九、采访后记 
 
我总觉得 Ealing 的性格颇有老子的风范。万事顺其自然，不去强求，但总是能水到渠成的达到自己

设定的目标。其实在每一次成功的背后都有着她自己的努力付出：她每走一步都给自己定下一个切

实可行的目标，然后踏踏实实的一路走过。 
 
我觉得 Ealing 也许不会走一条大多数 MBA 选择的光芒四射但竞争激烈的道路，但她一定能实现自

己的目标，过着充实而快乐的生活！ 
 
附录：UT Austin Essay 
 
1. Explain how obtaining your MBA from the McCombs School of Business will assist you in achieving 
your personal and/or professional life goals. Why is now the best time for you to pursue this degree at 
McCombs? Your explanation should include, but is not necessarily limited to, a description of both your 
intermediate and long-term career goals, as well as a current vision of your desired employment upon 
graduation. (Limit 1000 words)  
  
 
After working in XX for over three years, I am standing at the crossroad to decide whether to keep or to 
change status quo.  Since I am applying for McCombs MBA, it is obvious that I choose to accept 
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challenges and to improve my capabilities in order to realize my professional goals no matter in short term 
or long term view.  
 
My XX work experiences have not only set up a sound base for me but also convinced me to further my 
career as a financial consultant to provide more professional and practical solutions to my clients.  In 
long term view, I hope to promote some promising Chinese enterprises to be world class multinational 
groups and thus to establish Chinese enterprises and brands everywhere around the world just like Coca 
Cola and P&G. 
 
However, not majoring in Finance in my undergraduate school, I feel short of systematic and advanced 
financial knowledge, which is absolutely necessary to guarantee the quality of my future work especially 
in today’s changing and developing business world.  McCombs is a perfect training ground for me to 
develop my expertise in accounting and finance aspects.  Both your outstanding rank in accounting and 
finance and the number of alumni working in this area demonstrate your ability in educating your students 
to gain competitive positions in their future career.  In addition, the financial programs also convince me 
that McCombs is a good place to strengthen and widen my current academic knowledge obtained from 
XX.  For example, the annual Finance Tournament grants me the chance to consolidate my knowledge 
by applying it to the real financial cases in such competition.  I believe that the special knowledge I learn 
from McCombs MBA will build a profound base for my career after graduation and help to realize my 
long term goal. 
 
Except for the academic knowledge I thirst for, I also look for practical opportunities which are quite 
different from my past working experiences to broaden my eyes on the business world.  Because I 
always believe that the more rich experience I have, the more ideas I will find out when facing different 
situations in my future career.  McCombs MBA program consist of many hands-on opportunities from 
summer internship to research projects. For example, MBA Investment Fund, L.L.C, a legally established 
company that is operated by students, can offer me a real-world experience in managing investment 
portfolios, running a business, and developing client relationships.  I would like to utilize these real 
experiences and your guidance to draw a new picture of the business world and to form a valuable 
reflection on myself.   
 
The last but not the least reason that I choose to further my management study in McCombs MBA is to 
improve my communication and team work skills, which are key successful factors to sell my opinions to 
my clients and my team members.  There is no doubt that my current team work experiences in XX have 
already developed my role as a qualified team leader as well as a committed team member.  However, 
sometimes I still feel it difficult to persuade tough clients and to deal with strong-minded team members.  
I understand that the students in McCombs MBA are organized in cohorts during their first year and 
assignments are allocated to each project team.  Besides, the plus program at McCombs also creates the 
stage for your students to show their presentation and communication skills.  It will be definitely a 
challenging job to work together with other outstanding peers, faculty and professionals, whose cultural, 
professional, and social backgrounds differ from each other and but such experiences really help me to 
develop my commercial skills I desire. 
 
Therefore, I choose McCombs MBA not only due to you can teach me the theory of the business but also 
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due to you leave me the place to learn the art of the business just as you have said in the objective of your 
plus program.  Your market-driven program helps me to build a new insight into the business world and 
to reach the higher goal in my career path.   
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 20

第 4 篇 David123 采访记录 

 
被采访人：David123 
采访人：Azur 
采访时间：2004 年 6 月 19 日星期六晚 
采访方式：电话采访 
 
被采访人基本信息 
GMAT：750 
TOEFL：630 
GPA：3.5 
职业：咨询公司管理人员 
企业类型：国内咨询公司 
工作年限：8 年+ 
教育背景：对外经济贸易大学  
申请学校：Columbia, HBS, Boston College, Washington (Olin) 
录取学校：Columbia 
 
 
David 很忙，约他当面采访未果，只能在周六晚上通过电话对他进行了采访。 
 
采访前在网上查找过 David 的帖子，没有太多收获。只看到他很谦虚地找了一下其他被哥伦比亚大

学录取的人，以及简单回复了几个问询的帖子之外，就没有动静了。除了录取学校和咨询的工作背

景，我对 David 可谓一无所知。这让我觉得有点没底。我惴惴不安地拨通 David 的电话， 开始了

这次采访。 
 
一、一路说过来 
 
毕业于首都对外经济贸易大学的 David，已有近 9 年的工作经验了。从事了两年对外贸易工作之后，

年轻的他凭着对机遇的敏锐嗅觉和对新事物的兴趣，适时地转入了一个国内咨询企业。 
 
那时，国内的咨询行业还并不发达，刚起步的公司只是做一些质量体系的认证。随着越来越多国际

先进质量体系的引进，他们公司也不断发展，而 David 也从帮助企业内部建立质量认证的过程中慢

慢成长为一个为企业提供管理咨询的资深员工。 
 
David 所在的咨询公司和世界 5 大咨询公司不同，客户群主要是国内中型企业及民营企业，为那些

想走出国门的企业提供咨询。虽然国际大型咨询公司不断加强对中国市场的重视及投入的竞争，但

相比 David 所在的公司而言，有些策略就显得水土不服了。要想在中国做好咨询服务，纯粹的经营

策略并不一定行得通，对当地政府及相关机构的情况的了解和关系处理非常重要，对于这一点，

David 很有自信地说，本土咨询公司在这方面有着显而易见的优势。在公司发展的同时，David 利

用 初两年外贸工作经验，很快成为了为进出口贸企业提供咨询服务的专才。 
 
虽然对于本土咨询公司的人来说或许没有世界 5 大咨询公司淘汰制的巨大压力，但 David 能在同一
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个公司持续工作 6 年以上，想必他得到了很大的发展空间，于是我好奇地问他，6 年的工作之后，

他现在处在一个怎样的职业高度，他谦虚地说自己只是一个中层管理人员。 
 
说到将来的职业发展目标，David 说两年以后他仍然会首选咨询行业。虽然他戏称咨询师是江湖郎

中，什么行业都可以研究，但要想做得好，还是得针对某一个行业深入研究。即便他已经有 6 年多

针对性的工作经验，但仍希望能够细分市场，细分工作，甚至对服务对象也要细分，这样才能成为

专家。 
 
二、论持久战 
 
话题很自然地由 David 的工作转向了申请。作为一个国内知名咨询公司的中层管理人员，一个有着

比一般申请者更长工作年限的人，一个相对风险成本更高的申请者来说，David 为什么会选择读

MBA？这想必是许多人想了解。对于这个问题，David 的回答很简单：在一个行业时间做久了，就

会非常想多学一点东西。 
 
在上一拨出国浪潮之中，还在大学学习的 David 就曾经考虑过出国学习。和当时身边的大许多莘莘

学子一样，他学英语、考 GRE，但 终 David 并没有像许多身边的同学一样盲目出国，而是选择

了留在国内。其实在这些年的工作之中，David 出国留学的念头一直没有断过。于是在 2001 年底，

在经过了 3 个月的自习之后，他第一次参加了 GMAT 考试, 可惜结果不太理想。考虑到许多好学校

都会比较看重申请者的成绩，稍作休整之后，David 在 2002 年第二次 GMAT 考试中一鼓作气拿下

了 750 的好成绩。 
 
对于学校选择这个令许多申请者头疼的问题，David 有自己的分析方法。虽然现在许多国内的 MBA
课程对申请者而言，无论是学习的投入产出还是毕业后校友网络的作用都极富诱惑力，但 David 非

常清楚自己想要什么。在经历这么多年咨询行业的工作之后，他觉得，就专业知识来讲，MBA 对

他所从事的行业并不会带来特别大的价值，而之所以选择申请国外的 MBA 课程， 主要的目的是

希望通过国外的两年学习生活，发现一些新的思想和理念。同工作年限相对较少的多数申请者相比，

MBA 能够带给工作时间较长的申请者恐怕更是一种突破，而不仅仅是一个转型的契机。 
 
虽然对自己的需求有很明确的定位，David 却坦言选校的过程并没有过多的计划。他参考了权威媒

体的年度排名，同时结合自身对金融及管理方面的喜好和从多种渠道了解的学校录取信息，在前

10 名的学校中选取了 HBS、Columbia，再加上前 20 位排名里的 Boston College 和 Washington (Olin)，
将这 5 所学校确定为申请的重点。整个申请材料准备过程从 7 月开始，共耗时 3 个月。 
 
三、准备心得 
 
谈到申请材料的准备，David 觉得没有一个固定的模式，因为每个人个方面的条件大相径庭，应该

根据自己的条件进行不同的定位和准备。而且，他认为申请过程中涉及很多招生委员会的个人喜好，

99%的成功申请都是碰运气的。比方说他 8 年多的工作经验在有些人眼里是个强项，而有些学校的

招生委员会却不一定会喜欢。还有，虽然他的非外资工作经验能让他在众多外资公司出来的申请者

中脱颖而出，但有些学校并不一定会看中这一点。 
 
对于 Essay 题目和推荐信的斟酌，David 戏称一年前的事，已经记不清详情了。再三追问之下，David
还是没有说太多，只说需要尽量把自己全面、清晰地展现出来。如此轻描淡写，对广大准备者可能
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没有太多帮助，但有一点可以肯定，那就是 David 的长工作经验肯定使他的材料准备比一般工作经

验较短的人更轻松。 
 
那申请材料真的是无经验可言了？其实，在准备的过程中，David 还是以过来人得经验给出了一些

注意事项。 
 
首先，一方面是开始准备的时间，对于一个工作 4、5 年的人，如果感觉在短期内不会在职业上有

非常大的发展，完全可以将 MBA 提上议事日程。这样申请人可以提早准备，对于不足的地面及时

改进或完善：如一些硬件指标不够好，可以再次准备；如第一年没有申请成功，完全可以第二年继

续申请。 
 
其次，在着手准备之前，申请者需要花大量的时间研究当前的形势和学校的特点。比如在描述将来

的职业发展方向这方面，近几年由于全球经济气候不佳，学校会更希望申请者在毕业之后能够回到

原来的行业而不是借机转行业，因为后者会给学生毕业后的就业带来更多不确定因素，从而间接影

响学校的声誉。 
 
再次，尽早开始准备工作。对于所选的学校，尽量在第一或第二轮投递申请。要做到这一点，可以

在确定了学校之后将所有目标学校的几轮申请时间列表，对于那些各轮次录取时间特别接近的学

校，可以放在不同的申请轮次准备，这样可以保证每一次的申请质量。 
 
后，充分利用 Essay 题目将自己不同的方面展现出来。这就像做市场营 一样，把自己作为一个

即将上市的产品，找出自身的各项特征，再根据每个学校的口味，通过一系列的 Essay 文章，将自

己全面地推荐给招生委员会。而且在准备时决不能偷懒，照搬照抄或稍作改动就把为一个学校写的

Essay 给另一个学校。那些负责招生的人对于其他学校、特别是相同级别学校的 Essay 问题应该都

不会陌生，偷懒地应付了事会让录取可能性大打折扣。当然，不同学校 Essay 里所涉及的方面和例

子也可以相同，但一定要针对不同问题的问法换一种角度去谈。 
 
对于具体的 Essay 内容，David 没有讲太多。对于他来说，8 年多的工作经验足以为他准备各种各

样合适的题材来罗列自己长处。而对那些工作年限较短的申请者，David 建议他们多找身边的熟人

聊一下，听听他们对自己的各方面评价，从中汲取灵感，找出自己的闪光点，并用适当的角度在

Essay 里面展现出来。 
 
有一点非常重要，那就是学校希望看到申请者的领导能力。相信大家可以从众多学校的 Essay 题目

中强烈感受到。对工作年限较短的申请者，不是每个人都会幸运地进入一个能为年轻人提供巨大发

展机会的公司，在这个问题上往往会束手无策。对此，David 的建议是，申请者即使没有很明确的

领导岗位的工作经验，在写申请材料的时候，也一定要强调出自己这方面的才能。即便是纯技术背

景的员工，也可以通过领导技术革新来展现自己的领导才能。David 认为，大多数人的领导经验都

是在日常工作中逐步培养出来的，到了一定的年限才能体会出领导别人的感觉。所以在申请时，

David 尽量通过 Essay 的描述，向学校展示这个积累的过程。 
 
David 感觉现在的学校更希望申请者有连续的工作发展，并且能将过去的职业经历延伸到将来的职

业目标。如果没有很好的理由说服学校，申请者尽量不要把转型的打算写进 Essay。在 Essay 中，

David 也将职业发展目标定为学成回国，继续从事咨询行业。 
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而 David 将来真正的职业目标是什么呢？会不会一毕业就回国呢？对于这个问题，David 笑言并没

有非常明确的计划。考虑中国现在的经济形势比较好，他还是倾向于回国发展，但毕业后如果能在

美国有一定的工作经验，今后无论继续留在美国，还是回国发展，他都将有更多的优势。但是，

David 认为现在计划还为时过早，因为有许多客观的因素会影响计划，比如自己是否能够适应那里

的学习或生活。况且，这个世界变得越来越快，一个月以后的事尚且不能估计，更谈不上两年以后

的计划了。说到变化，David 补充道，可以在 Essay 里表现申请者适应变化的能力，因为这也是在

现代社会越来越重要的。 
 
四、面试：新一轮的起跑线 
 
材料递交后便是焦急地等待，David 终于收到了 Columbia 校友面试和 Boston College 的电话面试邀

请。当被问及为何没有收到其它几所学校的面试时，David 说因为那时 Columbia 的面试比较顺利，

结果也在 12 月底出来了，所以也没有对其它学校再多作关心。 
 
对于 David 来说，印象 深的当然是 Columbia 的面试。 
 
此次面试是由 Columbia 的校友给 David 做的，面谈形式。这对 David 来说非常有利，一是气氛相

对不会太紧张，二是面对面谈话比较利于交流，可以根据对方的表情和姿态了解他的反应。双方谈

得比较愉快，David 明 显感觉到，许多面试问题看似简单，其实校方是有衡量标准的。试想一个

校友需要从众多面试者中择优录取，他一定会按照学校事先给出的指导性问题给每个人打分，以作

为其判断依据。在这个时候，其实所有面试者又重新回到了同一起跑线上，所以一定要做好面试的

准备工作。在针对自己的背景经历准备可能的提问之后，David 特地准备了一些针对面试官的问题，

利用正式面试前的闲聊，以及面试时提问的机会，尽量对对方多了解一点，在答题时就可以有的放

矢地回答了。相信这种细致周到源自他多年的咨询行业工作经验。 此外，谈吐表现也是 David 注

意的方面。 
 
一般来说，很多人都认为 Columbia 在华招生的数量较少。许多人自然会对 David 如何被 Columbia
录取产生浓厚的兴趣。在被问及那些才是他的制胜秘诀时，David 强调了两点，一是 Columbia 在华

录取的学生数量并不算少，至少他自己就知道不少；二是由于每个申请者的准备材料对于招生委员

会的人来讲都是独特的，所以很难讲哪些会更有用些，如果真要回答这个问题，共怕 恰当的人选

非招生委员会莫属。 
 
五、其他建议 
 
在采访的过程中，David 曾和我探讨过一个现象，由于工作关系，他有机会接触比较多的民营企业

家，而这些人很多都没有受过很高的教育，却能够白手起家成就事业 David 将这些人的成功归结为

他们所具备的亲和力，或者是凝聚力，而这也是领导能力中很重要的一个方面。相比这些人，许多

在外企有着较高学历背景的职业经历人显然逊色不少。这样的对比让 David 意识到，在 MBA 的学

习过程中，仅仅将重点放在理论知识上是远远不够的，而应该把如何提高人际交往的能力和亲和力

也作为学习 MBA 的重要目标。 
 
就私营企业业主成功，David 提到了另一个问题，那就是如何给自己定位。虽然近年来自主创业课

程已经越来越多出现在各个商学院的课程表中，但在众多毕业生中自主创业的只占到很小的比例。

有些申请者期冀通过 MBA 的学习找到自主创业的切入点，但往往会在职业经理人的道路上越走越



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 24

远， 终无法实现自己的理想。所以在申请时，不光要给录取委员会一个合理的 Why MBA，更要

考虑清楚，回答好自己心中的 Why MBA。 
 
希望 David 所观察到的这些能给众多 MBA 申请者和在读者一些启发。 
 
四、写在采访后 
 
接受采访的 David 是一个很容易交流的人，对于我的问题，他都有详细的回答。同时，他也是一个

很善于思考的人，不局限于我的问题回答，这也让我有了不少意外的收获。 
 
不管是对自己事业的顺利发展，还是对成功申请牛校，David 都讲得很轻描淡写，也没有过多谈他

自己的努力和辛劳，仿佛这一切都是水到渠成。对将来的发展，他似乎也抱着随遇而安的心理。其

实在我看来，David 对自己的发展有很好的把握，又有着平稳的心态，能有今天的成绩实属必然。 
 
采访时快结束时，电话的那一头忽然响起一个稚嫩的童声，嚷着要爸爸抱，我好奇地问 David 那是

不是他的女儿，他笑着说是，已经三岁多了。没想到今天采访的竟然是位事业家庭双丰收的成功人

士，很多申请者都没能兼顾家庭，这使我心里的羡慕又增加了一分。我不禁问 David 怎么这么早就

结婚了，答案依旧平稳，没什么早不早的，该结婚时就结婚了。面对女儿一旁的“纠缠”，David
还不忘总结一下他的管理经验，管理团队就像管小孩儿一样，小孩不讲理，团队的人有时更不讲理。 
 
我可不是不识趣的人，赶紧千恩万谢结束了采访，不敢继续打搅 David 难得的偷闲时刻。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
 
 
 
 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 25

第 5 篇 GE 绽放的玫瑰——访 Nanyusz 

 
被采访人：Nanyusz 
采访人：Betterman 
采访时间： 2004 年 5 月 15 日 
 
被采访人基本信息 
毕业学校：国内著名大学本科（工业工程，Industrial Engineering） 
GPA：3.3  
GMAT：670  
TOEFL：623  
工作时间：3 years，GE  
工作职责：生产管理 
职业认证：Six Sigma Black Belt  
申请学校和项目：Harvard（MBA）Standford（MBA）  

Kellogg（MMM, Master of Manufacturing and Management  
MIT （LFM program, Leader For Manufacturing）  
Penn State University（MBA）  

录取学校：Penn State University  
 
 
Nanyusz 的经历对于从事与生产管理相关工作的人来说，是很好的一个借鉴。看了 Nanyusz 的申请

学校，可能不少人会有点疑惑，四个 top5 的，加一个 top30 的，似乎差距大了些。但 4 个小时的采

访过后，我深信这位 GE 的 Six Sigma 黑带、跆拳道蓝带、领导建设了中国第一个废旧日光灯回收

系统的女孩儿，是可以进更好的学校的，而去 Penn State University 也有她自己充分的理由。Nanyusz
是个开朗健谈、工作经历和生活色彩都很丰富的女孩子。第一年申请就获得成功，Nanyusz 丰富的

工作和个人经历功不可没。但也是因为第一次申请的原因，Nanyusz 在申请中忽略的一些问题也是

值得后来人借鉴的。  
 
一、工作经历 
 
大学毕业的时候，Nanyusz 得到了好几个大公司的青睐，包括 Intel 和 GE 等。Nanyusz 终选择了

在 GE 工作，尽管 GE 的薪水只有另外一家的一半。从 GE 的“管理培训生项目”（entry-level leadership 
program）开始，Nanyusz 逐步由“项目协调人”（coordinator）做到 “项目负责人”（project manager），
并获得 GE 的六西格玛黑带认证（Six Sigma Black Belt）。对于自己的工作经历，Nanyusz 的感想是：

在职业生涯的 初几年，挣经历比挣工资更加重要。GE 是一个非常能给年轻人提供机会的地方，

很少有公司会把本公司 大 重要的项目交给一个不满一年工作经验的新手；而 GE 的“管理培训

生项目”更是给新员工提供了一个全面了解企业各个环节的 好方式。Nanyusz 在 GE 的两年中做

过了制造业中几乎所有不同的部门。Nanyusz 说：在 GE 你可能挣不到很多钱，但你能学到很多管

理知识和经验。  
 
注：六西格玛（Six Sigma）方案是一套运用在流程性工作中的管理方法，目的是提高流程的效率，并到达将近 100%

的产品合格率。该方法 初由 Motorola 提出，并由 GE 发扬光大。之所以叫 Six Sigma，是取数学概念正太分布曲
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线中，落在均值以外 6 倍标准偏差的概率为 3ppm，即百万分之三。六西格玛黑带属于这个资质认证中的次高级别，

高一级为“六西格玛大师”。  

 
二、如何定位自己的职业道路， MBA 在其中起什么样的作用？  
 
刚从大学毕业的时候 Nanyusz 是准备继续自己的本科学业，获得一个工业工程的硕士学位。工业工

程硕士（Master of Industrial Engineering ）是一个比较实用的学科，专门培养生产管理、行业制造

等方面的专业人才。于是在毕业那年，Nanyusz 申请了 Columbia，Texas A&M, Arizona 等学校，并

被录取。但后来考虑到实际工作经验对实用性课程理解很重要，并且 GE 的工作经验也是一个段宝

贵的经历，Nanyusz 决定工作一两年再申请。后来决定申请 MBA 是 2003 年 2 月份的事情。在工作

当中 Nanyusz 逐步发觉，生产管理其实和金融、市场、 售等方面有着很大的牵连，比如采用材料

利用率的标准评定一个工厂的效率高低时，其实忽略了工厂能源消耗等其他方面的成本，这就属于

一个财务成本问题。所以一个更全面的商业教育对 Nanyusz 职业道路的发展比单纯的仅仅在工业工

程方向上深造有更长远的影响。  
 
决定去国外读取一个 MBA program 的原因，是希望自己能有一个海外的教育和工作经验。虽然现

在海外回来的人员含金量似乎有下降的趋势，但 Nanyusz 看到自己公司内部的一些中高层管理者，

还都是有海外学习或者工作经历的人员。另一方面，生产管理（又叫做运营管理－operations 
management）在国内还处于比较落后的阶段，与美国等先进国家的差距会有 20～30 年左右，而国

内的生产企业对这个问题还没有引起足够的重视，所以这个行业将来在中国会有很大的发展潜力。

Nanyusz 个人今后一个理想的职业目标是可以自己开一家自己的公司，专门做外方企业在中国投资

建厂的初期建设工作。和大多数赴美求学的人士一样，Nanyusz 毕业后准备在国外先工作几年后再

回国发展。  
 
三、学校的选择  
 
Nanyusz 在选择学校时的原则很明确： 
尽量选择在自己将来的工作方向上有强项的 program。比如 Kellogg 的 MMM、MIT 的 LFM，这两

个都是将管理知识和制造业的专业知识紧密结合的 program。而 Penn State University 在工业制

造方面也有很好的师资和优势； 
学校的名声。Harvard 和 Standford 可以说是绝大多数 MBA 申请者 向往的学校。但实际上真正敢

申请的并不多。从这里，可以看出 Nanyusz 对自己有着足够的自信。  
 
四、Essay 写作  
 
Nanyusz 有丰富的工作经历和多彩的业余生活，essay 素材对她不是个很大的问题。Nanyusz 要做的

就是如何把这些经历表现出来。  
 
1、写作经验  
 
写 essay 对每个申请者来说，都是很头疼甚至痛苦的事情。除了语言功力外，一个常见问题就是：

要在短时间内回想自己的过去经历，再把这些经历合适的放在商学院的题目上，没过多长时间，就

会觉得才思枯竭。整日冥思苦想，却想不出新东西来。对此，Nanyusz 有自己的对付方式。她会每

天早上很早起来，在这一天当中精神 好、思维 敏捷的时候，回想自己的过去，并迅速记录下自
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己的思想。用这种方式，Nanyusz 完成了自己 essay 素材的准备工作。至于其他经验，Nanyusz 认

为对 essay 要早做准备。另外就是用心去写，写自己，而不是硬要凑学校喜好。  
 
2、表现领导力和团队合作的案例  
 
Nanyusz 在 GE 工作的三年当中，参与或者直接负责了三个大型项目。其中 大的一个成就是在 2002
年负责一个废弃日光灯回收系统的建设。当时 GE 的两个前任项目经理都因为对这个项目的领导不

利而走马换将（当时已延误 2 个月），等到 Nanyusz 接手这个项目时，没人想到会让一个才毕业不

到一年的女大学生来负责这个项目，Nanyusz 自己也有些意外。工作中，Nanyusz 既要说服那些比

自己资历和经验都深的多的中高层管理人员接受自己的观念，又要让普通的工人对自己也心悦诚

服。对于中高层的管理者，Nanyusz 在给予充分尊重的同时，也能够坚持自己的想法，并利用有利

的数据分析证明自己的观点；对普通的工人，Nanyusz 利用一次设备出故障的时机，亲自动手，从

检查故障、到开动机器、再到使这个机器正常运转， 终赢得了工人们的认可。 终这个项目不但

按时完成，还为公司节约了一定的投资。Nanyusz 的领导潜力在这个过程中充分表现出来。该系统

建成后受到上海市的高度重视，中国奥运组委会也专门派人参观了这个系统以借鉴经验。说到自己

在这个项目中成功的原因，Nanyusz 觉得 关键的是在领导那些资深的专业人员时，如何在尊重对

方和坚持个人原则之间掌握一个很好的度。  
 
并不是每个进 GE 的人都会有这样的工作机会，Nanyusz 在刚进公司的第一个项目中的表现为她赢

得了后来担任这个回收项目的项目经理的机会。但真正使 Nanyusz 成功的，应该是 Nanyusz 言谈举

止中透露出的自信和果敢。  
 
3、业余生活案例  
 
在大学时，Nanyusz 是跆拳道的蓝带，并且兼职做过跆拳道的教练员。这段经历与 Nanyusz 的性格

相辅相成。在学校的社会活动中，Nanyusz 参与组织过 2000 年由美国宾西法尼亚大学主办，Nanyusz
所在大学承办的国际高校教育改革论坛。参与学校有哈佛、伊利诺斯大学、宾西法尼亚大学等世界

知名学府。在 GE 工作期间，Nanyusz 作为国际青少年成就组织，Junior Achievement（China）的

Mentor，指导上海市某中学参加了全球 MESE 模拟企业大赛，获上海华东赛区中学组第一。  
 
4、两篇不成功的 essay  
 
Nanyusz 还具体谈到了自己觉得写得不好的几个 essay。  
 
一个是 MIT 的关于创新的短文。当时 Nanyusz 是把自己在工作之外的一个经历作为素材。Nanyusz
在 GE 工作时，曾指导上海市某中学参加商业模拟大赛。这个商业模拟大赛使用了一套商业模型。

大部分指导者是教那些中学生们如何去玩这个游戏模型，就像大富翁游戏一样；但 Nanyusz 是按照

business 的概念来讲解的，让学生们真正根据学到的理解而 终获得了第一。但后来 Nanyusz 回想

起来，觉得有更好的工作中的素材可以利用。比如她曾经设计了一个新的公司产品生产率考评标准，

并且事实证明行之有效。  
 
另外一篇 Nanyusz 认为写的不理想的题目是关于“一次困难的人际交往经历”。当时 Nanyusz 谈到

了她在项目会议中和一些资深管理者的争执。但 Nanyusz 认为没有很生动地表现出来这个争执的过

程和问题解决的过程。  
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5、面试  
 
Nanyusz 得到了 Penn State、Kellogg 和 MIT 的面试。其中 Penn State University 的是电话面试，Kellogg
是招生办公室的人员进行的面试，MIT 是校友面试。  
 
对于面试，Nanyusz 认为：首先是事先多练，发现问题。Penn State U.做的是电话面试。对于电话

面试，可以先写下一些要点， 闪光的地方一定要讲出来。不写的话，有可能会遗漏，当然对校友

面试就不大适用了。另外，除了常用的面试问题之外，多了解学校和 program 的情况，面试时候自

然的提及。  
 
至于 Kellogg 和 MIT 的面试，Nanyusz 没有碰到太有挑战性的问题，都是一些比较常见的诸如职业

道路、为什么选这个学校、团队经历等问题。由于 Nanyusz 申请的这个两个项目都是学校要求每个

申请者必须参加面试的，所以其重要性不如那些申请完后学校专门邀请参加的面试。 
 
6、其他学校申请失败的原因  
 
Nanyusz 感觉申请不成功， 主要应该是 gmat；另外，文章写到后面，就有点马虎了，开始学校之

间相互套用，缺乏针对性。  
 
Nanyusz 是否考虑过重新申请更好的学校？当被一个不是自己 理想的商学院录取时，是否去读，

这是不少申请者都会面临的问题。尤其是那些有丰富工作经历、相信自己可以有更好选择的人。

Nanyusz 的工作经验完全可以有更好的选择，唯一不足的是 GMAT 成绩。而今年录取的商学院也不

是 Nanyusz 的 佳选择。对于这个问题点，Nanyusz 曾经考虑过再等一年，也考虑到今年去 Penn State
的利处：一、再等一年，自己在工作上还看不到会有比较大的变化，但 Nanyusz 从自己的职业角度

出发，认为现在应该是再上一层楼的时机；二、时间成本。国内的发展机会很多，海外学成回来的

人也很多，高的职位就那么几个，早去早回比较好。 终，Nanyusz 还是选择了把握这个机会。  
 
7、申请中可以改进的地方  
 
根据自己的申请经历，Nanyusz 认为还有下面一些地方是可以改进的：  
 
1) 时间上我会准备的更充分些。这次申请，我是 10 月份考的 Toefl，11 月份考的 GMAT，然后再

开始申请，并且一直是在工作。  
2) 平时注意积累素材。申请时，在回答那些 essay 的问题时，你会在开始一段时间以后，突然发

现自己好像才思枯竭一样，想不出东西来。但等我拿到 offer 以后，慢慢回想自己以前做过的

事情，发现有些 essay 还是可以有更好的素材去表现。所以对于后来的申请来说，应该在平时

就有意识地把自己想到的每件有意义的成就、生活中有触动的思维等，都记录下来。  
3) 注意多研究学校。这次申请，对学校研究不够，除了 Top5 是自己确实很想申请的外，其实还

应该有一些别的学校可以是比较好的选择，但是没有时间去比较分析了。Nanyusz 话虽如此，

但她选这几个学校都有非常明确的想法，即和自己的职业发展相匹配。比如这里的 Stanford、
MIT、Kellogg 和 Penn State University 都在 industrial engineering 或者 operation management 方
面有强项。至于申请 Harvard，更多的是因为 Harvard 的名声。所以在选择学校的过程中，尽

量要选择自己真正有激情、很想去的学校，这样写的 essay 也可以透露出这种激情。  
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五、采访后记  
 
采访完 Nanyusz，我 大的感受是 Nanyusz 是个很有主见、很自信的人，尽管她在选择学校的考虑

上有所欠缺，比如说 Top 10 类的学校，对 GMAT 的分数其实是有个心理的硬性指标。但俗话说的

好：条条大路通罗马。只要坚定的走一条路，坚持自己的大方向，人总能成功。笔者相信自信的

Nanyusz 终将取得成功。并在此预注 Nanyusz 早日完成自己的心愿。 
 
 
附录： 
 
下面一篇是 Nanyusz 申请 Standford 的 essay，这个 essay 号称是 killer essay。对于对生活有很深体

会的人来说，这篇 essay 是 能展现自己思想的地方；反之，你可能感到无从下手。Nanyusz 虽没

有被 Standford 录取，但这篇文章体现的正是我在采访过程中从 Nanyusz 身上感受到的东西。 给我

这篇 essay 的时候，Nanyusz 也谈到，“这篇 essay 其实是我自己思想的一个真实写照，里面包含很

多我的经历。只是现在回头再看时，发现自己的 essay 其实有很多地方没有展现出自己。”但 Nanyusz
还是很慷慨的把这篇 essay 给了我们，希望能对后来者有所启发。这里再次衷心地向 Nanyusz 表示

感谢。 
 
Standford : Essay A 
 
What matters most to you, and why?  
 
I always think that I’m a lucky lady, ever since the moment I was born. Born and brought up in a happy 
family, I was always regarded as the core of my parent’s life. I studied at good schools and had satisfying 
academic report. I was elected as chairman of class in almost all school years. The classmates are friendly 
and the teachers are nice. Thus I grew up smoothly till university. 
 
With the highest score in my department, I entered Shanghai Jiao Tong University, one of the best 
universities in China. Complacent with the past performance, I was totally attracted by various activities 
in university and gradually lose my focus on study. Thus my crashing failure in exams was inevitable in 
such a competitive school. I was almost defeated by this first but serious failure in life, idling about for 
several months. The memorable experience in Tae Kwon Do club brought passion back to me. 
 
As a late starter for a sport with high requirements on body flexibility, physical endurance and strength, I 
met many difficulties. For several times, I can hardly continue the strict training. Thanks to my coacher 
who always encourages me to challenge my own limitation, assuring that I will overcome all those 
difficulties soon. The training taught me what is fortitude and perseverance and built me into the top 
female player of our club. When I was facing the most frustrated period and felt down in spirits for the 
academic failure, it seemed to be my only relaxation.  
 
Soon the annual competition between Fudan University and ours came, a game somehow similar to the 
rowing game between Oxford and Cambridge. Fudan led in the past few years. This year we are expecting 
a victory to celebrate our third anniversary. Believing the three odds-on favorites to win, our team put me 
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in the fourth place for the 5-set game. However, with some unclaimed external players, Fudan won two of 
the first three games. Then it was my turn. I suddenly realized I would be the only hope for our team. The 
rival was one who started training in high school with physical advantages. And I defended so passively in 
the first bout. But glancing back to our corner, everyone is watching me anxiously. I suddenly realized my 
mission. Calming down while guarding, I gradually found her weakness. The first bout ended with her 
little advantage. All our players keep silent but hold our shoulders together tightly during the rest. 
Suddenly the chairman burst out a sentence: you can. Back to the court for the second bout, I knew how I 
could win. Under my smashing attacks, the rival lost her normal pace and became fussy. I gradually led 
the game under my control. Finally she lost her fighting soul and the whole game. This greatly 
encouraged our fifth player and we won the triumph we longed for so long. 
 
This victory, although just a small win in an inter-college contest, was so important to me. I suddenly 
realized my capability to overcome any difficulties. By then I picked up the confidence I almost lost and 
put extraordinary effort into my course work. Finally I won back the first academic prize that left me for 
almost two years.  
 
When looking backward, I found this was not the only adversity I’ve ever met. I didn’t notice before 
because I simply hold on in the past.  
 
Back to my childhood, I once moved with my parents to a new area. So I transferred to a new primary 
school. No teacher even notices me. And I no longer had any position in student’s union. Chance came 
that a math competition would be held in the district. The teacher gathered some of his favorite students 
for special training to prepare for it. And I also began to spend extra hours in my spare time. The final 
result astonished all our teachers and students: I won the first prize. And I also won the teacher’s attention 
with my own effort. Only a few days later, another chance came. The mayor of Portland, Sister City of my 
hometown, Suzhou, paid a visit to us. To our English teacher, I was then a common girl in class. If it were 
not for the nervous behavior of the class monitor, whose English was regarded the best, when she saw so 
many foreigners the first time in her life, perhaps the teacher would have never known me. I stood up and 
began to talk with the guests under the teacher's doubtful eyes. But soon I found he had relaxed. Later the 
principal told me about the assessment the mayor gave me: the pronunciation of the little girl in blue jeans 
is purely American. By then, I became well known in the school. And with my effort in many class and 
school activities, I also won respect from my fellow students. Only in less than one year, I was elected as 
chairman of student union again in the new school.  
 
Time elapsed till my last year in middle school. In China, this year is considered as the most critical time 
for students to enter university. The National University Entrance Examination will be held at the end of 
this year. And the score of the exam is the only criteria to choose university. I worked hard throughout the 
middle school years and ranked the top 3 in my middle school, one of the best in our province. So I didn’t 
worry about the exam at all. However, just five months before the exam, my mother was seriously ill. And 
just during the days she was in hospital, another sad news came that my only uncle passed away at the age 
of 57. My father had to come to Beijing for the funeral and to deal with testament affairs. I did want my 
father to stay with me, but finally I made up my mind to take care of my mother by myself. The study of 
the last year is hard. And I also had to spend hours to cook and look after my mother. Thus, my ranking 
dropped out of top 30 in the later exams. The only thing I wanted to do then is to cry. But I still held on. I 
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know I was challenging my limitation. I succeeded. I caught up and at the same time my mother recovered 
gradually. In the final exam I scored the top 1 % of our province and got the offer from Shanghai Jiao 
Tong University.  
 
With such experiences, I suddenly realized that failure or difficulty itself doesn’t matter. What matters 
most is how to keep my heart and make things happen even under most difficult conditions. As Napoleon 
once said: A Man Who Has Made Up His Mind To Win Will Never Say “Impossible. With such will, I’m 
getting progress not only in academic performance, but also in leadership. 
 
Starting leadership role as class president since primary school, I used to lead different organizations 
during school time and organize many contests, celebrations and other events successfully. But I will 
never forget the experience during my last year in university, which I always regard as the real start of my 
professional leadership career. In that year, the International Forum on Higher Education Reform was to 
be held in our university. The participants included presidents and professors from many famous 
universities worldwide. I was recommended to the organizing committee for preparation and reception. 
The chief officer of the organizing committee, the associate vice president, was quite busy with several 
important events, so he gave me most freedom to take the lead. Actually this was the first time that I was 
assigned to such an important task. And by then I truly began to grasp essence of leadership and to realize 
the importance of teamwork. To prepare for such a big conference, it’s important to schedule with details, 
separate the tasks to different people, but keep everything under my control. It proves out to be a hard task 
even for the picking up arrangement. And I finally managed to utilize limited people and vehicles so that 
none of the 70 international participants waited for more than 10 minutes.  
 
However, even with careful plan, many things unexpected would still happen. One rainy evening on bus 
to a firework party almost led to the complete failure of the conference. After a whole day’s campus 
visiting, many guests felt tired and wanted a rest and prepared for next day’s forum. But the organizing 
officers didn’t want to change schedule at all. Then the participants became very angry. Some of them 
asked to leave the bus immediately and even refused to attend the rest of the conference. No officer from 
organizing committee was on the bus except me as an assistant. I soon realized that it was my 
responsibility to solve the issue or the fail of the whole conference would be inevitable. So I tried to 
appease the participants first, let the driver stopped aside and called the chief organizing officer. I 
described the situation and carefully analyzed it with him, insisting that their satisfaction is our first 
priority. It is the first conference of this annual forum series and we of course want a good start. So I 
suggested we get everyone’s opinion and let those who’d like to go combine the bus and take the trip, and 
when I got in touch with other buses, the volunteer students met similar problems and they just didn’t 
know what to do. So finally we persuaded the committee to cancel all trips and the participants were very 
satisfied.  
 
Understand the importance of catching the big picture of the system, I found myself growing quickly 
through this experience.  Finally the conference turned out to be great success. A director from Education 
School of University of Pennsylvania, who will organize the second conference next year, was so 
impressed about our work. She went to the chief officer of the organizing committee, asking him to go to 
US to help her. When the officer told her the whole mission were led by a senior student and fulfilled by a 
team of senior and junior students, she can’t even believe it. So she appreciated our efforts and promised 
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to share her students in the US with the mission we complete. 
 
With excellent academic record, abundant extracurricular activities and internships, my resume caught the 
attention of GE’s HR. And finally I defeated hundreds of competitors from top universities in China and 
became a member of OMLP (Operations Management Leadership Program, one of the entry-level training 
program GE is proud of). I started as a project coordinator of the biggest new product. And soon in my 
second rotation, I was assigned as the project leader of the second largest investment of GE Lighting Asia 
in 2002. Even in a company like GE, where young talents are more likely to be assigned to important 
tasks, it was quite rare to have someone with only 8 months of work experience to lead such a big project.  
 
At that time, I can have some other choices, many of which are seemingly attractive for their promising 
and easy-achieving results. But I believed that the one I chose is not only important to our company but 
also beneficial for our surrounding environment and that I can learn a lot in this kind of challenging 
environment. 
 
This project is the first one for mercury recovery in China. Both our company and the government 
authority were expecting this project to solve the long-lasting mercury pollution issue of our factory. And 
this project involved an investment of $ 600,000, which was the second largest project for GE Lighting 
China in 2002. However, the project was delayed for more than 2 months and everything was in a messy 
situation because of the poor efficiency of the two former project leaders. I was announced as the project 
leader after the former two were forced to leave. I used to be confident all the time, but I still felt 
somehow upset when facing such challenges. And the word of our general manager greatly encouraged 
me, “I know it’s difficult, but I have the confidence that you can handle it.”  
 
With his encourage, I took a quick review at the project progress and seized out the urgent tasks through 
the messy situation: the construction of a new workshop, the governmental approval and environmental 
inspection, the installation of the machine system and other related equipment, the enacting of the whole 
set of operation instruction and the training of the new operators. The project team was very loose in 
organization then. I re-organized the team and re-define everyone’s task. And I also set up periodical 
meeting to keep every step in tracking. I understand clearly how important every member is to the team 
and to the success of the project. Thus I always kept them aware how critical their works are to the 
company and the community. The loose team gradually united with a high morale. With careful planning, 
I was then able to conduct several tasks concurrently and at the same time reduce much expense. With the 
efforts of the whole team, the delayed two months was caught up and the project completed on time with a 
budget saving of about 15%. GE corporate and local government were very happy to see the success. 
Chinese National Environmental Protection Bureau also paid a visit to our plant and decided to adopt my 
suggestion of setting up another system for used fluorescent lamps in preparation of the Beijing Olympics 
in 2008.  
 
As the project is about to complete, a serious issue came to me. As we know, mercury is a hazardous 
metal element. Long time exposure would lead to serious health problem. The equipment we are installing 
is from a Swedish manufacturer who declared to follow a strict international health standard. Most of our 
US factories producing Fluorescent lamps have already installed this kind of equipment and they are all 
satisfied. It seems there’s nothing I need to worry about. However, when it operates in China, we suddenly 
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found that their design standard doesn’t meet Chinese National Standard. Although the emission is far 
below both standards according to our daily measurement, there could be potential risk. And how should 
we communicate to our operators and community? When we start up this project, the community place 
high expectation on it and believed it will help improve our environment. And we already told them we 
are well controlled. Our operators are all active to the new position, as we have declared the safety 
environment for them. What should we said this time then? Shall we declare the truth or shall we keep 
silent? If we reveal the truth, we would probably lose the public belief and face employee discontentment. 
But if we keep it, it probably conflicts with GE’s Integrity Promise.  
 
Many of our team members and the plant managers wanted to keep the fact, because revealing the truth 
may raise many further issues and we may need to invest extra money on additional equipment. To them, 
so long as the daily measurement is below standard, we could simply neglect the problem. However, I 
believe it’s our responsibilities to keep a safe environment for both our operators and our neighboring 
community. So I brought this issue to higher level. Fortunately, our general manager fully supported my 
proposal. We both believed that we should not take any potential risk of harming our people or 
environment. So after several discussions with our counsel, we finally decided to publish the whole 
situation. But together with the declaration, we urged the manufacturer on further improvement. At the 
same time, I began to think about the possibility of solving the issue. After carefully studying the manual 
and instruction, I figured out the detailed solution. Instead of a total change our team used to think, we 
only need some small adjustment and add simple control devices. The manufacturer followed our advice 
to change the design. Meanwhile, we also well trained our operators about the hazard effect of mercury 
and how to protect themselves with protective equipment. Again the machine set began to run smoothly 
and safely.  
 
With the success of this project even under most negative situation, I was named leader of New Product 
Introduction. This is a critical position for our company. Although I had successful past experiences, I 
almost made a mistake this time. 
 
When I just took over, we received some business interest from one of our biggest customer, Target. It 
will bring us an annual order of nearly 2 million US Dollars. The presumption is that we should deliver 
the first trial order in 4 weeks. Our usual lead-time is 6 weeks at least, but of course we don’t want to miss 
this great opportunity. In the later meeting, I raised this issue. Most team members laughed at that. To 
them, it was a mission impossible.  
 
The NPI team was loosely formed by people from different departments. And the weekly meeting is the 
only communication channel. However, there are many ingrained contradictions since the beginning and 
people tried to evade responsibilities as far as possible. You can imagine what I was facing the next 
meeting: no progress at all. When I further mentioned the potential benefit and sought for possible 
solutions, they started mutual attacks. And the complaints for this order gradually became fights among 
factions. The meeting was almost incontrollable.  
 
I stopped the meeting on time and conducted respective talks. But most discussions began smoothly at 
first, and turned into complaints to others. So I have to move back to next team meeting.  Similarly, the 
meeting is okay at the beginning, but soon turned into a severe quarreling. I tried to stop it by raising next 
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topic, but no use. No one seriously paid attention to my word because I was regarded as a new comer in 
the company and not their direct reporting manager. I was irritated. I threw my pencil on the meeting table. 
To my surprise, the quarreling stopped and the meeting soon became quiet. Then I found I put myself into 
corner. The team no longer attacked each other but stopped all their effort to see my actions to meet the 
deadline.  
 
The key of the delivery is the reversion of product line. However, the foreign expert was on vacation and 
local technology leader didn’t want to take any risk. Fortunately, some plant managers helped me analyze 
the possibility of reversing current line to catch the date. Thus I was able to arrange the optimized 
schedule. It is possible but we will need to delay a few local orders and will probably increase our 
overtime. HR department rejected but when we compare the impact of little increase in overtime with the 
loss of such a big order, they compromised.  
 
We started our proposal then. But the supplier claimed to be unable to catch our schedule. This event 
again put the whole situation into disadvantage. So I decided to go to the supplier by myself. With my 
engineering background and proficiency at data analysis, I found their real problem and helped them fix it. 
The bottleneck machine ran well again and we got the packing material on time. Finally, we finished this 
mission impossible in 25 days, even better than customer expectation. And as a result, we won the order 
for next year.  
 
My professional career continues. I did well because I never lose my heart even under most difficult 
conditions. I know I would encounter even more and bigger challenges. But I believe that so long as I can 
keep my heart and never give, I will finally win. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 6 篇 悠游、自在 — fzx 

 
被采访人 fzx 
采访人：bluesyy 
时间：2004/06/26 上午 
地点：上海石门一路 Starbucks 
 
被采访人基本信息 
GMAT：750 
TOEFL：617 
GPA：  3.4 
教育背景：英语+会计  学士学位 
职业背景：证券公司 
工作年限：3 年 
申请学校：Emory, University of Washington, Vanderbilt, LSE, City University (Cass) 
录取学校：Emory, University of Washington, LSE, City University (Cass) 
 
 
第一次打电话联系 fzx 的时候，她竟告诉我还在上班，那已经快 6 月底了。于是在一个清朗的星期

六上午，当我在 starbucks 买完咖啡，转身看见她走进来，尽管素未谋面，我却一眼认出了她，因

为那扑面而来的潇洒、自在。 
 
和很多朋友谈过，每每读到申请成功者的故事，读一次不是增加了我们的希望，而是令我们更“绝

望”。毕竟，大多数人还是普通人！可是，fzx 却能坦然地认识自己，直率地向我表示，“我不是牛

人”。尽管如此，她申请的命中率之高，还有 Emory 给予的 80%的 scholarship，都不得不令人佩服！

在采访过程中，我感觉她的成功就是归功于她那种顺其自然、坦然面对生活的态度。 
 
一、个人背景 
 
fzx 在一个证券公司已经呆了三年，Title 是客户经理，可其实主要是替客户根据公司分析结果写投

资报告书。她表示，工作中并没什么特别的 leadership 抑或是突出的成就。 
 
其实这已经不是她第一次的申请了。工作第二年，她就着手申请了 UC Berkeley，Yale，Stanford 一

串牛校，结果全 ding 了。可是，她心态很好，并没有太过沮丧。而是通过与申请成功的朋友探讨

中，渐渐得出了自己失败的原因。那就是对自己定位不清，有些好高骛远。当然除此以外，对 MBA
了解不够，仓促上阵，也是原因之一。所以，2003 年，她一早就摩拳擦掌，蓄势待发了。 
 
二、Why MBA? 
 
这个问题如果放在 fzx 身上，再自然不过了。她在大学时就萌发了出国求学的打算，父母也很支持。

工作以后，觉得自己在这个岗位上升迁机会不大，而且证券行业，看得上眼的职位拎出来个个起码

是硕士。自己不前进，就将遭淘汰。所以，她心无芥蒂，一进公司，就让上上下下都知道了自己出

国的打算。 
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她也考虑过 Finance Engineering，但这个 program 在美国大学并不多见，而且数学的要求也相对较

高。与其这样，不如申请 MBA，不仅扩大了自己将来的就业余地，而且在美国多生活几年，可以

更好地体验一下美国风情。 
 
三、申请过程 
 
1、考试成绩 
 
fzx 的 GMAT 成绩颇高，可原来她也是考了 2 次才取得这一成绩的。fzx 说她其他方面不强，所以

一定得在 GMAT 上给自己加分才行。她第一次考了 650，第二次 750。问她是如何实现这一历史的

“飞跃”？她说，其实也没什么，就是后来上了新东方的课，知识得到了系统地整理罢了。由于 fzx
很早就有出国的打算，她一毕业就开始准备这些出国考试。很幸运的是，她上班比较轻松，而且还

有个知道她要出国的老板，一切对这个女孩来讲都这么地水到渠成。 
 
2、Network 
 
为了弥补自己在对 MBA 认识上的不足，信息的缺乏，还有个人精力的有限。她在第二次申请时，

第一时间加入了网上 chasedream 的上海申友会。她一共参加了 2 次申友会的活动。事后她回忆说，

申友会活动人数太多，因此使得彼此间交流不够，而且牛人很多，很打击信心。但是，她还是承认，

从中收获也算颇丰，一个就是可以得到很多关于学校、关于申请等的信息，还有就是从一个申友中，

知道了一个申请成功概率很高的国外专门从事申请 MBA 的 agent。 
 
3、学校选择 
 
吸取上一次失败的教训，fzx 把症结归结在选校上。因此，2003 年她开始得很早，一早就在选校上

花了很多功夫。据她描述，她当时花了很大功夫，根据从 businessweek 上得到的 B-school 的信息，

编制了一张大表，把许多美国学校的情况罗列在表内。然后根据表中汇总的结果，再结合自己的优

缺点进行删减。比如，自己的工作年限不够长，就排除那些 average working experience 太长的学校；

自己的 GMAT 比较高，就选那些喜欢 GMAT 高的学校；她也很看重 location，喜欢在大城市的，这

样找 internship 或是毕业后想找工作就比较方便。此外，那个国外 agent 也替她选了一些学校，她

经过比较分析后，得到了一张自己选校的 list，还加了 2 所英国的学校。她所选的学校所共有的特

点就是 location 不错，偏好 GMAT 成绩高的，而且 ranking、名声都不错，工作年限不是特别长。

她也提到，选校关键是看自己要什么，她有些朋友很看重奖学金的，就通过各种渠道了解哪些学校

的钱比较多，专门申请这些学校。 
 
因此，以 fzx 的经验来看，选校是 MBA 申请成功 关键的第一步。而选校的第一步，首先是明确

自己想要什么，然后就是利用各种办法获得自己想要的信息，并且有针对地去选择。 
 
4、Essay 写作 
 
一切顺其自然的 fzx 即使在面对申请过程中 令人头痛的 Essay 时，也仍然那样从容、淡定。由于

她申请的学校并不是什么牛校，她觉得 好的写作就是真实地展现你自己。比如关于 leadership 和

个人成就，由于在工作中并没有什么很特殊的例子，她就写她的生活，大学生涯。她反复强调要写
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得真实和生动，那样才能打动看官。又比如谈失败的文章， 关键的就是写出自己真实的体会和收

获。从她眉飞色舞、滔滔不绝的那股劲上，我仿佛可以想见她是怎样在自己的文章中展现一个活泼、

乐观、积极、真实的自己。 
 
此外，她也提到她付钱聘请的那个中介在一定程度上也提升了她的 essay 水平。她很实在地说道，

在申友会中认识的朋友还有自己的朋友，虽然也愿意读她的 essay，给她提供意见，但是付钱的和

不付钱的办事的效果就是不同。国外的专业人士并不拘泥于替她改句子、语法，而是常常能加些很

富有创意的 idea，并且在她回答不妥之处，给她提示，建议她重新思考这个问题的答案。这也是她

通过那个 agent 收获 大的地方。 
 
不过，她事后承认自己的 essay 并不成功。她写的都是写小事，只是尽量以小见大表现自己的生活，

态度和个性。她经典地总结道：你不可以无中生有，但可以锦上添花。她举例道，在 achievement，
leadership 这种问题上，尽管没有什么特别伟大的事可谈的，但你可以在有些小事上吹嘘一下，或

者以小见大，拔高一下事情本身的内涵。总之，尽量利用一些小策略、小技巧令读者留下深刻的印

象。 
 
5、推荐信 
 
关于推荐信，她也是随意拈来，和别人不同的是仿佛整个申请中从来不曾有什么难题困扰她。由于

她一早就让她的老板知道要出国的事情，当然第一封推荐信首推她的老板；第二封她请了自己的客

户；她也提到有些学校还有要大学老师写的，虽然很久没有回母校拜见老师了，但回去让教过自己

的老师签个名也不是什么难事。她也提到，有些人愿意写而且能够用英语表达的，就让他们自己写，

当然事前也要与他们尽量多沟通，免得他们写得不能直击要点；不然的话，和他们聊聊天，根据她

们的意见来写；实在太忙的话，就自个儿写完让他签个名了事，大家省力。如果可能的话，收信人

的抬头用学校 admission director 的名字，这样让人觉得专门针对学校写的。好个爽落的女子！ 
 
6、Interview 
 
她的 Emory interview 有些奇怪，是在她正式开始写她的 essay 之前。她的经验之谈就是越早开始准

备越好。她 6 月份就开始找学校。决定学校之后，就经常上网，盯着自己心仪学校的一举一动，看

看 in-school students 的留言，保持与学校一定的联系。因此，当她得知 Emory 在 9 月份要来上海参

加 MBA tour 的活动，并有招生办的来进行面试，她就一早预约了面试。 
 
那个面试是在 MBA tour 之前，招生办的约见了许多对 Emory 感兴趣的人，在一个会议室进行了 30
分钟的面试。问她事前紧不紧张时，她轻松地笑了，“我 擅长 1 对 1 的面谈了”。“那你又是怎样

准备呢？”由于当时她的 essay 还没全写好，也没有定稿，所以只有个 idea。她就认真地想了一下

怎样去 develop 这些 ideas，然后又想了想常见的 interview questions，比如 why MBA，why our school，
your achievement 等等,写下来，再和国外的 agent 进行了交流，然后就轻松上阵了。而实际情况是，

面试官很亲切，就是一个 free chat，她觉得她基本上是想什么，说什么，真实地表现着自己。她们

聊得很开心，她自觉面试官对她的乐观、开朗也很满意。她也提到，以她的个性更倾向于 face-to-face 
interview，因为这样可以从对方的表情中读到 feedback，她唯一的 phone interview 结果却很糟糕。 
 
7、申请轮次及申请其他（Visa Application） 
 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 38

她说自己并不是一个够积极的人，不会把自己逼得太紧。因此，她的整个申请一气呵成，自然且放

松，MBA 申请仿佛从未造成她的困扰。她对申请轮次也没什么讲究。只是一个一个来。第一轮的

学校申请完接着第二轮，但是，不能拖到第三轮。本来还想申请一些 third tier 的学校。没想到，2
月份就意外地收到了 Emory 的 offer 和奖学金于是也懒得再申请其他的了。这个幸运儿在早早地收

到这一切时，竟然有些遗憾起来，美中不足当初放弃尝试牛校的机会。 
 
由于 offer 收到得早，她早早地预约了签证时间。她说早一点好，因为 5 月份签证的人都是公派啊、

商务签证的，签证官还没怎么开始被烦，心情也好，容易成功。她早得甚至超过了学校报道 90 天

的限期，不过只早几天没有人会在意的。这次，她又花了 500 元请了中国的一个签证中介，帮她理

了理材料，还有就是帮她打了打气，然后她就那么轻松上阵了。签证官跟她甚至谈了不到 2 分钟。

她说，这得归功于 Emory 的推荐信，在被录取之后，Emory 非常关心每个未来学员的情况，还特

意写了一封给签证官的信来强调未来学员是如何的优秀；还有就是中介整理的材料，请中介可以让

自己省力些，避免遗漏和出错，而且中介往往放比要求更多的材料，一上来就可以给签证官很认真

的感觉；此外，她也想了些小把戏，比如 highlight 了所有她觉得重要的信息，象 Emory 推荐信里

的赞美之词等等，令签证官一目了然，很快就留下了好印象。所以准备的问题都没怎么派上用场就

OK 出来了。 
 
8、申请结果及分析 
 
申请的结果是大多数的申请学校录取了她。问及原因时，她归之为 interview。她 成功地是她总是

以平和地心态去面对每个面试官，甚至是学校派来的 recruiter。说到这，她象孩子一样调皮地笑了，

面试官嘛，也是人嘛，大老远到上海也挺无聊的，只要聊得令他们开心就好了。而唯一 ding 她的

Vanderbilt，想来想去，就是因为电话面试，令她表现不出她所特有的自然和活泼来。而 Emory 之

所以给她那么多奖学金，不仅因为 Emory 钱多，据她分析，也是因为 Emory 喜欢 GMAT 成绩高的

学生。她 后选择了 Emory，不光看在奖学金的份上，也是因为 Emory 非常 nice。录取后，经常与

这些未来学子保持联系，尽可能地给予他们各种帮助。 
 
四、采访后记 
 
和 fzx 聊天，感觉是扑面而来的轻松、自在、随意的生活态度。我想这一定必须非常认识生活和自

己才行。我也曾经碰到过很多成功申请的人，读到他们的故事，在我印象中，申请无一不仿佛经历

一场殊死搏斗般。看到他们，就有些后怕。但 fzx 却很好地把申请融入了自己的生活，没有太过勉

强、挣扎和辛苦，这就是她申请的艺术吧！ 
 
根据对她的采访和她自己的总结，笔者认为她的“艺术”里有以下一些魅力可以令后人借鉴： 
 
1) 早作准备。申请的第一步，也许也是 关键的一步，就是择校。择校的结果将直接影响自己的

申请结果。因此早作准备，在择校上再多花些功夫也是不为过的。早作准备，也是和自己心仪

的学校保持联系，采取积极、主动的态度。 
2) 认识自己。申请 MBA 自始至终，若没有对自己一个清晰的认识、正确的定位，必然造成全盘

出错。fzx 第一次的失败和第二次的成功就很好地证明了这一点。 
3) 尽量利用外在资源。除非你是个完人、牛人或不怕辛苦的人，fzx 的申请可以给我们个提示，

在你不擅长或不了解的地方，可以借助外力帮助你确保成功。 
4) 表现真实的自己。不管是何时，写 essay 也好，interview 也好，不要怕说真话，因为真话 自
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然，也令你更真实、可信、更打动人。 
5) 战略上重视，战术上藐视。不管在怎样的人生挑战中，毛主席的这句话总是适用的。fzx 并没

有因为第一次的失败而杞人忧天，而与此同时，她却很早地积极进入了备战状态。在不知不觉

中她实践了这句经典哲理！ 
 
 
和 fzx 的谈话，就这样轻松、惬意、一气呵成。有的时候觉得她天真、乐观得像个孩子，可是一转

眼又被她对现实、自己如此清醒的认识而叹服。因此，所有人都会和我有一样的想法，这样的中国

女孩一定能在自由的美利坚活出更多自在、潇洒、精彩来的吧！ 
 
附录：Emory Essay 
 
Goals Statement 
 
My short-term goal is to be a fund manager for a Chinese mutual fund and after I gain enough experience 
in the industry I would like to join the Ministry of Treasury in China and work my way up the ladder to a 
position where I can influence policy and decisions. Because of these goals attending a top MBA program 
is essential to increase my knowledge and skills along with networking opportunities. Emory would be the 
right choice as I feel that the environment and education would be focused and relevant for what I want to 
achieve. 
 
My goal to be a fund manager in the near future stems from what I envision the development of the fund 
industry in China will look like and from my own professional experience. Firstly, a simple comparison 
illustrates the potential for the development of funds in China: as of 2003/7 the market value of 1200 
listed firms (in China) hit $500 billion, while the total value of the 54 closed end and 29 open-end funds 
(in China) was $17 billion. This demonstrates much room for growth in the fund industry as it usually 
holds 20% of the market value in mature markets.  Secondly, my desire to work in funds is closely 
related to my work experience in asset management with Citic Securities Co, Ltd. I have worked my way 
up the ladder from a trader, to an analyst and statistician, which has given me a solid foundation in the 
Chinese financial markets and honed my analytical capacity. My promotion to project manager one year 
later, with four people reporting to me, extended my responsibility to portfolio management, including 
asset allocation responsibility. This work experience is ideal to transfer into the world of funds.  
 
While fund management will be challenging work it will not satisfy all of my ambitions, as I want to 
serve in the Ministry of Treasury in China. A fund manager only passively observes the market, while an 
official actively sets the rules of the game. For example, selling short is forbidden in China. As a result 
fund managers are short of derivatives to hedge and can only profit by driving up the market, which can 
sometimes result in ethical issues. This ban will clearly be lifted in the future but when and by whom? I 
want to be the person that will make those decisions and implement those kinds of policy changes for I 
believe that they are necessary to develop China’s capital markets and make them competitive with the 
rest of the world. 
 
However all these goals are beyond my reach without additional knowledge and experience. Emory, and 
the MBA program, would be an effective tool to help me to achieve both my short and long term goals by 
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providing that knowledge and experience. 
 
I feel that Emory will provide me with a strong foundation in finance along with other general 
management concepts. The opportunity to study with top faculty and choose electives means that I can 
customize my curriculum to help me study for the Chartered Financial Analyst (CFA) exam which is 
fundamental to achieving my short term goals. In addition, the school provides abundant opportunities for 
her students to gain hand-on experience through mentor program. Although I find similar mentor 
programs by many schools, I bet that Emory’s is the most feasible and carefully designed for students, 
within my knowledge. The program modules individual’s career growth through experienced executives’ 
advice and hand-on case studies. By taking advantage of opportunities like these, I can interact with senior 
management and apply skills learned at school to real problems.  
 
Also Emory’s focus on communicational ability is consistent with my target to improve my interpersonal 
skills in a cross-cultural environment, a crucial skill for my future success. Without interpersonal skills, 
one cannot succeed in society. More specifically, a fund manager cannot detect their clients’ needs and 
risk tolerance and a senior official cannot communicate their ideas to others. Moreover, the diversity of 
the student body appears to be a real plus as it allows me to immerse myself into an international pool of 
talent and knowledge and as Chinese funds globalize that knowledge and those contacts could prove 
valuable to helping me advance my career.  
 
In closing Emory is the right combination of knowledge and environment to allow me to achieve my goals 
of fund manager in the short term and in the long term a senior official in the Ministry of Treasury in 
China. I would welcome the opportunity to attend Emory if admitted. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 7 篇 从未来走向未来 — 访 Bluesmell 

 
被采访人：Bluesmell 
采访人：bravefox 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：647 
GMAT：730 
GPA：3.5/4.0 
教育背景：金融专业，本科: 外经贸大 
行业背景：金融/投资 
工作时间：3 年 
申请学校：Chicago, Columbia, Yale 
被录取学校：Chicago 
 

 怎样从众多投行“Analyst”的背景中脱颖而出？ 
 工作经历较短是缺点吗？ 
 你知道如何把看似孤立的 essay 联系在一起吗？ 

 
Bluesmell 给我的第一印象就是一个很周到很细致的女孩。这从一个很小的例子就能看出来。因为

我住的地方离采访的地点比较远，她主动要求把采访时间拖后一点。我想“周到、细致、体贴”的

Bluesmell 正是因为在申请文章中表现了一个真实的自己，才 终被 Chicago 录取。 
 
一、职业篇 
 
学习金融的 Bluesmell 毕业后如愿以偿地加入了国内一家知名的投资银行，主要的工作是帮助企业，

特别是国有大中型企业，进行重组上市和融资。作为一名分析员“Analyst”，她所做的是一些比较

基础性的工作，如辅助项目执行，做财务分析，搭建估值模型等等。不过在短短三年的工作中，她

接触到了各种不同类型的项目和不同特点的客户，并且对公司管理产生了浓厚的兴趣。从一开始

Bluesmell 就有幸参与了一个著名电信公司的项目。这家企业曾经是一家全资国有企业，但经过几

年的重组和融资，已经具有非常国际化的运作方式：它摒弃了国有企业一贯的低效和官僚的作风，

转而以投资者（股东）的利益为出发点，更高效地运作；人员素质较高，观念现代，从而使得他们

与投行之间的沟通非常容易。这家企业的管理水平给工作伊始的 Bluesmell 留下了深刻的印象。可

是在以后的项目中，Bluesmell 接触到了传统的国有企业。虽然往往是行业的龙头企业，市场上有

很强的优势地位，但企业存在诸多不容忽视的问题：往往从自己或企业本身角度考虑，缺乏自下而

上的、从市场和投资者的角度来考虑问题的现代企业意识，比较“短视”；效率比较低等等。Bluesmell
深刻地感受到转变和更新观念对于正在进行重组的企业尤为重要。 
 
正反两个方面的实践告诉 Bluesmell，现在的国有企业的管理层虽然拥有本专业的知识技能，但在

现代化的管理方式，以及金融和财务方面的知识能力等方面与优秀企业相比尚有不小的差距。另外，

Bluesmell 意识到在投行中工作与人沟通的能力，也就是怎么和客户打交道非常重要。因为客户的

思路与投行之间往往存在很大差异，需要投行人具有很好的解释说服的能力，既要尽可能满足客户

需求，也要在关键的地方坚持自己的立场，做到有理有据，不卑不亢。Bluesmell 希望未来的 MBA
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学习能够让自己在这两方面都有所提高。 
 
二、Why MBA? Why Now？ 
 
三年的投行经验使得只有本科学历的 Bluesmell 深感知识和见识的不足。即使在自己本专业方面，

Bluesmell 说，她也是感觉到以前学的深度不够，需要系统地学习一下金融方面的知识。以学术见

长的芝大，再加上它严谨的氛围，自然就成为了她首选的对象。每天与企业管理者们在一起摸趴滚

打的 Bluesmell 由衷地产生了对公司管理的兴趣。她把自己现在的工作形容成“保姆”或是“医生”，

只是根据客户的不同特点提供建议或服务。而她自己真正希望的是能够直接参与企业管理，和企业

一起慢慢成长。因此她把自己 终的职业目标定为企业高层管理者。在与企业管理层打交道时，她

发现一些管理者的财务金融知识较为缺乏，往往需要花很大的气力对他们进行“普及教育”，其实

这也在某种程度上制约了整个企业向现代化企业发展的进程。Bluesmell 相信芝大 MBA 不但会让她

深入地学习金融理论，更能教给她很多公司战略及管理方面的知识。作为既拥有金融财务知识又懂

得公司管理的 Bluesmell，一定会对企业的发展作出应有的贡献。也许那时候她看到的不是公司慢

慢地成长，而是快速地发展壮大。另外，选择出国读 MBA 的一个重要原因是现在企业对国际化的

要求很高：要善于同外国人打交道；也要懂得如何引进国外的先进经验。在与国外投行的同行们一

起工作时 Bluesmell 也深感自己的国际化程度的不足。 
 
在谈到 Why Now?时，我问她一般的申请人都是五，六年甚至是七，八年的工作经历，你只有三年，

为什么现在申请呢？Bluesmell 说投行的情况可能不大一样，一般都是工作两三年就要出去读 MBA, 
要不就是等待从“Analyst”升到“Associate”。她感觉自己的本科学历即使到了 associate 的职位也

是心有余而力不足。Bluesmell 坚信“磨 不误砍柴工”，MBA 的经历能够帮助她未来更好地发展。 
 
三、申请篇 
 
1、学校的选择 
 
Bluesmell 的定位和目标就是 Chicago，她说：“我非常喜欢芝大的教学风格，申请时把大部分精力

都放在这所学校上了，没有花太多的时间去做关于其它学校的研究。我选择耶鲁是因为以前的一个

同事去了耶鲁，所以认为这所学校对象我这样背景的人来说还是很感兴趣的，而且今年耶鲁只要求

一篇文章。申请 Columbia 也是因为它的金融背景，并且它今年免了中国申请者的申请费，但不幸

地是今年 Columbia 在大陆录取的学生还是象往年一样非常非常少，我觉得它比较喜欢有北美经验

的申请人。之所以只申请了三所学校，主要是时间和精力问题。由于平时工作非常忙，我请了两个

星期的假来写 Essay，但发现即使这样，要想精心准备好每所学校的申请材料，时间也远远不够。” 
 
2、考试成绩对申请的影响 
 
Bluesmell 是在 2003 年下半年集中考完 GMAT 和 TOEFL 的。 她觉得如果不奢望获得奖学金，考

试成绩能够达到学校的平均分就行了，主要还是把精力放在写 Essay 上。当然成绩高对于申请奖学

金来说可能是一个优势。芝大的奖学金就是先从考试成绩上划出一道线，但好的成绩仅仅是获得奖

学金的因素之一。 
 
3、关于写 Essay 
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Bluesmell 说她动笔之前并没有想太多，也就是考虑了一下自己的职业目标。本来想在申请的前一

年养成写日记的习惯，把自己工作和生活中的事情和想法每天记下来，但 后这一“美好”的计划

变成了只是偶尔写写自己对职业目标的想法。她感觉自己的工作经历还是太短了，能写的例子并不

多。其实并不在乎经历的是多是少， 重要的还是要表达出一个真实的，栩栩如生的自我。让我们

看看 Bluesmell 是怎样打动芝大苛刻的录取委员会挑剔的眼光的。 
 
我问 Bluesmell：“有非常多的申请人都与你有相似的投行“Analyst”背景，你是怎样从中突出自己

的呢？”她说她主要利用了她的中国背景。当前的中国正是处在大量企业从旧有的模式向现代企业

转型的阶段；金融投资市场也在从计划经济模式向市场经济模式转型。亲历企业过渡转型的

Bluesmell 看到了国内企业与国外企业的差距，国内未股份制改造的国企与已经建立现代企业制度

的企业之间的差距。这是那些每天接触国际规范运作的国外投行工作的申请者所无法获得的宝贵的

实践经验。另外国外的投行在同国内企业打交道时因文化，市场运作，企业类型等方面巨大的差异

而变得较为困难，不易沟通。而 Bluesmell 所在的公司恰好可以利用自己的本土优势成为国有企业

从国外引进先进经验的桥梁。她在三年中所涉猎的大型国有企业重组项目也是一般人平时很难接触

到的。虽然 bluesmell 的工作职责比较基础，但这些经历和平时自己对问题的深入思考也是申请时

的独特之处。其实我们平常说的突出自己就是把自己个性化，具体化，并不一定非要干出什么轰轰

烈烈的大事业。把自己做过的事情好好想一想，从中能得到什么？还有什么地方有欠缺？怎样才能

做得更好？想清楚了再把它有条理地表达出来就是做到了个性化，从而在众多的相似或相同背景的

申请人中脱颖而出。Bluesmell 说她曾就她职业目标的“中国特色”咨询过一些人，大家的看法也

不一致，有的人说写国有企业老外是不是能够理解？也有的人持完全相反的看法，认为这正能突出

自己与其他看似相同背景申请人的不同之处。 后 Bluesmell 还是坚持了自己的想法，没有动摇。 
 
在谈到三年的工作经历是不是对申请来说是个劣势时，Bluesmell 说她刚开始的时候也是很担心自

己的工作时间比较短，也曾犹豫过是不是过一年再申请。但现在回过头来看， 重要的是要有明确

的职业目标，通过自己实际做的事情，哪怕是很小的事情来体现自己对职业发展的认识。所以也奉

劝那些工作经历不长的申请者千万不要妄自菲薄，抓住自己过去工作和生活中的每一个细节来“打

造”出一个鲜明的自我，做到以小见大，从而克服自己工作经历较短的“缺点”。 
 
芝大的第一篇 Essay 是问职业目标和为什么需要 MBA。Bluesmell 强调了她的目标是帮助企业，特

别是改制有难度的国有企业进行重组融资。因为中国企业的改制和购并越来越活跃，国内的机会也

越来越多，所以她的短期目标还是回到投行中来。长期则希望能够进入企业担任管理者的角色。

Bluesmell 在写这篇文章时，主要是从自己接触的不同层次的企业这一有中国特色的背景中来突出

自己。她再一次强调了一定要写得个性化。Bluesmell 并没有泛泛地空谈中国特色，而是结合自己

实际的工作经验来把它具体化。 
 
在第二篇 Why Chicago 的文章中，Bluesmell 并没有盲目的写自己对芝大的热爱，而是从自己大学

时代就对芝大的仰慕写起，从参加学校举办的招生说明会，到和校友的联系，一步一步地体现自己

对芝大的感情，体现出想去芝大读书的愿望并不是一时的冲动，而是经过长时间的思考逐步产生的。

Why this school 的文章并不好写。可能写学校怎样适合自己比较容易，但要写自己怎样适合学校就

比较难。这道题目具体问的是如果你在电梯里碰到芝大的校长，你怎样向他表明你适合这所学校。

所以文章很容易写成芝大的哪些特点特别适合自己。其实这篇文章不是从这个方向阐明观点的，否

则任何人都可以套用同样的一篇文章。Bluesmell 说应该结合自己的工作写出自己的个性。在写给

学校带来的贡献的时候，Bluesmell 又突出了她区别于别人的中国特色，将自己的职业规划与对学

校的贡献结合在一起，做了一个很好的上下文的 Linkage。 
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芝大的后面的文章是 与众不同的。Bluesmell 说芝大注重申请者的想法和观点，喜欢把申请者放

在模拟或未来的场景中；而有些学校如 MIT 的申请文章则注重过去经历的细节。她觉得对于经验

相对较少的申请者，未来比过去要好写一些。芝大第三篇文章很有意思，是问你在任何的时间和场

合，你愿意出现在什么事件中？为什么？Bluesmell 也做了一个更有意思的回答。她说她愿意出现

在一个当时刚刚发生不久的谋杀案中！她首先定位了自己的角色，并对角色进行了分析。她主要突

出两个特点：一个是领导能力：体现在她对自己并带动大家的行动上，从而说明有了 Bluesmell 的
参与，事件的结果将是一个完全不同的结果。另一方面就是社会责任感：能够积极地想办法处理类

似的问题本身就是对社会怀有关爱之心的 好体现。Bluesmell 建议在写这篇文章的时候，一定要

把自己置身其中，而不要从一个旁观者的角度来发表评论。 
 
Bluesmell 在第四篇文章中集中体现了社会责任感的特点。这篇文章的题目是：“如果给你一百万美

元的资金，你希望建立怎样一个慈善组织。”她写的是为下岗失业职工建立一个职业发展中心，不

但帮助他们提高自己、找到工作，而且还对其中的创业者提供小额贷款，通过收回本金和合理的利

息保证慈善组织的持续运作。从中我们也看到了 Bluesmell 是很具有商业头脑的。这篇文章不仅仅

与第三篇文章一样，进一步地体现了她的社会责任感，而且它也与 Bluesmell 的职业目标很好的联

系起来：在参与国企改革的同时，也能够帮助解决因改革而带来的社会问题。 
 
从以上四篇文章当中，我们看到每一篇都不是孤立的，而是环环相扣，互相联系的。从自己的职业

目标，到将来可能给学校带来的贡献与自己的职业目标，到解决国企改革的阵痛与自己的职业目标，

再到社会责任感，领导能力，商业头脑……每一个环节都紧密联系，这样展现在录取委员会面前的

是一个活生生的，具体的，而且又是真实的 Bluesmell。如果每篇文章只是各讲各的，没有照顾到

彼此的联系，则可能会给人以拼凑的印象，并不能生动的表达申请者的个性。 
 
在第五篇附加的 Essay 中，Bluesmell 体现了她的课外活动和社区服务。她建议大家都应该借助学校

给的机会来尽情展示自己，只要不是像 Columbia 一样要求这篇 optional 的文章只能用来解释申请

的薄弱环节，就不应该放弃写这篇文章。其实课外活动和社区服务也不一定是多复杂，多新奇的事

情。Bluesmell 就只写了植树，给河南艾滋村的小孩捐衣物等看似简单的活动。但 Bluesmell 说一定

要写得深入一些，譬如在写给河南艾滋村捐衣物时，她提到了负责运输的公司也受到了他们行动的

感化，给他们打了折，从而体现了自己参与的社区行动不仅让直接服务对象受益，而且能够带动更

多的人主动加入到为社区服务中去。 
 
Bluesmell 精彩的 Essay 主要体现在个性化，具体化，内容丰富，特点鲜明，更重要的就是每篇 Essay
之间不是孤立的，而是紧密联系的。 
 
至于为什么没有被其它学校录取，Bluesmell 认为主要是 Essay 的问题。Yale 的文章写得太仓促了。

她说：“Columbia 的文章写得也非常不好，连自己都没有被打动。”她认为能够录取的学校往往是

那些写的得心应手的，那些写的很痛苦的很有可能说明自己并不 match 这个学校。 
 
关于面试，她说芝大的面试做得非常好，谈话很自然，主要是面试官很 nice，也很投机，她竟然和

面试官讨论起 Essay 的例子来。这次面试也更加深了她对 Chicago 的喜爱。她认为由于 Chicago 是

所有申请者都可以在申请之前主动要求面试的，因此面试的重点放在看学生对学校的兴趣，以及宣

传学校上，基本上不具备淘汰的作用。 
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4、给今后申请者的建议 
 
与众不同的 Bluesmell 建议大家早一点看 Essay 的题目，不一定早动笔写，但一定要提前思考。另

外，把自己喜欢的学校放在前面写。她说这样可以留出充足的时间来进行修改。而后面的往往很赶

时间，不容易写好。Bluesmell 就是先写的芝大的文章。再有就是仔细读一读学校的宣传材料，看

看学校的 Selling points，通过校友、学校的说明会等多角度了解学校，然后写文章的时候尽量把这

几点表现出来。另外语言不好的同学可以请别人把文字表达润色一下。 
 
四、采访后记 
 
我和 Bluesmell 谈到了现在花这么多钱去读书是否值得的问题。Bluesmell 说其实她并没有对 MBA
抱有太高的期望值，也不是太在意今后的经济走向如何。只是自己在工作中确实感到需要去读书充

电，希望通过 MBA 的学习为未来的职业发展多做些准备。一切顺其自然。  
 
体贴入微，周到细致的 Bluesmell，相信一定会成为一个大家喜欢的企业领导者。我现在就想将来

和她一起工作一定会很愉快。喜欢未来的 Bluesmell，相信她的未来一定更美好！ 
 
附录：Chicago Essay 3 
 
3. If you could be present at any event in time, what would it be and why? (Double-spaced, not 
exceed 500 words) 
 
On a cold early morning, in a quiet street in a small town in southern China, a young woman grasped her 
last breath as she struggled to hold on to the promises of life. 
 
This was November 5, 2003. A man was chasing a young woman down a street in a crammed 
neighborhood. “Help! Help!”, cried the woman desperately.  According to the newspaper, many residents 
heard the cries, but no help came. The woman ran towards a store in a shopping mall, but the shopkeeper, 
seeing the bleeding women and the menacing man behind her, closed the door quickly. Finally, the man 
threw the fatal stab and took her handbag.  “I was afraid to get killed”, said the business owner 
afterwards.   
 
This tragedy stimulated much heated discussion on social ethics and responsibilities among the Chinese 
citizens. Many people criticized the shopkeeper for being a coward.  But does one know for certain how 
he or she would react given the same situation as the shopkeeper’s? If I were there at the moment, what 
would I do?  How should I respond?  Should I consider the safety of myself and my family first?  
Would I be frozen and be unable to act? Despite overwhelming fear, I believe I would yell out, “the police 
is coming!” and encourage others out loud to call the police and come to the scene.  By scaring off the 
mugger, perhaps the young woman would have been saved.  
 
The reason that I wanted to exchange place with the shopkeeper is not only to have a chance to prevent a 
tragedy from happening, but also to leverage the prevailing emotions to unite the community and find a 
solution to the problem of surging crimes and violence in southern China.  After the incident, the people 
who lived or worked in the area expressed sorrow and outrage but little was done.  I would, however, 
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organize the shopkeepers and residents into a neighborhood watch association, and use the association as 
a platform to deliver community initiatives. The association representatives would pressure the local 
government to act and work with the local police on crime prevention, emergency response, and 
community relations.  
 
I believe without leadership, opportunities to change our lives for the better are wasted.  Leadership 
emerging at the right time can transform apathy into actions.  After the tragic event, it would have been 
possible to gather constructive ideas, draw out a workable framework of public security, and build a 
sustainable network for community development relatively quickly.  
 
Perhaps, in time, various communities in southern China will come up with their own versions of 
community watch programs and victim support services.  But as of today, the community seems to have 
forgotten the event and has returned to its routines.  
 
A cold morning. A quiet street in a small town. I will never forget.   
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 8 篇 理性地思考 — Jiessie 采访录 

 
被采访人：Jiessie 
采访人：bravefox 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：628 
GMAT：740 
GPA：优秀 
教育背景：金融专业，本科/研究生：中央财大 
行业背景：金融/投资 
工作时间：3 年（录取时） 
申请学校：Chicago, Wharton, NYU 
录取学校：Chicago 
 

 国企的经历在竞争中是劣势吗？ 
 如何克服工作经历较短的缺陷，从而突出自己？ 
 你知道动笔写 Essay 之前应该思考什么吗？ 

 
见到 Jiessie 之前还在电话联系面谈时间的时候就觉得她是一个很理性的人，难得她在忙忙碌碌的工

作中接受我的采访。Jiessie 是去年被芝大录取的，因为去年赴美签证几乎的变态，被迫延期入学。

签证的残酷几乎抹杀了所有那些只差 后一道门槛就实现了商学院之梦的准MBA们的激情，Jiessie
也不例外。然而失掉的只不过是一刹那的燥动，得来的确是对 MBA，对自己职业生涯的理性思考。 
 
一、职业篇-“我的成长历程是很清晰的” 
 
1、第一阶段 在 Startup 中从事 Finance 的工作 
 
Jiessie 研究生毕业后正好赶上风风火火的高科技时代，所以刚刚开始接触的就是类似风险投资的工

作。虽然只是短短一年时间，但确（却）涉及到相当宽泛的行业范畴，其中包括医药，化工，生物

技术，IT，通讯等等。在她工作伊始就在很短的时间内集中地看到了来自不同行业，并处于初始发

展阶段的几十个高科技企业。从而对投资，对问题特别是投资时的风险和可能发生的问题都有着比

较深刻地接触和认识。当时的团队是由 Team Leader, Marketing 及 Finance 组成。Jiessie 自然扮演

Finance 的角色。 
 
2、第二阶段 在成熟企业并购中做项目经理 
 
一年以后，当高科技企业的膨胀渐渐平息的时候，Jiessie 集中在化工领域从事并购。与前一阶段不

同的是现在接触的是比较成熟的行业，而且是对那些正处在高增长期的企业进行的并购。这些企业

既包括民营企业也包括正在改制的国有企业。当时用了一年多的时间对全国前 100 名的化工企业进

行筛选，与有并购资格的企业的管理层进行探讨，从而对民营企业和处在改制转型中的国有企业所

存在的方方面面的问题有了清楚地了解。 
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3、第三阶段 投资经理人 
 
经过前两个阶段的积累，Jiessie 现在扮演投资经理人的角色，也就是作为一个 Team Leader 进行尽

职调查（Due Diligence）。目前所从事的并购已经向海外发展，并且都是涉及上千万美金以上的大

规模并购。尽职调查一般是由投资银行或者财务顾问来做的。Jiessie 的工作是在企业内部配合投资

银行对并购目标进行尽职调查。 
 
谈到 Why MBA 时，Jiessie 说其实理由很简单：因为大学和研究生阶段学的都是投资，毕业论文也

是关于投资银行和企业的并购。毕业时找工作的目标也是往投资方向发展。虽然是在国企工作，但

确是在 500 强的国企，而且是在总部的投资部门工作，并有幸接触到很多超大规模的并购。这是在

小型企业中难以接触到的职业发展平台。但是工作两年以后，Jiessie 以她一贯理性和敏锐的目光发

现国企在金融操作手段方面，以及中国现有金融市场规则的限制，有很多好想法但却无法实施。自

己现有的学术背景和现有的经验还是存在相当的局限性：如课堂上学来的还是“苏联老大哥”的计

划经济模式下的固定资产和基本建设上的投资，并非现在意义上的金融投资。可以说是完全两个不

同的方向。中国目前并购发展得非常之快，现在的初始阶段以中小企业为主，下一阶段将是企业与

企业之间的重组整合。随之而来的是经受不住竞争的小的企业的消失，以及整合后的企业的逐渐成

长，并 终在世界上占有一席之地。大规模并购的发生需要了解国际先进的操作手段和一定的市场

规则。美国这样金融投资相当成熟的国家有相当的经验来可以作为借鉴。一个强金融背景学校的教

育，加上在大规模并购高潮频繁的美国这样一个充满活力的环境下，Jiessie 希望从知识上，从成熟

的金融市场的实际经验中丰富自己。但 终还是回归到投资这一行业中去。 
 
二、申请篇 
 

 写 Essay 之前如何思考？ 
 如何把看似申请的缺陷转变成自己的优势？ 

 
1、学校的选择 
 
Jiessie 申请了三所学校，Chicago, Wharton,和 NYU 都是以 Finance 为著名的顶级商学院。当我问

他为什么只选择了这三所名校时，Jiessie 坚定的回答 MBA 是名校效应，只有 TOP School 的 MBA
才会对你的职业生涯产生决定性的影响。如果本身就是一个廉价的珠宝，你偏要戴上也说“我”也

是 MBA，其实意义并不大。友人曾劝说她申请 Emory，Jiessie 的看法是只有在就业环境特别好的

时候，那些著名的投行才会去二三流的学校招人，否则他们的招生范围就只是那几所名校。在仔细

衡量了自己今后的职业目标后，她 终没有申请 Emory。我问她为什么没有申请 Columbia 时，她

回答说这个学校是典型的不是 Chinese Friendly 的学校，其次听说这个学校好象比较乱。 
 
2、对 Essay 的写作 
 
1) 整体定位：有什么，缺什么，补什么 
 
Jiessie建议大家写Essay之前要先对自己做一个整体定位，因为每个学校都有Why MBA和Why this 
school 的问题。所谓整体定位具体地说就是先找出适合自己的目标市场，这个市场应该是有特色的。

然后找出你自己的特点，和工作经验，并说明它们是和先前制定的目标市场相适合的，而且 MBA
能够使你在这个目标市场上有所作为。举个例子来说，有一个申请者是做国内投行关于中小企业的
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融资的。当作到一定程度后，他觉得国内的中小企业很难在国内获得银行融资。当时也很难从国内

资本市场得到支持。其出路只有在海外上市。而中国企业对海外市场的了解是相当有限的。那么我

们可以按照“有什么、缺什么、补什么”的思路来剖析一下这个例子： 
 

 他的目标市场：迅速发展的中小型企业需要融资的市场。恰恰需要人来从事这样的工作以提供

这样一个市场； 
 他的特点和优势：以前从事过中小企业的融资工作； 
 他缺什么：海外市场的背景和经验； 
 结论：所以去海外读 MBA，从而把以前的经历和 MBA 很好地结合起来。 

 
Jiessie 写的也是在企业与企业需要整合的目标市场需求下，作为以前在国内从事并购的经验，需要

了解海外的操作规程，从而去海外读 MBA。然后将海外的经验和中国的实际结合起来，为中国的

企业并购做出自己的贡献。 
 
实际上整体定位就是一个很简单的：市场-需求-有什么-缺什么-然后回答补什么？补什么呢？当然

是 MBA！而且就是某某学校的 MBA 更能帮助我补上这一课。这样就很好地回答了 Why MBA 和
Why this school 的问题。 
 
我们总是说要写出 Passion, Passion 从哪里来？就是通过对自己的深入分析，从以上一套极其符合逻

辑的阐述中来。这可能就是读过你的 Essay 后，Admission Directors 就可以清楚地区分出你会是一

个有作为的人? 还是一个永远坐在办公室里碌碌无为的人?! 
 
2) “我的缺陷” 
 
Jiessie 认为自己作为申请者的不足之处首先是国企的背景；比较多的申请人来自美国比较大的投资

银行，MC（管理咨询公司）或者象 HP，IBM 这样的大型知名企业。第二处硬伤是研究生的经历。

由于多读了两年半的研究生，和同龄人相比工作经验上要少很多。而且一直在一个企业的同一部门

工作，并没有变迁。所以 Jiessie 认为在申请过程中如何把自己与同龄人及其他申请人区分开来并

Stand Out 就显得十分重要。 
 
3) “怎样克服我的缺陷并突出自己” 
 
Jiessie 需要解决的问题是如何阐述自己虽然较短的工作经历，但比其他工作时间相对长的申请人来

说，在工作的质量上有质的提高。她从三个方面来突出自己。首先她将自己的职业经历分成非常有

层次的三个阶段：从一般的 Finance 工作，到项目经理（Project Manager），再到部门经理（Team 
Leader）。这样就显示出了虽然工作时间不长，但是工作有一个不断发展的过程。并且每个过程，

每个阶段中都承担着不同的职责。从而表现出“我的职业发展是很清晰的”这一主题。  其次从工

作中涉及到的众多的行业来突出自己 Diversified 的优势。虽然在国企工作，但当时参与的项目都是

特大型的，例如一些化工和房地产项目不仅在国内，在国外也是名列前茅的。再加上涉猎的行业：

从高科技到传统行业，以及多样的企业类型：从民营企业到国有企业。还经历了不同企业的各种发

展阶段：从 Startup 到成熟的企业。于是就从“简单”的并购中所接触的企业的多样性上来体现自

己的特点。一般的人很少能在几年之内接触到如此多达上百的企业，而且她可以告诉别人：在中国

投资对民营企业应该怎样做，对国有企业应该怎样办，有哪些问题和风险，如何同政府打交道等等。

如此这般，在招生委员会面前展示的是一个独特的个性化的 Jiessie，一个具体的 Jiessie，一个多样
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化的 Jiessie。同时这样的思路使得“Contribution”类的文章就驾轻就熟了：老美不是认为中国是一

片热土吗？不是都想到中国来投资吗？“我 Jiessie”恰恰知道在中国投资需要注意哪些具有中国特

色的问题。同时由于对不同行业的了解，在今后和同学做课堂或课下讨论时，可以使讨论的话题更

加丰富。 
 
4) 文章的组织 
 
Jiessie 主要选择从三个方面表现自己：领导能力，用故事体现出你不同的领导风格，领导需要什么

样的素质（领导的共性），例如排除困难和处理争端的能力。但如何排除困难每个人又都有不同的

方法（领导的个性）。这些方面在文章中都要表现出来。领导能力其实几乎每个学校都是特别看中

的，无外乎领导能力的侧重方面不同。例如在芝大的去年如何选择团队成员的那篇 Essay 里，Jiessie
选择用团队来体现她的领导能力。实际上领导能力与团队合作是密不可分的。只是这篇文章要向团

队合作上靠一靠罢了。其次是商业道德，正直和原则。比如包装上市对投资人是不负责的等等社会

热点问题。Jiessie 写了自己日常工作中的一个例子：在商业上的某种作为并没有违反自己的原则和

道德观。 后，Jiessie 选择了从 Community service 方面来表现自己。这方面还是很重要的，它告

诉别人：What kind of person you are? Community service 的例子一定要 Touching, 感动人。 
 
Jiessie 建议大家在写 Essay 之前，要把你自己几方面的特质想清楚。把事例想清楚，如通过什么故

事来体现领导能力。然后在工作之外你要展现给大家的是：你是一个什么样的人？你个人的人生价

值是什么？你的 Value 在哪里？总之职业与社区服务的例子要求平衡。并且在写 Essay 时不要依赖

咨询公司，很多东西要靠你自己来挖掘。他们可能只是在字句的表达上有所帮助，不要奢望他们在

结构上特别是在文章的展开脉络上有什么贡献。 
 
3、其他方面的建议 
 
关于考试成绩对申请的影响，Jiessie 说她的 TOEFL 并不高，本来想重考，但后来放弃了，主要原

因是各商学院排名时主要依据 GMAT 成绩，TOEFL 并不在列。而且 TOEFL 成绩到了一定分数，

特别是听力部分，就没必要盲目追求一个太高的分数。 
 
有关申请轮次，Jiessie 建议大家申请时还是把自己喜欢的学校放在后面，因为我们每个人对自己的

认识，自己的 Insights 以及对自己的剖析可能会随着时间的推移而不断深入。 
 
关于面试，Jiessie 说面试有时候是比较主观的，当时双方的感觉有时候很重要。年老的面试人可能

会挖掘你的很多东西，年轻的刚毕业的面试人则可能办不到。Jiessie 建议面试的时候应该注重表现

几个方面，如沟通的技巧，读 MBA 的动机是否清楚，对学校是否有深度的了解等等。所以面试前

建议大家做好家庭作业。 
 
至于为什么没有被 Wharton 和 NYU 录取，Jiessie 觉得 Wharton 的 Essay 没有很好的展开，提炼不

够，因为是第一次写。另外面试也感觉不好。NYU 的 Essay 写的比较肤浅。另外学校收到申请费

时间晚了，已经超过对国际学生只要求在第一二轮内的期限，这可能是所以没有被录取的一个原因。 
 
三、采访后记 
 
几个小时的时间很快就过去了，因为大家都有着共同的理想，虽然所从事的行业不同，彼此都素昧
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平生，但我们之间完全没有那种生疏的感觉，刚一谈开就滔滔不绝。应该感谢 MBA, 虽然申请的

道路是痛苦的，但是还有那么多象我们这样志同道合的同路人，来共同追逐梦想。 
 
仔细想来，Jiessie 能够被芝大录取绝非偶然。她的成功来自于对自己职业目标的深刻思考，和对自

己的准确定位。我想这才是那些众多的 Admission Directors 一直推崇的：Be yourself! 
 
很多人都说其实大部分人在读 MBA 之前并没有想好自己今后要做什么，但我说：一个合理的符合

逻辑的职业目标，不管它今后能否实现，都必须是我们每个追逐同一梦想的人现在就应该思考的问

题。 
 
Jiessie 在那篇芝大的：“2013 年你作为一名有成就的校友发表演讲时是如何阐述成功的？” Essay
中再次提到了她作为一名真正的投资银行家的愿望。祝 Jiessie 一路走好， 终实现她的理想！ 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 9 篇 Victor 采访稿 

 
被采访人：Victor 
采访人：chipmunk 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：623 
GMAT：660 
GPA ：3.6 
教育背景：浙江大学，金融系 
行业背景：投行 
工作时间：2 年 
申请学校：中欧  
录取学校：中欧 
 
如果不是事先知道 Victor 的年龄，我很难想象那些对申请商学院的冷静分析和对自己职业发展的长

期规划会是出自一位大学毕业只有短短不到三年的人之口，随着我们的谈话进一步展开，年轻而有

朝气的 Victor 给我带来的是无数的惊奇。 
 
Victor 在国内顶尖的投行从事着令大部分人羡慕的工作，当大部分他的同行们都争先恐后地奔向那

些带着光环的世界知名商学院的时候，他却冷静地选择了国内的中欧这个相对不起眼的学校。带着

好奇心，我们的谈话就自然而然地从他为什么选择辞职读 MBA，并且选择了中欧开始。 
 
Chipmunk（以下简称 C）：大家都知道中欧虽然是国内数一数二的学校，但是它在国际上的知名度

却并不是十分的高，那么到底有什么特殊的理由促使你去申请它呢？ 
 
Victor（以下简称 V）：因为已经习惯了投行工作的思维方式，所以对我来说，选择商学院和面对一

个新的项目是一样的，都需要先把问题分解成几个方面，再对每一个方面进行深入的分析。当然对

于被一群世界和国内知名商学院包括中欧毕业的 MBA 所包围的我来说，这个分析的过程就显得容

易许多，通过与他们这些活生生的例子的交流，我的这些分析过程就要容易许多了。 
 
首先，MBA 是一个 Master 的学位，它的基本的功能是提供给你一个文凭。当然那些世界名校会给

你带来更多的认知度，不过这也要看其应用的不同地点。象我这样把职业发展目标定在中国的人来

说，中欧的名气是比哈佛要差一些，但是也不是具有决定性的差距。我的同事中有从哈佛或沃顿等

名校毕业的，也有从清华和北大毕业的，他们被公司招聘进来以后，职位的起点是一样的，甚至连

薪水都差不多，以后的发展更多的是取决于他们在工作中的表现，而跟他们是哪个学校毕业的已经

没有太大的关系了。所以差不多可以说，MBA 的学校只是一块敲门砖而已。 
 
其次，从商学院给你提供的知识的角度考虑，国外的名校在总体上确实有其巨大的优势，但是如果

我们只是把其应用范围局限于中国的话，反而是国内的学校所教的更贴近中国国情一点。这一点我

在工作当中很明显能够感觉到，我的那些名校毕业的同事们虽然都是有从国外顶尖商学院学到的管

理理论全副武装，但是在实际工作当中，反而没有那些从本土毕业的 MBA 们表现出色，一个 根

本的原因就是国外的先进理论在国内这个不是完全成熟的市场中并不是十分适用，对于国内的一些
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潜规则，大部分时候还是用国内的土方法比较实用一点。另外对于中欧来说，它所教授的知识还是

在很大程度上已经吸取了国外的先进理论，这一点可以从它每年都有从欧洲和北美的商学院聘请一

批知名的教授看出来。不仅如此，中欧的学生还有机会通过交换项目去国外的那些名校进行直接的

学习，这样就从很大程度上进一步弥补了国内学生知识上的不足。 
 
第三，商学院可以给我们提供的另外一个重要的东西。就是校友网络，而在这一点上，地域性就显

得更加的重要。仔细想一下，哈佛每年的中国毕业生只有那么十几个，其中回国发展的可能只有屈

指可数的几个人，但是在中欧每年毕业的一百名学生中间，可以说大部份都是留在国内的，其中绝

大部份更是会留在上海工作。作为从一个年轻的商学院毕业的学生来说，现在他们大部份的职位可

能还不会太高，但是过了五年或十年之后，随着中国经济的高速发展，他们中间就很有可能涌现出

一批高层管理人来，这样对于中欧这个校友网络来说，其升值的潜力是非常大的。 
 
综合以上这么几个方面的分析，对于把自己的职业发展定位在国内的我来说，中欧在学校的知名度

方面是要逊色一些，同时也很难提供给你许多海外的工作经验，但是这些缺陷应该都是在可以接受

的范围之内，而它在知识的实用性和庞大的国内校友网络方面，却有着国外商学院无法比拟的优势。

所以从投入的成本和得到的收益来分析，中欧的单位收益率要远远高于其他的世界名校。另外，读

国外的名校在资金上是需要巨大的投入的，而巨大的投入往往同时意味着更高的期望值，这样的期

望对于自己今后在事业的发展中所面临的抉择时会带来巨大的无形压力，进一步来讲，会让人很难

保持一种平稳的心态，而这种心态我认为又是一个人想在职业上游成功的一个必要因素。另外对于

我个人来说，因为我已经结了婚，从比较现实的角度考虑，留在上海可以让我的家庭更加稳定一些。 
 
C：非常周密的分析，我想从每个人职业发展的角度首先去确认自己所需要的东西，然后在这个基

础上选择适合自己的学校，这样的思路确实值得那些只是看重学校名气的申请人好好地借鉴。那么，

接下来你又是如何一步步地来准备申请的呢？ 
 
V：一旦决定了中欧作为自己申请的目标，接下来我就全力以赴开始了申请。兵法云：善战者无大

事胜。打仗是这样，申请也是如此。只有从一开始就充分考虑可能要面对的困难，并且从各个方面

去应付事先做好准备，这样才能获得 后的成功。因为周围有不少从中欧毕业的同事，所以从和他

们的交流当中获得了很多中欧的具体情况，另外我还利用一切可以利用的机会从各个渠道来增加对

中欧的了解，包括从学校的网站，与学校招生办工作人员以及其他的校友的接触等等。在掌握了这

些信息的基础上，慢慢的，在我的头脑当中就形成了中欧录取学生的要求和偏好。 
 
C：恩，非常好的比喻，申请确实象行军打仗一样，先收集好信息，并制订一个周全的计划，然后

准备好兵马和粮草，这样才有取胜的把握。现在资料已经收集好了，那下一步该开始动手了吧。 
 
V：对，接下来就是申请中 关键的一环，那就是 Essay 的写作。首先我把中欧要求的题目都分析

了一遍，主要是搞清楚在每一个题目的背后，中欧想通过它来了解申请人哪一方面的能力。接着我

就仔细地回顾了一下我在过去的工作生活当中能体现出我的各个方面能力的闪光点，并且把它们都

在纸上罗列了出来。有了这些要点之后，接下来我所要做的，就是把这些闪光点按照每一个 Essay
题目的要求对照起来，然后围绕着这些要点进行每篇 Essay 的写作。当然我这样做的一个基础是基

于我对自己能力的信心，我相信只要把我自己的各方面的长处都能够表现出来的话，那么我被中欧

录取的可能应该是很大的。 
 
C：听说中欧对申请人在工作中的表现和成绩比较看重，而你大学毕业以后只工作了两年，而且



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 54

Analyst 的工作又大都是辅助性质的，那么你是如何在你的申请过程中弥补你这方面的不足之处

呢？ 
 
V：的确，中欧确实比较看重申请人在工作中的表现和成绩。就我的实际情况来说，首先我想因为

几乎每年中欧都有毕业生进我们公司，中欧对我们公司的情况应该是非常了解的，他们应该知道虽

然工作年限比较短，但是在我们公司做两年项目的工作量，几乎可以相当于其他行业一倍的工作量；

其次，为了彻底打消他们对我工作经历短和不够成熟的疑虑，我就在 Essay 中着重写了自己在这两

年中所参与的几个大项目，并且在写作时尽量把自己的观点表现得更条理清楚一些，给学校留下一

个思路成熟的印象；另外我也尽量在和招生办的人接触的时候更多地体现自己持重的一面。我想如

果从学校招生人员的角度来看，他们了解一个申请人的渠道无非就是一从你的申请材料，二从和你

的接触当中，如果从这些渠道中我都给他们一个比较成熟的印象，那么我的这个弱点也就不成其为

弱点了。 
 
C：这是一个方面的问题，从另外一个角度来看，工作年限短不光是会给人不够成熟的感觉，现实

来说，工作才两年的人一般是很难有机会体现自己的领导才能的，特别是在投行这样集中了许多精

英的地方，那么你又是如何来弥补这一点的呢？ 
 
V：的确，对于中欧来说，它是非常重视申请人工作当中的领导才能的，而我在工作中确实比较少

有需要我做决策的机会。对于这一点，我是老老实实的在 Essay 中承认而并不掩饰，我只是另外着

重提出我自己对领导才能的理解，以及它和领导职位的不同点。具体点说，一个人处在领导的职位

上，确实能够经常有机会做出决策，但是这并不证明他有很高的领导才能，领导才能更多的是你性

格，判断力以及你对工作的态度的一个综合反映。接着我就用了一些工作中的例子来说明自己是如

何比别人主动多花一些时间和精力来准备工作，承担一部分本来自己完全可以不用理会的责任的。

这样虽然自己并没有处在领导的职位上，但是同样在工作中体现了自己管理的才能。可能因为自己

在申请的材料以及其他方面给中欧的印象比较有说服力吧，在以后的面试中，面试官根本就没有特

别提到我的这一个明显的弱项，以及另外一个，那就是我的 GMAT 成绩 (只有 660 分)， 这样我面

试前准备的一大堆的解释都没有了用武之地。 
 
C：确实，象你这样的条件在申请中欧的人中间应该算是非常强的了，不过话又要说回来，有很多

时候商学院也会拒绝一些条件过于好的申请人，因为怕即使录取了他们，到 后他们也不会去，反

而浪费了学校宝贵的名额。那么就又是如何说服中欧它确实是你想去的学校呢？ 
 
V：很简单啦，因为中欧的确是那时我唯一想去的学校，我想只要我能够真诚地把这一点体现给学

校看，他们还是能够理解的吧。这一方面包括在 Essay 里面表达出自己的这种强烈愿望，以及让我

的推荐人（中欧校友）特别在他的推荐信中提到我对中欧的认真程度；另一个更重要方面就是多和

招生办的人交流，把自己真实的选择学校的思路和理由告诉他们，听了这些，我想他们应该会比较

容易理解我所做的决定。 
 
C：据我了解中欧的面试比较的特别，和其他大部分的商学院有很大的不同，除了同样有校友或教

授来主导的一般面试外，它还采用了案例讨论这种形式来进行集体面试，可不可请你给大家具体介

绍一下。 
 
V：好的，集体案例讨论的面试的每一个小组大概会有 6-8 个申请人，首先你会被发给一个大约十

多页纸的案例材料，你可以花 45 分钟的时间来阅读一遍这些材料，并且准备自己的观点和整理自
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己的思路，可以允许在纸上做摘要；接下来是 30 分钟的小组讨论，讨论完全是非常自由的，并没

有事先安排好每个人的角色，讨论结束后是每个人 5 分钟的陈述观点时间。在整个的讨论及个人陈

述过程中，都会有面试官在一旁观察及打分。根据我的经验和体会，面试官其实对你的具体观点并

不是特别关注，而是更加看重你在小组讨论中体现出来的发现问题和创造性思维的能力，以及在个

人陈述中所表现的思路，仪态以及语言表达等综合的能力。 
 
C：这样的面试方式确实是比较的特别，那么你有什么好的经验可以传授给今年要申请中欧的朋友

呢？ 
 
V：首先对于个人陈述来说，因为我在投行工作了几年，所以对于这种形式已经比较习惯了。我的

经验是，5 分钟的时间并不太长，没有必要讲太多的观点。准备的时候可以这样，先想好自己的中

心思想，开头和结尾，然后在中间插入 3 到 4 个观点来支持你的中心思想，并且想清楚各个观点之

间的联系， 后在台上只要注意语言表达的连贯就应该算是一个非常不错的个人陈述了。另外还有

几个小的贴士可以和大家分享一下，第一就是当作陈述的时候会有一块白板可以供你使用，在和我

一起面试的小组中，只有我一个人想起用它，其他人都没有能够好好利用白板来帮助他们表述自己

的观点，蛮可惜的；第二，个人做陈述的顺序是随机的，这样对于先被抽到的申请人比较有利一点，

他们只要把自己前面准备好的观点讲清楚就可以了，对于排在后面的申请人来说可能会有一点点吃

亏，因为等轮到自己的时候可能自己想讲的观点前面的人都以及已经讲过了，这种情况下，你可以

把你想讲的观点再重新组织一下，让人听起来比较有新意一点，或者当初讨论的时候你可以事先想

好一两个观点作为自己的保留观点，并不在小组讨论的时候和大家拿出来讨论；第三，为了让自己

的陈述更加地流畅，应该尽量用自己能够掌握的英文单词和句型，这样可以避免因为一个词的卡住

而影响自己观点的表达，毕竟英语能力只是一个其次的东西，没有必要因小失大。 
 
C：听了你的经验真的是收获蛮大的，相信以后申请中欧的朋友们一定会受益匪浅。 后在结束我

们的采访以前，你还有什么其他在申请中欧过程中好的经验想留给后来的朋友们呢？ 
 
V：我的总的感觉是中欧非常看重申请人在工作中的成绩，这一点可以从它的 Essay 的题目中就可

以看出，另外中欧也很好地利用了案例小组讨论这种形式来考察申请人的各个方面的综合能力。我

个人认为中欧的这些招生策略还是比较成功的，另外在我与学校招生办的工作人员接触过程中，我

的感觉他们的工作是非常的专业，认真，所以我建议今年申请的朋友们要利用机会多和学校联系交

流。 后一点是关于 Essay 写作的，因为我平时一直有习惯把自己一些灵光一闪的好的想法记下来，

所以等到要写 Essay 的时候，有了这些平时的积累，就不会觉得没有什么东西可写了，希望我的这

些经验能够让申请中欧的朋友们有所借鉴。 
 
C：谢谢你在百忙当中能抽出时间来和 Chasedream 网站的朋友们分享你的申请经验和体会，也祝你

在中欧的学习和今后的职业发展能够顺利，希望过一段时间我们也可以再次地与你联络，听听你对

中欧新的认识。 
 
点评：虽然说无论从 Victor 工作背景，还是从他的其他综合能力来说，他被中欧录取都是意料之中

的事情，但是我们还是可以从他申请的整个过程中学到很多好的经验，包括如何根据自己职业发展

的规划来选择适合自己的学校，从各个方面充分收集掌握学校的招生情况，以及对自己的优势及劣

势的清醒的认识等等，我想不仅是对申请中欧的朋友们有帮助，申请其他学校的朋友们也可以从中

获得一些借鉴和启发。 
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附：中欧国际工商学院简介 
 
中欧国际工商学院（China Europe International Business School, CEIBS）是由中国政府与欧洲联盟

(EU)于 1994 年共同创办的一所非赢利性研究生院。作为中国与欧盟的政府间历史性合作项目，中

欧国际工商学院是中国唯一一所由政府开办的独立商学院，并享有完全独立的办学自主权。学院总

部位于上海浦东新区。 
 
作为中国工商管理教育的先驱，经历十年的发展，中欧国际工商学院已成为中国惟一一所被世界认

可的世界级商学院。目前该校已通过欧洲权威教育认证机构 EQUIS 的认证；其 MBA、EMBA 和短

期培训课程均排名英国《金融时报》全球百强，其中 MBA 课程位列亚太第一，全球第 53 名。此

外，国务院学位委员会从 2002 年起正式认可中欧颁发的 MBA 学位。 
 
中欧 MBA 课程为全日制 18 个月，是中国大陆第一家也是国际化程度 高的 MBA 课程。课程面向

全球，志在培养熟悉中国市场的未来商界领袖及适应全球经济协作与竞争的复合型国际化人才。该

课程共开设 14 门必修课和 26 门选修课（学生至少选 8 门），全英语授课，采用案例分析、商务模

拟、嘉宾演讲和体验式学习等丰富多彩的国际化教学方式，充分利用国内外的教学资源，将东西方

商务理论和实践相结合，鼓励学生积极参与，提倡团队合作。此外，学院还为学生提供小组咨询项

目和国际交换机会，目前已与全球 40 所一流商学院开展国际交换项目。中欧每年招收 186 名 MBA
学生，入学时间为每年 9 月。 
 
扎根中国，服务世界，中欧国际工商学院已在中国建立了庞大的公司和校友网络。这些网络为中欧

学生的职业发展提供了无限的价值。目前已经有很多中欧 MBA 毕业生成功任职于各类企业 高决

策层。 
 
2004 级学生平均年龄 29.3 岁。GMAT 平均 667 分， 高分 770。女生占 30％。19％为海外学生，

来自全球 15 个国家和地区。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 10 篇 Mervin 采访录 

 
被采访人：Mervin 
采访人：cooperqi 
时间：2004 年 6 月 11 日晚 7：30-10：15pm 
地点：上海 正大广场 真锅咖啡厅 
 
被采访人基本信息 
GMAT：720 
TOEFL：657 
GPA：3.5/3.1（graduate） 
教育背景：南京大学国际商务 
职业背景：大型欧洲企业战略分析 
申请学校：Yale, UCLA 
录取学校：Yale, UCLA 
选择学校：Yale 
 

 欧洲企业文化熏陶的典型性格 
 选校认准目标，集中火力 
 申请成功的关键：Package balance 
 多样的 community experience 让申请锦上添花 

 
 
采访前坐在咖啡厅，我一直在琢磨 Yale MBA 的录取者会是什么样的性格，是否如印象中法学院毕

业生的咄咄逼人，且具有超凡的领导能力。等到 Mervin 坐我的面前，我才发现我只猜对了一半，

Mervin 非常的平和，完全没有印象中 Yale 学生 aggressive 的风格。经过近三个小时的交谈，Mervin
展现给我的完全是欧洲公司倡导的典型领导作风，同时具有严密的思维能力和敏锐的洞察力。 
 
一、平和、严谨的性格出自公司文化的熏陶 
 
工作 5 年，目前身为 500 强公司高级经理的 Mervin 职业发展非常顺利。研究生毕业后在某著名房

产咨询公司从事分析工作，半年后进入目前所在的德国著名企业专注战略分析。工作职能主要是对

用户市场、竞争对手以及移动运营商的追踪分析，为公司的发展做近期和远期的战略规划。回忆起

刚进公司时，Mervin 用一张白纸形容自己，那时他对通信行业毫无概念，但大公司的培训使得他

迅速融入到公司的文化中。Mervin 对公司的培训可谓印象深刻，他认为培训带给他诸多好处。首

先让他对通信行业有了深入的了解，而且通过与其他部门一起培训，他结识了许多其他部门的同事，

这对他以后工作中与其他部门保持融洽的关系非常有益。当然，大学专业基础的扎实也使他快速进

入工作角色。 
 
严谨而不张扬，Mervin 的个人性格与他所在公司的文化非常吻合。谈到德国公司管理的严谨，Mervin
对一件小事印象颇深。有次他为 CEO 准备报告，老板硬是对报告中组织结构图里采用的 5 号和 6
号不同字体提出质疑。自此，Mervin 工作中一直保持严谨认真的态度，尤其对数字非常敏感。当

然，Mervin 并不认为自己所在公司的文化十分完美，在他眼中，欧洲公司就像一头大象，身体特
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别强壮，但行动迟缓。尽管如此，任何人都不能小觑它，一旦大象奔跑起来，谁也阻挡不了。欧洲

公司的文化强调规避风险，所以企业的发展也四平八稳。不强求市场第一或第二的位置，专注产品、

服务质量是欧洲公司的普遍特点。因此，公司文化也鼓励领导者采用平和的人性化管理方式。 
 
5 年内两获关键提升，凸现非凡的领导才能。Mervin 认为工作的初期也是他提高 快的时候， 第
一次提升到部门经理是对他专业技能和领导能力的认可，但工作时间越久，提高的速度就越慢。第

二次提升到高级经理更多的是对他领导才能的肯定，工作的职能并未发生大的改变。谈到自己的领

导能力，Mervin 始终强调他一直努力为下属创造宽松的管理环境，日常工作中他十分留意给下属

提出反馈建议，对优秀的行为表示肯定，对工作的不足提出中肯的、可接受的建议。Mervin 认为，

作为 team leader，自己并不特别强调个人的领导魅力，相反，他提倡团队的分工合作，共同为公司

做出贡献。 
 
二、Why MBA? 
 
产生读 MBA 的想法其实是在工作了两年左右，掌握了必要的专业技能以后，technical 知识方面的

提高已经非常有限，促使他希望借 MBA 进一步扩充个人的理论知识。 
 
经过多年的工作，Mervin 认定自己的兴趣仍然是做市场战略分析，而且希望能够专注于通信行业。

他乐于发挥自身的分析能力以及行业背景优势，毕业后他考虑了两种职业方向，第一种是在知名咨

询公司从事通信行业的管理咨询工作，另一种是进入大公司继续从事他所热爱的战略分析。相比而

言，Mervin 更倾向在大型公司内部从事管理工作，毕竟他愿意在对公司、行业有了充分了解之后，

再发挥自己的特长。他的长期目标则是在中国拥有自己的咨询公司。区别于国内一些利用政府背景，

或 “灰色”渠道以提供数据为生的咨询公司，Mervin 将未来自己的公司定位在为国际咨询公司提

供本地通信行业的外包研究服务上。得益于目前自己对通信行业的了解，他相信未来这项服务在中

国会有更广阔的市场前景。 
 
Mervin 觉得 MBA 的学习符合自己的未来职业目标。通过研究，Mervin 发现 MBA 学习有助于自己

加强 strategy 的理论基础，掌握 新 有效的商业分析工具。而且通过海外的学习，还可以增强自

己的 international exposure 背景，这有助于以全球化的眼光审视行业与企业。除此而外，Mervin 还

觉得 MBA 的学习有利于培养自己同不同背景、不同性格的职业经理人打交道的能力。虽然 Mervin
个人十分欣赏欧洲公司的人性化管理方式，但同时他也期望能够有机会多接触和适应其他风格，比

如美国式 aggressive 的企业文化。 
 
三、申请漫漫长路 
 
1、申请战略：不求文字华丽，但求内容深度 
 
认清了自己的目标，Mervin 随即进入了申请的准备阶段。2002 年 10 月他完成了 GMAT 的考试，

并且当年尝试申请了包括 Tuck, Chicago 这样的 6 所学校。结果他拿到了一所 40 名左右学校的 offer，
但 Mervin 坚信自己的实力，决定继续申请 2004 年秋季入学的学校。回想申请 Top 学校未果的原因，

Mervin 觉得申请时间的仓促，直接导致了 Essay 的质量不高。 
 
另外，申请策略的错误也使当年的申请未能如愿。第一次写 essay 时，自己将重心放在了文字修饰

上，为此还专门找朋友对文字进行加工润色，现在想来其实是颠倒了主次。Mervin 觉得自己对 essay
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内容挖掘不够是申请不成功的主要因素，所以今年申请时他刻意挖掘出自己经历中的点滴闪光之

处，在内容的深度上下功夫。事实证明，这条策略非常成功。 
 
2、选校：认准目标，集中火力 
 
有了上年失败的教训，Mervin 对申请有了全面的了解，也使得他对今年的申请满怀信心，体现在

选校时只考虑了美国 Top 15 的两所学校。之所以没有考虑文化风格相似的欧洲商学院，主要是觉

得一年的 MBA 学制太短，无法充分吸收商学院的精华，更无法利用两年制 MBA 所特有的 intern
来历炼自己。选择申请 Yale，主要是看中学校的规模较小，同学之间，与教授之间的关系都非常的

密切。同时，Mervin 所遇到的 Yale 的教授和校友都非常的友善，也十分乐意为他人提供帮助，这

一点与他所在公司的文化特别吻合。除此而外，Yale 在战略和金融方向的实力也是 Mervin 所向往

的，他尤其对战略方向的某位教授崇拜之至，这也是他选择 Yale 的重要原因。 
 
而之所以选择另一所排名 15 以前的 UCLA，主要是看中选择加州的地理位置。加州是很多通信行

业跨国公司的总部所在地，Mervin 相信 UCLA 未来能够提供自己职业发展更多的机遇。 
 
当被问及 Yale 和 UCLA 之间为何 终选择了 Yale，Mervin 坦言自己看中的是 Yale 在中国的良好声

誉，另外 Mervin 有意在将来在国内建设校友网络方面作出自己的贡献。这点也充分体现了 Yale 所

看中的申请者愿意为学校作出的 contribution。 
 
谈及今年为何不申请上一年尝试过的学校，Mervin 觉得作为 re-applicant，essay 只能写一篇，无法

充分展示自己各方面的优点，加上由于时间的紧张， 终他稍有遗憾地放弃了重新申请。 
 
选定了申请学校之后，Mervin 便从各种渠道去了解学校的特点。很多人印象中 Yale 以非盈利组织

管理方向的教育见长，Mervin 告诉我，非盈利管理的确是 Yale 的特色，但这个方向的学生比例并

不高，只有 5%左右，相反战略和金融方向则占到所有学生的四分之三。 Mervin 认为，其实这也

是有原因的。Yale 并不想只给他人留下非盈利管理学校的印象，而且，战略和金融仍然是当今商业

管理的核心，Top 的商学院必定要在这两个方向确立优势。经过多方面的了解，Mervin 还得知 Yale
非常看中申请者的社会责任感。与此相对应，Essay 中他也将重点放在描述自己的 community 
experience 上面。 
 
3、成功关键：Balanced package 
 
回顾申请成功的关键要素，Mervin 将其归功于自己对申请材料的整体把握。他强调，申请其实是

一个整体，申请人要充分兼顾申请材料的完整性，体现自己全方面的素质。比如，Mervin 的 optional 
essay 中重点表现自己的 community experience，包括参与居住社区的维权及管理，体现他的社会责

任感，而创办组织羽毛球俱乐部的例子则体现他的领导能力和勇于接受挑战的个性。另外，通过与

推荐人的充分交流，选择在两封工作推荐信中分别强调自己的职业成长过程和工作能力，而在教授

的推荐信中则体现很强的学习能力。面试中可以充分展示自己良好的沟通技巧。总之，申请的每篇

材料要各具特色，又形成有机的互相支持。要从整体出发，切勿重点重复或顾此失彼。 
 
Essay 写作之前，Mervin 花了很长时间考虑如何选择恰当的内容。他的经验包括在准备阶段先试写

出领导能力，团队合作经历等方面不同的事例，这样有助于理清思路，避免写作效率的低下。之后

的正式写作阶段，再从准备的素材中选取出 有力、 能体现个人的与众不同之处（non-typical）
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放到文章里。当然，其他的素材仍然很有价值，Mervin 就将这些文章里未体现的事例提供给推荐

人，放在推荐信中与文章相互补充。至于写作的技巧上，由于 Mervin 的英文基础非常好，所以花

在文字修饰上的时间并不多。但他强调一点，写出的文章要符合美国人的习惯，开头要醒目，结构

要清楚，这样招生委员会成员阅读申请文章时才能对具体内容印象深刻。UCLA 未进行面试就直接

给了 Offer，直接体现了 Mervin 文章的完成质量很高。至于个人简历（resume），作为申请文章的

补充，Mervin 建议内容的选择上也要展现个人的特点，具体可以通过量化的标准来描述过去的成

就，比如完成了多少项目，为公司创造了多少价值。 
 
交谈中，Mervin 还提到了自己 Interview 的经历。两所学校中，Yale 进行的是 Admission officer 的
面试，而 UCLA 未进行面试。Yale 是招生委员会的官员亲自到上海来面试的，持续了 40 分钟，问

题也都是常见的题目。得益于娴熟的口语，面试进行的十分顺利，但主要原因还是自己坚持“有效

交流”的战略得当。Mervin 认为面试是双方面对面的交流，因此，面试中他始终表现的十分自然，

行为举止中也透着自信。他特别不赞成有些申请者接到面试通知后作过分的准备(Over-prepared)，
临场生搬硬套地“背诵答案”，这正违反了双方进行“有效交流”的原则。Mervin 的建议是，面试

时千万要以稳定的语速，简练而准确地回答面试官想要了解的内容，并适时提出自己的观点。另外，

据 Mervin 分析，学校的面试通常分两种，一种是 invitation only，学校会在浏览了申请材料后有选

择的发出面试邀请，另一种则是学校面试每个申请者，但需要提前预约。Mervin 认为，Yale 的面

试策略界于两者之间，2003 年学校扩大了面试的比例，以后也会倾向于面试大部分的申请者。 
 
说到申请的遗憾，Mervin 觉得自己申请的学校偏少，如果时间宽裕的话，还可以申请其他的顶尖

学校。他提到，自己本来以为顶尖商学院第三轮不会录取国际学生，但事后发现，今年很多优秀的

大陆申请人都是在第三轮被录取的。不过让他高兴的是，录取他的两所学校，尤其是 Yale，非常适

合 Mervin 的专业方向和职业前景，也使他对申请结果非常满意。 
 
四、申请总结 
 
Mervin 申请能够取得 100%的成功率，很大程度上得益于他战略运用得当，这或许同他从事的工作

是密不可分的。申请全过程中他运用了不同的战略分析方法，选择的学校符合个人的职业发展目标，

商学院风格也同自己的性格十分吻合。Essay 写作的成功也来自于深入挖掘内容的战略，多样化的

community 经历体现了他勇于接受挑战，乐于作出奉献的个性，将个人的素质与学校的要求完美的

结合在一起。面试中坚持有效交流的策略，展现出他自信，易与他人沟通的形象。当然，所有的战

略都不是 Mervin 刻意编造出来的，一切都表现的那么自然，可以说他所总结出来的所谓战略只是

他日常工作和生活的提炼而已。 
 
回顾整个申请历程，Mervin 还是觉得非常的满意，但他也不忘给未来的申请者提出自己的建议。

首先，千万要留有充裕的时间做自我挖掘，不要过于在意语言的运用，因为美国学校知道我们并不

是 native speaker，而内容的深度相比更为重要。其次，要合理安排时间，不要轻易放弃很多可以抓

住的机会。还有，不要太在意自己的考试分数，GMAT 只是申请材料中的一项指标，并不是决定性

的。相反，领导能力，团队合作能力，以及个人的社会责任感更能体现申请人的素质。Mervin 说，

其实他认识很多 GMAT 不到 700 分的申请者 后都进了非常好（Top 10）的学校。 
 
五、采访后记 
 
平和、自信、严谨是 Mervin 留给我的 深印象，他也打破了大家想象中美国的商学院更喜欢
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aggressive 申请者的说法。诚然，美国的文化鼓励个人的领导能力，但谁又能否认崇尚团队协作的

欧式管理者所具有的人格魅力呢？我也完全相信，坚持为下属创造宽松管理环境的 Mervin 在未来

的职业生涯中还会沿袭人性化的管理风格，并且达到他所规划的职业目标。 
 
就在采访结束后不久，Mervin 顺利的拿到了赴美签证，也预祝他今后的学习充满乐趣，事业发展

达到新的高度。 
 
附录：UCLA Essay 2 
 
2. Discuss a situation, preferably work related, where you have taken a significant leadership role. 
How does this event demonstrate your managerial potential? (Limit to 1 page.) 
 
“Do we really have to do this?” “Can we finish this in time?” Those were the immediate responses of my 
team members, when I proclaimed last year that I planned to carry out a Customer Satisfaction Survey. 
The task was challenging because of both the workload and the time constrains, as we needed to conduct 
40 in-depth interviews with senior managers from 16 customers in 9 cities, and deliver an insightful report 
to top management within 2 months. Besides this, my team members were worried about the fact that 
nobody had conducted such surveys in Company A before, therefore we were going to assume a lot of 
risks and responsibilities.  
 
Fully aware of the concerns of my team, I tried to motivate them in several ways. First, I emphasized the 
importance of the project, and made it clear how this project would enhance our management’s knowledge 
of our clients so as to service them better. By pointing out that we can make a breakthrough in Company 
A’ history, I succeeded in instigating the enthusiasm of the team. Second, I asked everybody’s opinions to 
ensure that they could do the part they wanted. I gave them much freedom and flexibility in conducting 
interviews and seeking assistance from local account managers. I also adopted their suggestion that we 
combine ‘friendly’ and ‘not-so-friendly’ customers in different regions so as to avoid research bias. Finally, 
I closely followed up the project with instant interactions. At different stages I asked them specific 
questions to ensure the effective running of the project. I offered encouraging words when they were 
slammed door in their faces, and provided constructive feedbacks on each major step we took. 
 
The project was a big success. The survey findings and the solutions we proposed were so valued that 
they were quoted at the company’s Board Meeting. One month later our management decided to make the 
survey a semi-annual routine, and allocated a big sum of budget to buttress it.  
 
A good leader must possess vision, determination in face of difficulty and capability to motivate the team. 
I proved myself in this project. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 11 篇 乐观、自信、大气的 Emily 

 
被采访人：Emily 
采访人：daluby 
时间：2004/06/09 晚 
地点：上海浦东的一家小咖啡馆 
 
被采访人基本信息 
GMAT：730 
TOEFL：643 
GPA：3.8 
教育背景：金融专业，学士学位  
职业背景：投资银行  
工作年限：3 年  
申请学校：Columbia, Stanford, Wharton, Chicago, HBS 
录取学校：HBS, Wharton, Chicago (Stanford Waitlist) 
 
 
虽然和 Emily 之间的谈话时间不长，但我可以很明显地感觉到她是很 open 的一个人，谈吐中洋溢

着自信和乐观。思路很开阔，是非常有潜质的女孩子。在采访她之前，我脑子里只有一个问题。她

被多个顶尖商学院同时录取的 根本原因是什么？如果说被一所牛校录取有其偶然性的一面，那么

得到多个顶尖商学院的青睐则有其必然的原因。Emily，一个看似普通的女孩子，到底是凭借什么

样的东西成功地影响和改变别人呢？在完成这次采访后，我的问题终于得到了解答。 
 
她的确很优秀，可是这并不是她成功的 重要的原因。她的 potential 远远超过了她过去所取得的成

绩，而她的 personality 则决定了她一定会成功。从申请的 strategy 来看，她的认识并没有特别与众

不同的地方，可是她一流的执行能力却保证了她可以成功地实施和应用这些策略。事实上，大多数

申请人都已经了解了很多申请的策略，可是他们是否可以不受其他因素的影响而真正去执行呢?   
 
在激烈的竞争环境下，在强大的心理压力下，在对自我发生怀疑的情况下，在繁重的并发工作任务

和时间管理挑战下，很多人无法按照预定的策略去执行。而 Emily 说到做到，事情的本身并不像轻

描淡写那么容易，然而她极佳的个人素质和稳健的心理状态使她穿越重重困难， 终实现目标。 
 
一、个人背景  
 
Emily 来自天津，在别人眼里属于那种从小到大都很优秀的女孩。她 3 年前毕业于国内 1 所顶尖大

学的金融专业，毕业后顺理成章地去了一家投资银行工作。尽管投行的工作很辛苦，她却从中得到

了很多乐趣。(她说如果她不喜欢这份工作，她早就辞职不干了)。在工作中，她学到了很多技能，

周围的人也对她给予了很好的评价。她的老板很 tough，不太好相处，以至于很多同事都有些害怕

甚至干不下去，可她和老板的关系却很好。她认为每一个人都是 human being，即使老板也不例外，

完全可以在同一个层次上和老板交流和对话。如果老板错了，就应该指出来。 
 
干了 3 年的投行，Emily 早已习惯了那种高强度的工作。一边工作，一边准备 GMAT/TOEFL 考试
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虽然辛苦，对她而言也并非难事。在她后来申请学校的过程中，她经常是每天工作到晚上 10 点，

回家后还要写 essay，直到凌晨 1 点脑子转不动了为止。(她说那段时间掉了 10 斤肉。) 
 
面对困难和压力，她依然乐观，而且勇于接受新的挑战。她深信自己可以同时把几件事情做好，举

例来说，由于年初换了一家公司，她被派到上海来工作，刚来的时候，老板说给她 1 周时间找公寓，

1 周时间写一份分析报告(而通常这种报告需要 2~3 周时间)。她那时对上海一无所知，对湿冷的天

气也不适应，那几天不得不四处奔忙去看房子。 后，公寓按时住进去了，交付的报告老板也很满

意，在这段时间，她还要应付 Wharton 和 HBS 的面试。 
 
二、Why MBA？ 
 
Emily 在大学毕业前就已经有了完成 MBA 教育的想法，而在工作了三年之后，一切都已经水到渠

成。在工作中她学到了足够多的专业技能，但那些 soft skills 则很难从现在的工作中获得。她认为

MBA 教育可以带给她这些。此外，获得更广阔的视野、更多的发展方向和机会也是 MBA 教育可

以带给她的。毕竟，她有很好的素质和潜力，没有必要过早地把自己限制在一个框架里。无论将来

从事什么样的行业，那些专业技能可以在工作中获得；而现在 重要的是获取今后成功所需的一切

软技能，例如：全球性的视野、策略性的思考方式、高效的沟通和协同精神以及独特的人格魅力。 
 
谈到未来职业的发展，她说可能会离开现在的行业。但她不想过早的限制自己，“你的心灵有多远，

你就能走多远”。此外，有两年时间可以转换生活方式、放松自己和看看路边的风景，也是她现在

去念 MBA 的原因。(这是她真实的想法，在 essay 中她也是这么写的) 
 
在她的价值观中，她并不想成为一架工作机器，她寻求工作和个人生活的平衡。事业和个人生活都

很成功是可以达到的境界。从长远来说，她渴望拥有自己的公司和商业，也希望获得更多的个人时

间。”A leader can make time”，她已经领悟到这一点。 
 
三、申请过程 
 
1、考试成绩 
 
Emily 在大学的成绩就很好，是那种很聪明的女孩。很自然，她的硬指标也不错。但是她认为这些

硬指标并不是她成功 关键的东西，她对自己其他方面的素质充满信心，因为，身边的人都给了她

很高的评价。 
 
2、学校选择  
 
如果目标清晰，选择学校的过程其实很容易。Emily 考虑的因素是：一流的学校、finance 比较强、

纽约附近的学校(她对纽约印象不错)。此外，她也喜欢西海岸的创新精神。 后她选择了 Columbia, 
Stanford, Wharton, Chicago, HBS。 
 
她没有选择保底的学校，她认为这是一种中庸之道，而且她认为自己一定可以进入这些学校，因为

她对自己的素质很自信，况且“他们每年招的人也不少”(这里也体现出她非常乐观的一面)。她认

为，很多人选择保底的学校，是因为他们没有很好的心理状态，如果他们 后不得不去那所保底的

学校，他们又会为值不值得去而犹豫。所以， 好的方法是，如果在申请开始前你能肯定地说服自
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己花 2 年时间、100 万人民币去一所学校，那么你就选择它，否则不要浪费时间和精力。从这个角

度来思考，她认为 5 所学校对她来说已经足够了。 
 
3、Essay 写作  
 
写 essay 对 Emily 来说也是件很痛苦的事情。她主张“想清楚了再写”。如果第一稿出来了一个不太

好的框架，以后改起来就比较麻烦，因为人都是有惰性的，如果已经有了一个框架，思维就会被限

制住，很难跳脱，所以尽量想清楚了再开始写。 
 
她的每 1 篇 essay 基本上都是赶在 deadline 以前才出来第 1 稿，剩下的时间只够用来检查和修改语

法，根本没时间再去写第 2 稿、第 3 稿，她建议尽早开始准备 essay。“Essay 好不好，自己会有感

觉”。Emily 反对去迎合学校，因为别人也能写出这些东西，而且自己也不会喜欢。与其被学校牵

着鼻子走，不如相信自己就是那个 outstanding 的人并且表达出来，只有淋漓尽至地表达出真实的

自我的 essay，你自己才会有感觉。 
 
Emily 也曾试着找老外帮她改 essay，后来发现老外把文章的行文的组织结构和表达方式做了很大改

动，她感到很不习惯，也并不喜欢，所以后来也没用那篇。她认为除非英文很差，否则没必要找专

业机构或老外写 essay。 
 
essay 写作 重要的是 Be yourself，而且要真正去执行。很多人都理解了，但是做不到。比如：写

申请材料的时候谈 Why MBA and Why now? Emily 写自己需要 2 年的时间休息，精心欣赏路边的风

景，并规划自己职业发展方向，而不是一路狂奔。这一点其实是很多人对于该问题的真实想法，但

是并不是每一个人都敢于写出来，而且很多人先入为主的认为这样写大概不符合常理，所以造成在

此问题上没有做到 be yourself,而是很 generic 的一个回答。既然商学院追求 diversity，那么只要你

写出真实的自我，那么你一定是独特的。(如果你不了解自己，可以去听听你身边的朋友是如何看

待你的，他们喜欢你的真正原因是什么。) 
 
在写缺点的时候，不要缩手缩脚，怕暴露自己的缺点，关键要表达出你是如何战胜自己并努力克服

这些缺点的。这说明了人的可成长性。 
 
在 essay 中也需要体现出生活和工作的平衡。如果全部内容都是关于 profession 方面的，这样让人

感觉过于沉重。在例子的选择上，不要给自己太多的限制。只要是自己真心喜欢的例子，就把它写

出来，不要在乎别人怎么看。很多事都可以体现自己的 leadership，不一定非要管理过很多人或很

大的项目，从一件小事上也完全能反映出一个人的品质和导向成功的 potential。当然，描述这些事

情本身并非我们的目的，要清楚自己想表达什么，希望别人从一件事上看到你的哪一面，不要让别

人去猜。老外判断事情比较直接和量化，如果一件事情描述得过于复杂，老外就会很迷惑，你究竟

想要表达什么。所以不妨考虑选择一些比较容易理解的例子，比如：如何帮助一个刚从农村到城里

来、不敢和城里人交流的老太太克服心理障碍；如何处理父母逼婚的事情。 
 
无论申请人是什么背景，来自哪个行业，一定都能找到合适的例子，所以要仔细回顾和挖掘出来。 
 
4、推荐信 
 
Emily 认为，推荐信相对其他指标来说处于不大重要的位置，如果时间不是很充裕，不妨多花功夫
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在 essay 上。Emily 曾考虑找大学校长写推荐信，后来觉得没必要花那么多精力去建立关系然后让

校长在推荐信上签字。而且大部分人都会找一些比较强的人来写推荐信，所以凭借这方面胜出很困

难，除非你找的人特牛。(有些人即使在中国很有名，外国人也未必知道)  
 
Emily 后找了她的老板和以前的同事写推荐信。因为老板比较忙，所以要自己准备好推荐信。推

荐信中的例子 好和 essay 中的不一样，工作经验比较长的申请人一般都能找到足够的例子。Emily
的工作经验不长，加上时间有限，在有的推荐信中也用了和 essay 里一样的例子。 
 
5、申请轮次和面试  
 
在申请过程中要保持好的心理状态。在 Wharton 的 deadline 前几个小时，Emily 发现自己的一篇 essay
不小心被覆盖了，她果断地决定重写一篇。虽然字数少了点，但她平稳渡过了这一关。 
 
好的心理状态对于面试同样很重要。一般来说，HBS 的面试很 tough。有时候，对方会不断打断你

的思维，但是你一定要沉住气，不能被对方干扰和激怒。也不要被其他面试人的情绪影响。Emily
举例说在她之前有一个刚做完 HBS 面试的人，他一出来就说完了完了，情绪非常 frustrated，在此

情况下，她仍然保持沉着和冷静。 
 
一般来说，学校过来的人面试一般比较 professional，而校友面试则比较随意。Stanford 面试了 2 次，

都是校友面试，总共进行了 4 个多小时。有一个校友的问题特别细，Emily 就被问到过前一天股市

的收盘价。 
 
Emily 认为她的面试不一定有代表性，因为面试她的人都比较 nice。但是不管什么样的人来面试，

Emily 都相信自己能在很短的时间内给对方留下很好的印象。这种深层次的自信和大气来自她优秀

的素质和过去成功的经历。 
 
三、申请结果分析与总结  
 
Emily 首先收到了 Columbia 的拒信，她很伤心，不是因为被拒，而是因为她没有得到面试的机会。

毕竟，在她过去的经历中，很少有失败会发生。紧接着 stanford 给了她面试的机会，让她终于平衡

了一下。她陆续被 Chicago、 Wharton、HBS 录取。她 后选择了 HBS，因为她很喜欢这所学校，

而且她认为自己需要的是 soft skills，至于那些 professional skills，她认为完全可以从工作中获得。

她的思想比较开阔、比较大气（不是很拘泥于细节），这也和 HBS 的风格很吻合。 
 
谈到 stanford 失利的原因，Emily 认为其 essay 写得不是很成熟，这个是申请 MBA 的大忌讳，MBA
不是一个单单要你掌握若干技能的场所，它是为了培养未来的商业精英.因此在回答问题的时候要

尽量考虑的成熟一些。 
 
而在 Columbia 的 essay 中，人家问一个失败的例子，Emily 觉得自己没有仔细挖掘出题者的真实想

法——即从失败中学到了什么。 
 
四、Emily 给申请者的几点建议  
 
1) 尽早开始准备。 
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2) 不要太在意硬指标，如果 GMAT 在 700 分以上，托福在 630 以上(听力>60)，GPA 在 3.3 以上，

她认为已经够了。她建议把有限的时间花在写出好的 essay 上来，除非你有很多时间可以重考。 
3) 写 essay 不要去迎合学校，Be yourself，这是她反复强调的一点。 
4) 不要相信所谓的“经验之谈”。比如，很多人认为 Wharton 倾向于工作经验比较长的申请人，

因此认为 Emily 肯定没戏。而 Emily 也已知道自己未来在 HBS 的同学中，有很多年纪已经很

大了。中国人喜欢定性，一看百分比小，就觉得没有希望了。而老外则注重定量和逻辑性。只

要有一定的百分比，完全可能被录取。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 12 篇 Chipmunk 一席谈 

 
被采访人：chipmunk 
采访人：eeyore 
 
被采访人基本信息 
GMAT：760 
TOEFL：280 
GPA ：2.1 
行业：技术咨询 
申请学校：Duke, Chicago,Yale, MIT, Boston College, Toronto 
录取学校：Duke, Boston College 
 
 
初见 Chipmunk，感觉他是个理性、稳重而爽朗的人。交谈之后，对他更为佩服，他的逻辑感非常

强，在分析问题时假设不同情景然后给出不同的答案，步步为营，时时显示出一个职业经理人的理

性和睿智；他一直成竹在胸，对各种申请事宜和过程如数家珍，我想他一定在做出选择前后有过非

常翔实和深入的调查和分析，在经历申请过程后也有反思和总结；他对未来也非常有想法，他的

MBA 选择“倒推法”给我留下了很深的印象，从他自身的特点和梦想出发，他为自己的人生规划

了一幅蓝图。 
 
一、职业发展篇 
 
1、明确的职业生涯规划 
 
Chipmunk 是一位技术咨询顾问，在加拿大生活了五年，他希望能在 MBA 后转行到新的领域，从

事金融方面的工作。他已经朝这个目标前进了很久，目前已经获得 CFAII 认证。Chipmunk 把他的

选择方法称为“目标倒推法”。从未来发展目标这个大方向入手，考虑 MBA 是否适合自己的需要，

自己应选择哪个层次的 MBA，如何安排申请组合和申请的先后次序，通过 Essay 来突现自己的哪

些优点和独特点， 终确定进入哪所学校等等。Chipmunk 认为有明确的职业生涯规划是迈向 MBA
的第一步，目标明确才能做出更合适选择而获得理想的回报，所有有关 MBA 的设想和努力都应围

绕着确定的未来规划大方向而灵活的展开。 
 
我听很多人说过，选择 MBA 可能是他们人生中 大的一项投资，不仅是投入金钱、时间还有你的

机会成本。 
 
Chipmunk 觉得 MBA 并不是适合于所有的人和所有的情况。MBA 以外的许多选择都能帮助你实现

成功的愿望。有些领域中，工作经验是 重要的，许多人可以通过更好的经营自己的工作，多积累

工作经验并谋求提升和能力的突破；有些公司有很完善的培训体系，也能获得与 MBA 类似的效果，

而目前的职业发展势头很好，选择离开则可能丧失很好的发展机会；有些工作并不看重 MBA 学历

而看重行业方面的专业知识，MBA 帮不了这些情况下的人们。 
 
那么哪些人更适合或者说更需要 MBA 呢？如果你希望转行进入新的领域，比如管理咨询或者投资
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银行，如果你希望能在全球大公司中谋求更好的职位，如果你希望自己能成为非常成功的创业者和

企业家，那么 MBA 是个很不错的选择。 
 
Chimpunk 认为 MBA 是 适合于他的选择。他目前的工作离金融行业还有一段距离，如果选择现

在入行一则他没有专业根底，二则可能根本无法谋求到他希望的工作。如果选择金融硕士之类的课

程，一则 DBA 或者金融硕士等项目的录取成功率也较低；二则类似的课程设置太学术性，太偏重

于理科方面的狂飙突进，需要有扎实的金融或者理科功底，而对于 Chimpunk 这样一个从事技术咨

询工作的人来说可能过于紧张；三则类似的课程并不像 MBA 已经形成一个完整的“服务体系”，

完善的就业辅导，有专职的就业办公室负责吸引各种类型的公司来进行演讲招新，对于像 Chipmunk
在金融方面没有经验而希望 MBA 后转行的人来说，这些无疑能提供他一个很好的平台。 
 
在明确了自己想要的和自己所有的之后，在 2003 年秋又一次踏上了他的申请路程。 
  
 
二、学校选择篇 
 
1、信息制胜 
 
Chipmunk 认为充分准备的重要表现就是掌握各种信息。各所大学主页中的招生专栏是 Chipmunk
关注的地方，那边有许多官方消息。Chipmunk 还非常推崇 Business Week 的 MBA 申请专栏及其

Forum，并建议大家有时间的话要仔细研究一下。Business Week 的信息量很大，大家可以在那里找

到如下内容： 
 
1) 各个学校介绍、动态信息、招生政策、招生委员的访谈记录等。从每年的招生的分析中，可以

管窥出各个学校的招生偏好。例如他们喜欢招何种性格的学员，是否特别偏好某一年龄段的申

请者，由其是招生中包括多少中国人，性别比例如何，多为什么样的背景等等。 
2) 各个申请者对学校特点的分析及评论 
3) 毕业生们对学校生活的回顾和评论等 
 
这些一手信息能帮助申请者迅速、从不同侧面掌握大量有效信息。这些信息，是帮助你了解学校，

回答你喜欢那些学校，你的性格和特点适合那些学校，你被那些学校的录取可能性 高等一系列问

题的基础。而对分析处理这些信息的出发点，就是 Chipmunk 对自己的职业发展规划，他的 MBA
“目标倒推法”！ 
 
听 Chipmunk 这样饶有兴致地推荐 Business Week Forum 和各个大学的网站，我心里觉得这其实和

商业运作的道理是契合的。各种大大小小商业决策的形成靠的就是信息，那些运筹帷幄的 CEO 们

掌握的 宝贵的资源就是信息。在中国的学生往往在信息收集和挖掘方面不占优势，但如果你决定

选择 MBA，你就一定要将这些变成你的特长。 
 
2、申请定位—宁为玉碎？还是录取就是胜利？ 
 
我很好奇 Chipmunk 在考虑申请组合时是否会考虑不同层次的学校的分布，以保证 大的胜算。我

曾经听过很多人的担忧，有些人全部选择前十名的学校，但同时开始担心竞争太激烈，可能竹篮打

水一场空；也有人抱着自己非前十不去，即使被后面学校录取了也一定会放弃，因而压根不选择后
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面的学校； 另外有些人可能会在前十中申请两三个，前三十在申请两三个，以确保 大的录取概

率。 
 
 
Chipmunk 直言不讳说 MBA 是巨大的一项投资，排名越靠前则意味着对他的投资回报率越高。他

认为一般的 MBA 课程，或者说三十名以后的 MBA 对包括 Chipmunk 在内的许多人来说并不上算，

学成后你可能会发现它的名气和校友圈对于你职业提升和转变的帮助并不大。他们是“宁为玉碎”

的簇拥者，宁愿多等一年也希望能够获得心仪学校的青睐。 
 
但如果你不是“非牛校不去”申请者，你仅是希望通过 MBA 来补充些商业知识，或希望通过 MBA
来增加自己的阅历，并且一般的 MBA 已足以帮助你未来的职业发展；或从经济角度出发，希望赢

得奖学金之类的财务支持；或从年龄、家庭等方面希望能尽快走入课堂；或已然遭遇职业瓶颈，迫

切需要转变；或从经济角度出发，希望赢得奖学金之类的财务支持；…. 在这很多的情况下，“录

取就是胜利”！这时候，你就应该考虑在申请组合中设置一些保底的学校，选择 30 名左右或以后的

学校来赢得更大的胜算。 
 
Chipmunk 又搬出他的“目标倒推法”理论，告诉我他的申请定位是从他自己职业发展规划和自身

情况特点出发而设定的。 
 
他将自己的目光聚焦在第 1 到 16 名学校中，并将这些学校根据申请的难度和成功的可能性再细分

为三个层次—Harvard, Stanford, Wharton 为第一梯队；Kellogg, MIT， Columbia, Chicago 为第二个

梯队；第三梯队由 Duke，NYU, Yale, Darden, Michigan, UCLA, UC Berkley 等组成。在选择 Short List
的时候，Chipmunk 认为自己赢得第一梯队中学校青睐的可能性并不高，因而首先排除了第一梯队

三所学校的考虑。 
 
我想，Chipmunk 是抱着一种宁为玉碎的心态的，他希望进入一流的商学院—诚然，投资回报是大

家 关注的问题！但是，他告诉我他也不得不考虑自身年龄等因素，在 终的组合中也设置了保底

的学校。 
 
3、知己知彼，制定 Short List 
 
掌握信息和确定申请定位后就要开始定出申请的 Short List 了，Chipmunk 选择的切入点是学校偏好

和其自身的特点。这是一个双向的选择，既要能对自己未来发展有所帮助，自己的 Profile 又要与

学校招收对象要求相吻合。 
 
关于学校偏好。充分了解学校在申请者选择方面的趋向和偏好，对选择者会起到事半功倍的效果。

在第二第三梯队的学校中，Columbia 与 NYU 对中国籍学生的录取概率偏小。另有些学校的招生策

略有所改变，例如 MIT 开始偏向年轻的学生，甚至有招收没有工作经验学生的记录；Chicago 近年

来对中国学生的录取名额也逐渐减少，而他们还希望改变一直以来“金融财务”单科强劲的形象，

所以今年开始表示要更多关注从事市场工作的女生等等。Chipmunk 坦言他在去年申请时并不太了

解这些招生政策的转变，如果他当时掌握了这些信息的话，他可能会有不一样的申请组合。 
 
关于自身特点。Chipmunk 发现首先要看了解申请学校所偏好的人群与自己的性格特点是否吻合。

Darden 喜欢采用 Case Study 的教学方式，而对于希望转行且很少金融背景的 Chipmunk 来说，他更
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需要讲座式的课堂教学，帮助他更快入门和打下扎实功底；并且 Darden 的地理位置也不够理想。 
 
其次要考虑那些学校能更好的帮助实现自己对未来的设想和规划，自己喜欢哪种类型的学校，对于

Chipmunk 而言，他希望选择在财务方面实力较强的学校，对未来找工作和更未来的发展都会有好

处。UC Berkley、UCLA 在西海岸，离金融心脏纽约的距离太远，且他们毕业去向中从事 Finance
的比例也不高，另外他们也喜欢招收年轻的申请者，而 Chipmunk 相对年纪稍大了。 
 
后，要评估一下自己被各种学校录取的可能性，才能使申请事半功倍。申请毕竟是劳民伤财伤脑

筋的事情，遭受被拒的打击也不利于保持好的状态。在可能性较大的学校中，再根据自己对感性上

的认识确定 后的 5－6 所学校。Chipmunk 坦言如果时间允许的话，他对 Kellogg 和 Michigan 也非

常有兴趣一试。 
 
就这样经过信息收集、申请定位、综合分析学校偏好及自身特点后，Chipmunk 圈定了他的申请组

合，他的目光聚焦在 Duke，Chicago，Yale，MIT，Boston College 以及他所在的加拿大的 Toronto
大学。 
   
 
三、申请篇 
 
1、关于简历 
 
学校的初步筛选，往往靠的是第一印象，而简历是一个人经历的 直接表现。Chipmunk 提到，大

家在申请时都非常在意自己的 Essay 而忽略了自己的简历。其实，简历更能说明问题，因为简历是

个人成长和成绩的浓缩。如果说 Essay 更多反映了个人的性格特点、兴趣爱好、领导能力团队合作

能力等软指标，那么简历则非常直接明了的反映一个人职业发展上的硬指标：例如学校、学术能力、

工作单位、升职情况、关键成就等等。 
 
每个人都无法改变自己的经历，但如果你的简历能做到重点更为明确突出、表达方式更有说服力，

那么无疑对你的首战告捷很有帮助。 
 
重视你的简历！ 
 
2、关于 Essay 
 

 充分的前期准备 
 
突击写作 Essay 的成果肯定不尽人意，那么多的牛人同时在申请仅有的位置，而录取委员会的工作

人员都火眼晶晶目光如炬，草就的大作能惊天动地且成功的毕竟只是凤毛翎角！Chipmunk 提到：

一定要提前进行准备，进行构思，寻找例子和细节，在随意的灵光乍现中捕捉好的创意。一般的学

校会在 8 月底 9 月初公布下一学年的招生题目，因而新一年的申请者从那时起就可以开始酝酿了；

如果不能那么早开始准备，那么也需要至少一个月的时间进行充分的构思、写作和修改。 
 
Chipmunk 仔细研究过各个学校的论文题目。MBA 对成功的涵义应该有很多交集，因而他们对申请

者的要求也有很多的共通之处。Chipmunk 总结了六大万变不离其宗的通用题，这些是基本上每个
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学校都问到的题目，包括： 
1) 你的职业发展道路如何？ 
2) 为什么要选择 MBA？ 
3) 你对自己未来的设想和规划是什么？ 
4) 为什么选择我们学校？ 
5) 请告诉我们关于你领导才能的例子。 
6) 请告诉我们关于你团队合作能力的例子。 
 
Chipmunk 说，在准备这些问题时要抓住两大点。第一是要尽量展现自己的独特点。深入而透彻的

分析自己，明白自己希望能体现出自己什么样的特点和能力，尽量写出自己特殊的地方。第二要充

分揣摩对方学校期望得到的答案，他们的倾向性，他们评判 Essay 的标准是什么？什么样的 Profile
能引起他们的关注等等。很多人在议论说在 Essay 中应该 Be Yourself，但是 Chipmunk 认为只有

那些牛人才能真正这么做，一般人应该尽量突现自己的特色，当然也不要太夸张。 
 
Chipmunk 又一次提到了 Business Week Forum，申请者们可以看看老美分析自我的方式，他们 Essay
的构思，他们如何选择细节和案例。同时也能再次从成功者的 Profile 管窥各个学校的录取偏好，

对比着估计一下自己被录取的可能性等等。 
 
Chipmunk 自己的 Essay 从准备到成文经历了三个阶段，历时至少一个月： 
1) 第一阶段；构筑文章结构。不许考虑措词、文法，甚至可以用中文准备，来写出整篇文章的提

纲结构，来确定反映各观点的案例和细节。 
2) 第二阶段；审视阶段。需要客观体察行文结构和案例是否能体现自己的特点，是否重点突出，

这时可以形成初步草稿。 
3) 第三阶段：成文阶段。这时可具体考虑行文措词和表达方式，并进行润色等， 终成稿。 
 
我想，申请者都可以参考这样的三阶段来进行准备吧，Chipmunk 提供了一个非常好的方案。 
有逻辑、有观点、有细节的 Essay 
 
那么，如何使自己的 Essay 在铺成和展开中更有说服力呢？Chipmunk 认为：必须要有清晰有力的

逻辑，分几个层面分层次表述观点，突出重点；必须要有自己独特的观点和案例而不仅仅是罗列事

实平铺直叙，要写出独特点，要有建设性和创造性的 Points，写出特定情境下自己的想法、做法，

换了其他情况你的应对之方；必须用细节而不是泛泛的论述。还有非常重要的一点就是要保持各篇

Essay 中所呈现出的你形象和观点的一致性。 
 
遵循这三个必须，Chipmunk 现身说法，很有逻辑性的亮出了他的对于好中差的观点，举了一个细

节生动的例子。例如，要体现出自己有很强的沟通能力。 
1) 差的写法：我经常与别人交流，我与别人交流没问题，我喜欢跟别人家交流，大家都很喜欢

我… 
2) 较一般的写法：我平时一直跟同事喝酒、吃饭什么的，有许多沟通的机会。我跟大家打成一片，

大家有事情时也经常来征求我的意见 
3) 高明的写法：我经常与朋友们沟通，我与他们沟通的原因是…动机是…；吃饭是沟通的好机

会，吃完了我的沟通能力有…的改变；吃饭很不融洽，给了我很多的感触… 
 
Chipmunk 还提到了 Chicago 颇具特色的电梯巧遇系主任的题目。这样的题目很难入手，要简短精
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练、要注重双方申请者及系主任的身份、要注意电梯这一特定的场合和时间等细节，并且重点突出。 
 
Chipmunk 强调，在 Essay 的构思中要一定想清楚你要表达的是那些 points，是团队合作？是管理

才能？同时一定要将这些 points 贯串在你的故事和案例中。 
 

 从美国人的思路出发 
 
在选取细节的时候要注意美国人的思路，要从美国人理解问题的角度出发进行铺沉叙述。Chipmunk
提到他知道的一个例子，那位申请者声情并茂的叙述了他一个扶贫的案例，以及由此体现出的种种

能力和个性特点等。但遗憾的是美国人并不能理解“扶贫”本身的内涵及意义，因此 终的结果可

能弄巧成拙。 
 
另外，美国人的性格非常外向，申请者也应该在 Essay 中反映自己积极、热情和创造力。特别对刚

工作没有太多工作经验的人来说，可通过日常生活来反映领导能力等等。 
 
Chipmunk 建议，如果有可能的话，在构思阶段你不妨将自己的例子说给身边的老外朋友们听听，

观察他们的反应及理解力。 
 
MBA 的申请之路，其实是美国人在改造我们的一种 直接的方式。你必须转变思路，落入他们的

规范、模式中才能获得成功。必须分析各种不同的情景，在各种情景下你可能的解决方案和考虑。

而老美或许也固执的认为，这种改造是迈向成功的第一步。 
其他 
 

 对于 Essay，我还有一些问题希望 Chipmunk 能给予我以指引。 
 
是否需要老外帮助我们进行修改？Chipmunk 认为不要依赖老外，可以在你形成思路后与他们讨论

看他们的理解程度，或者找他们帮你的成文润色。如果要请老外帮忙，则应请了解熟悉你的人，只

有提炼出你的独特点，才能具有说服力。 
 
应该如何设置申请的次序？是否将自己 看重的学校放在后面申请会较有把握？Chipmunk 也认为

写 Essay 是渐入佳境的过程，越往后文字越流畅、思路越清晰、感情越动人也越有说服力！ 
 
有些学校在 后有可选的 Essay，如果申请者有任何希望补充和说明的问题可以在这边阐述。对这

些 Essay 是否要做答？应该把握什么样的度？Chipmunk 认为如果你有一些不太明显，不是原则性

的错失，且通过 Essay 反能显现出你的想法以退为今突现其他长处的，到可以认真写写。如果你有

很显著的问题和缺点，且通过 Essay 解释不能弥补反可能成为更严重的问题的， 好还是保持缄默

吧！ 
 
4、关于推荐信 
 
Chipmunk 找了他的顶头上司帮他写了推荐信。他感叹说一定要找比较熟悉你的经历及个性，并且

谈得来能帮你说话的人， 好是你的上司，来帮助你筹划。熟悉你的人，才能用些生动鲜活的例子。

谈得来能帮你说话的人，才不会过分恪守“客观”的原则，能站在你的立场上，帮助突出你的优势。

顶头上司，才能突出你的业绩，才能写出你的团队合作能力和领导能力，他的立场也使他的推荐更
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具说服力。 
 
那么，找什么样的人帮助你写推荐信为宜呢？是不是头衔越高越好呢？Chipmunk 还是坚持他的选

择的标准：熟悉你、能帮你说话、你的顶头上司。与其找一个名气很大但不熟悉你， 终只能给你

写出干巴巴文章的名人，还不如能为你说话，能写出生动鲜活文字的顶头上司。 
 
5、关于面试 
 

 谋事在人、成事在天 
 
不同学校的面试有不同的风格，如 Chipmunk 所说，Michigan，Kellogg，Chicago 都试图了解你的

性格，比较友好。MIT 和 Harvard 的面试官都非常冷峻，问题非常有挑战性。Yale 甚至可能在读了

你的简历后就直接邀你面试，直截了当。 
 
一般的面试，都会由招生委员会和当地校友担任面试官。你们之间是否能起“化学反应”，真的是

靠你的运气啦！这就跟去签证差不多！ 
 
但对于申请者来说，还是要充分准备，对你 Essay 中的例子、自己的特点等有充分的准备，做到能

轻松裕如的应对各种招式！Business Week 上有许多申请者的面试经验，他们的准备方法；同时还

有不同学校的面试问题和风格，是聊家常式的呢，还是非常直接的面试风格，是否会直接抛出种种

尖锐的问题，是否会假设尴尬的场景让你做答等等；另外还有有些面试的 Tips 和体会，帮助新的

申请者更好的应对。要有“兵来将挡，水来土掩”的气势！ 
 
各种学校的 Information Session 可能是你了解招生委员会和校友的有效途径！几个月前在推介会上

口若悬河的校友，可能就是你的下一个面试官！ 
 

 面试的天时地利人和 
 
Chipmunk 今年是第二次申请 Chicago，去年他拿到了 Chicago waiting list。他说自己对问题的准备

也很充分，对学校的了解也很深入，面试的校友对他也很有友好，而且去年的面试成绩也非常好。

因而他对这一次的面试非常有信心！ 
 
面试是约在另一个城市，Chicago 的一个校友将跟他进行这场面试，这个校友工作挺忙的，因而他

们决定在中午边吃边聊。Chipmunk 说他并不清楚校友选定的意大利餐馆的特点也不知道点什么为

适合，因而他随便选择了一个汉堡包。东西上来了才发现这个有番茄、蘑菇、牛肉和乳酪的巨型汉

堡不太容易对付，两只手握着汉堡要注意拿的样子雅观，要防止汁水滴下来，又要注意啃的样子不

能狼狈，因为是中午用餐时间校友还有回去上班故而又不能吃得太慢。面试官选了个意大利面条不

疾不徐的细细品尝着，并抛出一个又一个的问题，而这时的 Chipmunk 的注意力有一半是集中在自

己的“吃”上…… 
 
回顾这场面试，Chipmunk 认为自己的太放松和随意。边用餐边面试，对面试者来说既要关注仪表

和细节，而又要努力将精力集中于更多回答上，不容易发挥出 好的状态，犯了天时之忌；陌生的

城市陌生的餐馆，客场作战的成绩总不如主场作战，又不敌在地利上；Chipmunk 对于 Chicago 的

面试过程非常熟悉过去也已拿到过很好的评价，因而接到面试通知他非常的放松和自信，在人和这
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一点上败给了轻敌。 
 
我记得有部电影里说，男女初次约会一定要选择去喝茶，喝茶比用餐更能放松的发挥出 佳状态，

不用过分在“吃相”等细节而更容易获得印象分！谈得投机了才能考虑进餐馆！原来，面试也要注

意“约会”时间和地点的选择哦！  
 
四、给后来者 
 
1、关于失败的原因 
 
对于 Chicago 的面试过于自信了，犯了天时地利人和的忌；并且 Chicago 在中国的绿区名额从 2000
年的 80 个，到 2001 年的 60 个，2003 年的录取人数才 20 多个，对于中国的申请学生来说并不是

个有利因素。 
 
MIT 的招生偏向近年来有朝 Harvard，Standford 靠拢的趋势，降低录取学生的年龄段。Chipmunk
一直对 MIT 有好感，还特别花了一个月在 MIT 的 Essay 上。如果 Chipmunk 早些了解 MIT 招生策

略的转变，他可能会将更多的时间花在 Kellogg 或者 Michigan 上。 
 
Chipmunk 对 Toronto 的学校录取偏好虽然有了解，但认为自己能改变学校的看法。加拿大学校很“固

执”的认为 GPA 是衡量学生学习能力的 好指标，他们偏好于录取 GPA3.5 以上的学生。Chipmunk
的 GPA 不高，这是他的硬伤，但 Chipmunk 已然获得了 CFAII 认证，他认为这一点就足以说明他

有很强的学习能力和适应性了，但不料 终败北，还是输在这学校偏好上。 
 
而对于 Yale，Chipmunk 认为自己面试的也不错， 终为什么没有发来 Offer，Chipmunk 也不甚明

了，可能是些不明显的原因吧！  
 
2、给后来者的建议 
 
在访谈的 后，我希望 Chipmunk 能根据自己的申请历程，总结一些关键点，给后来者以建议和帮

助。他略作思考，其实是不假思索的说出了以下三点： 
 
1) 有明确的职业发展方向。自身的职业发展方向是一切 MBA 相关的出发点。需要有明确的大方

向，并在小方向上留给自己灵活和各种可能性。 
2) 准备充分。在前期学校要全方位收集各种信息，在申请中多花些时间来构思 Essay 框架、细节

和案例，有充分的余地来捕捉灵感，找到自己的 佳状态。 
3) 要重视简历。硬指标首先说明问题首先决定了能否进入第二轮的角逐，然后才是通过 Essay 来

反映的你的能力、性格特点、特长爱好。写一份出色的简历还是十分需要功力的！ 
 
我想，他应该非常自信于自己的答案。因为这些答案已经贯穿在他整个谈话中了！ 
 
附录 1：Chicago Optional Essay 
 
I would like to take this opportunity to explain my GPA score. I understand that although I scored 
relatively high on the GMAT, my low GPA might still draw the attention of the admissions committee. In 
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retrospect, I attribute that to not having put much effort into my courses. Often, our university courses 
used very old teaching materials, some as much as a decade outmoded. We all know that in the IT area, 
any technologies older than five years are considered out-of-date. That's why I spent most of my studying 
time in our Hi-Tech student group, which organized us to do some 'real' work for companies outside of 
our university. 
 
Additionally, I spent much of my university days on extracurricular activities - playing bridge, soccer, and 
table tennis, and composing poetry. I can't even remember how many student groups I was involved, 
either as an active member or coordinator. I was selected in several sports teams at the university level. I 
even created a bidding system for our university's bridge team, which helped our team win the gold medal 
in the citywide 1992 Bridge Tournament of 20 universities.  
 
I know a low GPA is a low GPA. There is no excuse for that. Years after graduation with plans of 
returning to school, I wondered if I might have become rusty as a student, but two recent achievements 
dispel that doubt for me about my future academic success in business school. First, I passed the CFA 
Level II test in May 2003. I feel so proud to have past such a competitive test, especially since I only 
prepared 150 hours for it and had had no formal professional training in the 
Finance/Accounting/Economics field before. Second, in order to improve my quantitative skills for CFA 
test, I have taken a practical statistics course in a local college last year. Even though I have been away 
from school for over nine years, I still did very well, scoring 4.0 on a 4-scale grading system. Therefore, 
with my ability to choose the best learning strategy to acquire knowledge and increased maturity to apply 
the theory into the real world, I feel well-prepared for business school and believe that I can and will 
succeed. 
 
附录 2：MIT Sloan Essay 3 
 
Essay Three: Please give an example of a difficult interaction you had with a person or group. (up to 
500 words)  
 
It is quite often that people have different opinions in the work place. I attribute this to the different 
perspectives individuals take towards a same issue. The situation could become more challenging when 
team members are from totally different cultural backgrounds. I learned this soon after I moved from 
China and started working for XXX in Canada. 
 
One Indian, one Ukrainian, one Philippino and two local Canadians made up the team that I worked with 
for my first project the second day after I started my work at XXX. At first, I could barely understand 
what other team members were saying, not to mention to catch their underlying meanings. Likewise, they 
also had a hard time understanding me, since I had not used English for almost six years after graduating 
from university. As I was the first Chinese who worked in our office, my colleagues had little knowledge 
about China. It was hard for me to communicate with them since we always discussed different topics. 
For example, they liked to talk about hockey, camping or motorcycles. As a Chinese, I liked to talk about 
Karaoke, books or playing cards. It seemed that we were from two different planets, and our 
communication was strained making it difficult for me to build a good relationship with my team 
members.  
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I realized that effective communication was the key. Hiring a tutor to improve my English skills was one 
thing, but more important to me was to overcome culture barriers, and the best way was to be more 
open-minded and take initiatives. For instance, the first Thursday of each month was our team's lunch day, 
and at one time I successfully enticed our team to have dim sum at a Chinese restaurant. During the lunch, 
I naturally led the topic from Chinese food to some interesting topics that were common for professionals 
in China. We laughed many times during that lunch, and one of my teammates told me he had never heard 
of so many interesting things about China. I also worked very hard trying to get familiar with what local 
Canadians were interested in. After spending lots of time on some sports game that I had never heard 
about and some local hot news topics, I found it much easier to start conversations with my teammates. 
 
At the same time, during our project, sometimes I found it extremely difficult to have the same opinion as 
my teammates. Later on we realized that it was due to the different approaches that we used stemming 
from our different educational and cultural backgrounds. After this recognition, our teamwork became 
more effective, and we even benefited from our different thinking approach. For example, the Ukrainian 
and I would take more complicated design tasks because we had strong quantitative and analytical skills. 
We Chinese usually start to work on detail right away in order to save time and money. Thus, I always 
took the tasks that required immediate solutions. Meanwhile, our local Canadian teammates would take 
tasks that involved lots of paper work. Diversifying the workload depending on different strengths not 
only enabled our team to work more efficiently, but also made our team aware that different opinions 
could also mean productivity in the workplace. 
 
附录 3： 
 
Question: You have been selected to lead a team of 3 people to develop a new idea. What would the 
members of your team have in common? How would they be different? How will you motivate the 
team to succeed? (750 words) 
 
During my past 9 years in the work world, I have experienced first-hand that the spirit of teamwork is a 
crucial element to a team's success. That's why if I can choose a team of 3 people to develop a new idea, 
first I would consider their ability to work collectively. Other commonalities among the members are that 
each should have our team's goal as his or her ultimate goal, be respectful of each other's ideas and be 
willing to learn from one another. They should possess very strong interpersonal communication skills, 
dealing with issues and problems professionally. 
 
Knowing that everyone has his/her own strengths, to successfully accomplish our team goal of developing 
a new idea, I would choose team members who can contribute through their relative strengths in different 
skill sets. One member would be very creative, inclined to think from a non-traditional perspective and 
explore divergent ways of thinking. That person would be the driving force for innovative thinking. 
Another member would be an expert in the area in which we were to develop the new idea.  Having a 
very solid and well-rounded knowledge base, he/she would know what has happened and what is 
currently happening in that field, so that our new idea would not incur any risk of obsolescence. The last 
member would be a good organizer and paperwork expert. He/she would remember all the details of our 
project and generate all kind of documentation quickly and masterfully. Thus, the other team members and 
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I could focus on the development of the new idea and not have to worry about overlooking any details or 
waste too much time in administrative tasks. 
 
Ideally, once I select my dream team members, they would be able to do all kinds of work perfectly 
together, and I would not even need to do anything. They would work 24/7 enthusiastically and efficiently, 
while smiling all the time. However, in the real world, conflicts always exist among team members, and 
between personal intensions and team goals. Most importantly, I understand that my team members are 
human beings with emotions, and they would have some mental or physical down time. At times, I would 
have to resolve conflicts and create some new momentum.  
 
Personally, I know this is easier said than done. Five years ago, I had the responsibility of leading a team 
to develop a brand new XXX application system to replace the old one. Because this new system was to 
include all business situations and apply to all bank branches in different cities, we selected seven team 
members from seven different branches. Shortly after our start, I realized that it would not be an easy task 
for me. Different branches had different opinions about the proposed system. Some even intended not to 
replace the old system. To make matters worse, some team members held even more senior positions than 
I. However, I did not give up. First, I talked individually with the team members and their managers, 
trying to sell the idea of the new system by relating the benefits with my commitment to seriously 
consider their input into the new system. Second, I changed a team rule to give each member a rotational 
chance to host our weekly status meetings and write our project updates. Additionally, as most team 
members were from out-of-town, I volunteered as their shopping and tour guide in our city. Furthermore, 
recognizing everyone's need for breaks, I arranged for weekly socialize outings so that we would know 
each other better on a personal level. Finally, our team successfully built the new system with 
contributions from every team member.  
 
Overall, I know different teams need different approaches to motivate their members and even these needs 
vary at different times, but there are several essential points that apply to almost all teams. First, the leader 
needs to have a very clear vision of his/her team, in terms of what it should accomplish, what the team's 
reality is as well as the difficulties between that reality and the team goal. Secondly, the leader needs to 
know the individual members and their feelings; and make himself/herself one of them. Throughout the 
whole team work's process, the leader should take initiatives whenever they are needed. Trial and error 
comes into play. If one approach does not work, the leader must be flexible enough to try a different one 
to ensure the ultimate achievement of the common goal.  
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 13 篇 和自己赛跑，开心最重要  

— Greattaste 的故事 

 
被采访人：greattaste 
采访人：euphony 
 
被采访人基本信息 
GMAT：740/6.0  
TOEFL：647/6.0  
GPA：3.5  
职业背景：全球 top 食品公司  
学历背景：对外经济贸易大学金融专业  
工作时间：5 年（截止录取时）  
申请学校：Kellogg, Yale（均在第二轮申请） 
录取学校：Yale 
 

 明确发展方向，理智选择职业  
 定申请目标，精心准备 essay  
 注重自我修炼，不断学习充电  

 
 
Greattaste 这个 ID，依照我的理解，是“品味不凡”的意思，事实上，他给我的印象也是如此。他

让人有一种澄静、平和的感觉，其中又蕴着顽强的张力。他认为要达到成功，有三个因素必不可少，

就是个人素质、工作技能、以及在生活中积淀的超凡气质。Greattaste 执著追求着在这些方面的提

升，再提升。在我看来，这已近乎于人生的修炼了。与此相比，MBA 的追求只是生命中一段必备

的经历，事业也是通往更高境界的一段阶梯， 高的境界，也许就是随心所欲，是心中的那一份平

和。 
 
一、人生目标 
 
Greattaste 的人生态度是要“多看、多听、多感受”，开心 重要。他认为人生不同阶段的目标是不

同层次的，但每个阶段都要和自己赛跑，不断设定喜欢的目标，在追逐梦想的过程中提升和实现自

我。 
 
二、职业生涯规划 
 
Greattaste 的职业目标是成为全才管理大师。  
 
1999 年，Greattaste 从对外经贸大学金融专业毕业的时候，已经有要学习 MBA 的初步想法，因此

他有意申请了一些知名的外企。学习成绩优异的他，又具有严谨、随和、热情的个性，一毕业就得

到了包括五大、一些大公司以及银行等多家知名机构的邀请。 
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Greattaste 的职业生涯是从一家全球知名的食品公司开始的。他参加公司的管理培训项目，成为一

名 售经理。经过两年半的工作，他发现自己的兴趣在于 General Management，并想先从事市场工

作，但是该公司出于对他 售能力的欣赏，不能很快为他提供这方面的岗位。而这个时候，另一间

全球领先食品公司为他提供了品牌管理经理的职位。这项工作与 售工作比较相近，又具有总体管

理职能，对他的职业目标是 佳切入点。于是 Greattaste 加入该公司，开始了市场营 工作。在那

里工作的 20 个月里，他很快适应了市场工作的挑战，并通过在工作中不断学习实践和阅读相关的

书籍，案例等等，制定出了成功的营 策略，出色完成了所带领的项目，得到了工作伙伴的认可。

2003 年 9 月，又一家食品公司向他伸出橄榄枝，Greattaste 很喜欢这家公司融洽的工作氛围，就接

受了邀请，从事更高一层的品牌管理工作。在这份工作里，他发现在中国，很多企业的产品很不错，

但由于营 策划上的失误，竞争力不够强。这对有志成为营 专家以致管理大师的 Greattaste 来说

是一个很好的商业机会，同时他也很想通过自己的努力，帮助这些企业走出困境。上述种种原因都

促使他尽快充实自己，系统地学习商业知识。于是，2002 年，他开始了第一次申请的尝试，并在

2003 年的再次申请中取得了成功，将于 2004 年 9 月开始在耶鲁 MBA 的学习。 
 
按照 Greattaste 的计划，从耶鲁 MBA 项目毕业后，他会有两个职业方向。其一是进入咨询公司从

事管理咨询工作。他的分析能力比较强，在工作中涉及咨询方面的工作都取得了令人满意的效果。

他还做过一些职业潜力测试，评测结果也证明做咨询工作很适合。另一个方向是进入大公司的领导

力培训项目。Greattaste 的兴趣不仅局限于某一个行业，那些站的比较高、有总体战略把握感觉的

工作更适合他，他也可以从中学到更多的管理知识，为 终目标的实现不断积蓄力量。进入这样的

项目有助于 Greattaste 长期目标的实现。 
 
三、Why MBA  
 
在工作中，Greattaste 发现中国的商业环境变得越来越富有竞争性，对人的要求也越来越高。随着

中国对外合作的不断加强，不但中国人之间存在着激烈的竞争，越来越多的外国人也在涌入中国工

作，甚至和我们申请同样的职位。如果想取得好的发展、得到好的职位、发展好的事业，必须要有

很强的竞争实力。 
 
在职业发展的初期，进入好公司对个人发展非常重要。对某些行业来说，MBA 是入门资格，麦肯

锡及大的蓝筹公司如 NOKIA、GE、P&G 等都有领导力培养项目，其中很大部分成员是顶尖的 MBA
毕业生。进入项目后，公司会再进行一些培训。这样的连环安排可以更快地具备高级管理人员的素

质。即使在创业阶段，顶尖 MBA 的背景也对我们有所帮助。另外，和大部分人一样，Greattaste
也想到国外去体验不同于国内的运作制度、管理方法和思想等，得到更全面的视角和更透彻的观察

力。宝贵的两年时间不但可以丰富自己的经历，对各方面的素质也是一个提高。好的 MBA 项目不

仅可以使我们更系统、快速地学习到商业理论和商业知识，还可以进一步培养我们的领导素质、技

能和气质。 
 
四、申请前的准备  
 
1、考试  
 
目标一旦明确，Greattaste 便开始了周密的申请准备。首先要过的是考试关。他的英语基础很好，

也很注意在日常的学习和工作中进行积累。但是即使如此，他还是考了三次 GMAT。第一次的时候，

他对考试还不太了解，觉得比较简单就去考了，结果不是很理想。经过认真的准备后，他在第二次
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考试中得到了 710 的好成绩。但由于 2002 年的申请没有成功，Greattaste 就在 2003 年考了第三次，

得到了 740 的高分。 
 
他的体会是，GMAT 考试确实是英语水平提高的过程。有了前面两次的积累，到第三次考试时，他

已经不用太多的时间准备了。第一次考的时候对考试理解不够，考试前和考试中都觉得 GMAT 很

简单；而 后一次，因为比较有把握了，整个考试过程也觉得很顺利。所以 Greattaste 在 ChaseDream
上发表了《由简单到简单》的文章，记录他的三次 GMAT 考试感想。 
 
Greattaste 在 2003 年 10 月顺利的以 647 分（写作 6.0）拿下了 TOEFL 考试， 
 
2、选校  
 
2002 年 Greattaste 曾经申请过 Duke、Tuck 和 Michigan。虽然很喜欢这几所学校，但由于申请时间

短，准备也不充分，这次的申请没有成功。 
 
2003 年申请时，由于时间紧迫，对学校也有了新的认识，Greattaste 没有再次申请上次的几所学校。

鉴于他想充分利用读 MBA 的两年时间，进一步加强素质、技能、气质方面的修养，建校 300 多年

的耶鲁在这些方面的深厚积淀对他来说是丰富的宝藏。Yale 强调教育，在学术、教育、提高学生素

质、开阔学生思维方面颇有建树，很适合 Greattaste 为以后的 General Management 做准备。在课程

方面，耶鲁的战略和金融课程也深深吸引了他。他觉得市场营 是做出来不是学出来的，而金融和

战略则需要系统的理论学习。在生活习惯方面，Greattaste 比较喜欢城市生活，而耶鲁离纽约比较

近的地理位置也使他比较满意。另外，Yale 在国内的品牌效应非常好，对他以后要继续在国内发展

的目标很有帮助。 
 
而 Kellogg 的市场营 、咨询、总体管理都非常强。经过对学校透彻的研究，他 定了 Yale 和 Kellogg
两所名校，在第二轮进行申请。 
 
 
五、Essay 写作  
 
耶鲁的申请文章只有一篇，题目是：说出你的职业目标和职业规划，描述你以前做过的工作，以及

他们如何帮助你达到你的职业目标。字数要求是 1000 字。要写出自己的特色，反映尽量全面的信

息，短短 1000 字显然是非常不够用的。那么，Greattaste 究竟是如何在短短的文中充分展示自己，

使这篇文章与众不同的呢？ 
 
录取官员可能看重文章的内容多过语言，在 Greattaste 身边就有这样的成功例子。怎么能使内容卓

尔不群、个性格外突出，让人觉得你是这个学校应该招收的学生，这一点更重要。 
 
Greattaste 在文章中的长期职业目标是要建立自己的营 咨询公司，因为他发现很多本地公司的产

品和资源都很好，但是却不知道如何开展好市场营 工作，错失了许多良机。因此，他有志为这些

企业提供帮助，以此作为自己的事业。围绕这个目标，Greattaste 的整篇文章主要写 MBA 与自己要

成为营 专家，在市场工作方面更加专业化、对市场的把握更准确、发现更多市场机会的目标之间

的联系。短期目标就是毕业后在一间大公司找到一个比较高级的市场职位，借此可以拓宽自己的领

域。这样的职业发展思路就比较逻辑化，符合了录取人员的要求。 
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Greattaste 的文章结构条理清晰，层次分明。首先，他阐明了职业目标，对工作经历作了简要介绍。

然后，他围绕职业目标精心选择了两个例子。第一个例子是从事市场营 工作初期，经过学习、规

划和协调，成功地领导项目，打响了公司的某个品牌的故事。在这份工作里，他不但使公司的品牌

上了一个新台阶，也学到了建立品牌的知识，突出的是领导潜质。第二个例子是在现在这家公司工

作的时候，在领导一个项目取得成绩的同时，Greattaste 发现了重要的商业机会，也就是他在 MBA
毕业之后要抓住的机会，这反映了 Greattaste 的商业意识和敏锐的观察力。这两个例子他写得很具

体，甚至有谈话内容，但他同时也很注意取得具体和字数限制以及内容侧重方面的平衡。因为录取

委员会要审阅大量的文章，文章在规定字数之内是对他们的尊重。 后，虽然学校没有要求，

Greattaste 还是用了一小段来说明为什么选择耶鲁，以及耶鲁如何帮助自己实现职业目标。 
 
好的文章是改出来的，这篇 Essay 也经过了反复的修改。Greattaste 在 10 月考完托福后就开始了文

章写作，11 月 11 号写完第一版，直到 12 月 20 日才定稿，前前后后一共改了十几版。第一稿只是

很初步的想法，自己再看的时候会发现很多问题，比如逻辑上有问题，语言不对等等，到第三稿的

时候自己才觉得比较满意。这时拿给朋友们看，他们从不同的视角给 Greattaste 提出了很有用的意

见。他根据这些意见再作修改，重新选例子，还重新组织了结构，把职业目标移到前面，具体的例

子也都重新组织。Greattaste 还利用“Marketing”工作中的理念，使用设问句开篇，形成了引人入

胜的开头。从这一点我们学到，Essay 的写作可以不拘一格，至于具体的策略，那就“八仙过海，

各显神通”了。 后 Greattaste 将文章拿给一些外国朋友看，在他们的建议下，对某些措辞及文风

等作了 终修改。 
 
到这里我们看到，Greattaste 在 Essay 方面的成功之处在于使用了不落俗套的开头，并从十几稿 Essay
里面提炼出 精华的部分，选择了 能反映个性的具体事例详细展开，而 Why MBA 之类的套话所

占篇幅相对较小等。  
 
因为耶鲁只要求一篇文章，这篇文章对申请成功与否的重要性不言而喻。事实证明这篇文章的确起

到了重要作用， 
 
六、面试 
 
1、耶鲁面试规则  
 
在 Class of 2006 的招生中，耶鲁会发放两轮面试机会。首先根据申请人的 GMAT、TOEFL 成绩以

及 GPA，给 1/3 的申请人发面试邀请，在这一阶段进行之后，录取委员会会详细阅读所有申请人的

申请材料，包括 Essay,推荐信，等等，然后他们会给还没有收到面试邀请的优秀的申请人发放面试

通知。 
 
2、面试准备  
 
Greattaste 谦虚地说，因为换过很多工作，所以对面试积累了一些经验。关于面试，他给以后的申

请人以下几点建议： 
 
1) 在可能的情况下，面试和电话面试都尽量选择录取委员会的人面试。因为录取委员会有决定权，

面试可信度更高；而校友则没有这种权力，他的意见只是作为参考。Greattaste 的 Kellogg 面试
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是校友作的，结果没有录取；而耶鲁面试是由录取官员做的，很成功。 
2) 电话面试由于缺少面对面的交流和互动，不好组织想法和表达，相较之下非常困难。 
3) 如果是欧美的人做面试，被面试人应穿着得体，看上去职业化。有关面试的书里都会将大量篇

幅用在衣着、举止、谈吐、甚至发型方面的常识介绍上，这证明第一印象非常重要。有关猎头

也谈到，当第一眼看到某个人的时候，就已经知道你是否符合他的需要。气质、穿着、自信都

必不可少。有关详细知识可以到欧美职业网站上了解。 
4) 回答问题的时候要有逻辑性，做到自然。面试人不会对你的口语有太高期望值，能完整的表达

出自己的意思即可。如果觉得哪个词拿不准，可以考虑避免，也可以慢慢想好说，慢和清晰也

很重要。 
5) 定位好自己的工作。美国人对中国企业中的职位以及工作职责不了解，在申请中不必因为职位

不高就避免去写，要认真挖掘工作中的闪光点，尽量将工作描述清楚，以便录取委员会能够更

好的了解，为面试时的良好沟通扫清障碍。 
 
3、面试过程  
 
耶鲁先给申请人发电子邮件，要求到校园面试。Greattaste 告诉校方，由于签证等原因，亚洲学生

到校园面试不方便。于是录取委员的官员会来到中国，在北京和上海对中国的申请人进行 Hub 
Interview。 
 
面试在一个酒店里进行，面试人是录取办公室的副主任，比较高层。幸运的是他以前也是从事广告

业，现在在耶鲁管理市场运作，对 Greattaste 的行业很熟悉，大家相谈甚欢。 
 
面试中首先过了一遍 Greattaste 的简历。因为面试人做过市场，对 Greattaste 做的工作相当了解，因

此只问了一些细节和中国市场如何发展、有什么媒体和产品、中国加入 WTO 后的市场情况等问题。

另外还提出了“Why Yale”、“Why MBA”。奇怪的是他给出纸笔让 Greattaste 当场写下“Why Yale”，
可能是为了检验写作能力以及 Essay 是否由自己完成吧。 
 
整个面试过程很快，持续了大约半个多小时，但是 Greattaste 能感觉到他们沟通流畅，很愉快，也

很自然。他在面试中表现得相当职业化，没觉得有什么紧张，很好的表现出了真实的自己。 
 
七、经验教训  
 
谈到 Kellogg 的申请没有成功，Greattaste 流露出些许遗憾。他对申请失败反省了很长时间，认为以

下几个方面影响了这次申请： 
 
Greattaste 是在第二轮申请 Kellogg 的。我们都知道，Kellogg 以市场营 闻名，是所有营 人梦寐

以求的学校，多数优秀的市场营 背景申请人很早就开始了申请，根据商学院同等条件下先到先得

的潜规则，在第一轮申请把握会更大。 
 
另外，Greattaste 只用了两周时间写 Kellogg 的文章，在后三篇文章里的例子还不够有特色。Kellogg
申请人中有很多营 背景的人，文章也一定有各种各样精彩的论述。出奇才能制胜。 
 
学校每年由于策略、或者出于平衡的招生政策对申请人也有很大影响。据 Greattaste 猜测，比如说

耶鲁的非营利方向很强，申请人中非营利背景的申请人会很多，多招收其他背景的申请人有利于改
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善学校的学习环境；而 Kellogg 也会有相似的策略。 
 
八、采访后记  
 
Greattaste 坦率，真诚，富有执行力。通过他的眼睛，我看到了那个丰富多彩的商务世界：感受他

广泛收集信息、孜孜追求、渐渐脱去青涩；体会他坚持信念、达成目标的信心。Greattaste 无疑是

积极进取、对生活充满热情的，这种生活态度造就了他的优秀和成功的远景。同时，接到 Offer 后
的这段时间，他仍然忙着为业务正常运转进行交接工作，表现成熟而敬业。 
 
不得不说在加深对 Greattaste 理解同时，我也加深了对自身的认识，梦想的空间变得更广阔，对生

活的理解也更加立体、富有层次和质感。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 14 篇 把握人生重点 

 
被采访人：ivy 
采访人：euphony 
 
本科/GPA：Stanford 经济专业/3.43 
工作经历：埃森哲(美国)2 年、中银国际（北京）2 年 
GMAT：750 
申请学校：Stanford、Harvard、Kellogg、Chicago  
录取情况：Stanford、Kellogg、Chicago 
选择学校：Stanford 
附加信息：12 年美国生活经历（2004 年为止） 
 

 得天独厚的生活经历 
 平衡把握生活重点 
 全力支持的亲友团 

 
 
意外的相遇 
 
那个站在蛋糕柜台前，专心挑选美味的女孩子会是 Ivy 吗？正在踌躇，女孩抬起头，看见我，灿烂

地笑了：“Hi，你就是 Euphony 吧？你好”。没有想象中的矜持和彬彬有礼，这样的见面多少让我有

些意外，有些惊喜。显而易见，这是一个随和、善良、率真的女孩子。Ivy 有很多令我意想不到的

地方。比如，她从 12 岁起，到 2002 年回国，一直在美国学习、生活，所以中文有时反而不如英文

那么应用自如；比如，她的母校也是鼎鼎大名的 Stanford 大学；比如，具有这些背景的她并没有认

为自己的申请胜券在握；比如，她家庭幸福，爱情完美，善于平衡和把握生活，而拥有这一切的她，

才只有 26 岁。 
 
一、背景介绍 
 
在 Stanford 大学学习期间，Ivy 主修经济专业，辅修工业工程。Ivy 好像更喜欢工业工程专业的学习。

一方面，Stanford 的工科教育实践机会较多，比较有趣；另一方面，在其中形成的逻辑思维方式对

工作等方面起到了很大作用。在努力学习的同时，Ivy 也积极参与丰富多彩的课余生活，并从事慈

善等公益活动。 
 
2000 年毕业后，Ivy 加盟埃森哲旧金山公司。当时埃森哲公司还有战略咨询业务，也就是 Ivy 所在

的部门。与在中国较为宏观的战略咨询相比，美国的战略咨询较为细化，更加具体和琐碎，与 Ivy
希望着眼于整体，全面把握和分析的预期有一定差距。两年后，Ivy 的工作进展顺利，即将获得提

升，但她意识到这份工作并不符合她的志向。同时，Ivy 早已想念远在北京的父母，也被中国快速

的发展所吸引，相信那里有更多有利于发展的机会。于是，她冒着前途未定的风险，放弃了美国稳

定的工作和高薪，做出了回国发展的决定，在中银国际开始了分析员的工作。 
 
到目前为止，Ivy 在北京工作已经将近两年了。在这份工作中，Ivy 参与的第一个项目就是促成平
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安保险公司在美国上市，在其中的出色的表现使她获得了提升。这两年里，她不仅在中文写作方面

得到了加强，享受到了与父母久违的亲情，喜欢上了在自己国家生活的感觉；还通过在证券公司的

工作，对中国的保险业及其商业环境有了深入的认识。想起当时的冒险，Ivy 庆幸做对了决定。 
 
二、Why MBA 
 
在大学里，商学院的 Ad Com 曾经到经济学院做 MBA 讲座，使 Ivy 对商学院有了初步的概念。经

济专业的学生毕业后，一般都会去咨询公司和投资银行，这两种工作都要求员工不能一直以本科生

身份工作。在工作一段时间后，公司会鼓励员工去深造，较好的公司还会为员工支付学费。有了这

些常识，Ivy 在求职期间也有意识地选择了能提供较好培训的公司。 
 
在埃森哲工作到第二年，Ivy 对自己有了新的认识，逐渐“知道自己不知道什么”，希望进一步学习

金融和会计，以及全面的商业知识，产生了深造的念头。在分析自身实力的时候，Ivy 考虑到，埃

森哲在全球的员工有 7 万多名，申请者众，没有独特之处不易申请到好的学校。加上父母一直建议

她回国发展，Ivy 为了家庭团圆，也为了丰富经历，辞去了埃森哲的工作，来到北京。虽然这份工

作的薪酬远远低于在美国的工作，但却为 Ivy 提供了新的工作环境和国际化的视野，使她在获得丰

富工作经历的同时，离顶尖 MBA 更近了一步。 
Ivy 认为，现在的 MBA 就和数年前的本科一样，是商业社会对人的基本要求。产生读 
MBA 的想法，并去追求这个梦想，一切都是自然而然的。 
 
三、申请过程 
 
1、考试和准备工作：做好时间规划 
 
在辞去埃森哲的工作，到中国工作之前，Ivy 拿下了 GMAT。美国的教育中不强调语法，相对而言，

语法成了对 Ivy 较有挑战性的部分。经过一个月有重点的复习，Ivy 在考试中取得了 750 分的好成

绩。由于没有了 GMAT 的后顾之忧，Ivy 在 2003 年，早在 4、5 月份就开始了申请准备工作。首先

是收集资料和心理准备；6 月开始对题目问题进行思考；8 月请推荐人写推荐信；9 月开始写 essay。 
 
也许 Ivy 在 GMAT 准备中的侧重与大多数中国申请者有较大差异，但她对时间的安排却是更值得

我们学习的。Ivy 建议将 GMAT 考试放在申请之前一年，这样既为 GMAT 一旦没有考好，需要再

次考试留出了时间；也为来年更专注地申请做好了准备。 
 
另外，Ivy 认为 700－730 之间的分数申请任何一所商学院都已经足够了，没有必要为了 10 分、20
分的增长一次次重考。如果多次考试而分数并没有太大提高，学校可能会认为你不得要领，因为把

这些时间用来思考和修改 essay 的话，一定能取得更好的作用。 
 
2、选校：实力＋名气 
 
常常有人问 Ivy：“你的本科是在 Stanford 念的，再申请 Stanford 的商学院会很有把握，为什么还要

选那么多学校呢？”对这个问题，Ivy 有着更实际的看法。她分析到，Stanford 毕业的学生都会象

自己一样，非常热爱母校；他们又大都留在加州，有地域优势，仅是校友之间的竞争已经非常激烈，

更何况 Stanford 商学院是 难进入的商学院。这样的情况之下，Ivy 自己并没有丝毫的优越感，也

并不认为自己有多少优势。 
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Ivy 说，自己的目的是去商学院，而不是去某所商学院。从学习商业知识上讲，各个商学院的课程

设置不会有太大差别，同学也将都是注重商业学习的群体，因此很多商学院都可以实现全面学习商

业知识的预期。但也正是因为如此，商学院之间 大的区别可能就在于名气了。在美国生活期间，

Ivy 对各个学校的特色已经有了一些了解，在决定考 MBA 后又做了较深入的调查。Ivy 根据自己的

实力和爱好，并结合学校的知名度， 终选定了 Stanford、Harvard、Wharton、Kellogg、Columbia、
Chicago 这六所商学院进行申请。 
 
3、申请 
 
回想起申请的过程，Ivy 有很深刻的感受。她当时的工作很紧张，申请只能在晚上回到家里去进行，

常常是忙碌到半夜，休息会儿，四五点钟又起床继续准备。她原打算将六所商学院全部放在第一轮

申请，但后来发现是“Mission impossible”。当时已经铁了心，不管再苦再累，都要将决定的事情

坚持到底。在第一轮，Ivy 完成了 Stanford、Harvard 和 Chicago 的申请，其余三所放在了第二轮。 
 
Ivy 在申请过程中得到了亲友的倾力相助。尤其值得一提的是，Ivy 有一个中文、英文功底都很深

厚的父亲，他不仅对 Ivy 的申请全力支持，还为她修改 Essay 提出了很多宝贵意见。“知女莫若父”，

有这么好的帮手，Ivy 可谓是“天时、地利、人和”都占全了去。 
 
4、推荐信 
 
在整个申请的过程中，惟有推荐信是自己无法完全把握的。写推荐信要占用推荐人的时间，学校录

取后还会与推荐人联系确认，这些都给推荐人带来了很多麻烦。推荐人之所以写推荐信、愿意帮助

你，也完全是出于人情。我们应当感谢推荐人，无论在工作中，请推荐人写推荐信的过程中，还是

在申请成功后的日子里，都应该与推荐人保持良好的互动。 
 
在推荐人的人选上，Ivy 建议挑选工作上接触较多，比较了解你，又愿意帮助你的工作伙伴。推荐

人 好对 MBA 及其申请比较了解。这样的推荐人写出的你会既真实又令人欣赏。在这个过程中，

与推荐人的沟通十分重要，要敢于把自己的实力展现出来。尤其是，要给推荐人留出足够的时间来

写推荐信，Ivy 的这项时间安排是 2 个月。 
 
Ivy 的推荐人有三个，分别是在埃森哲工作时的同事和上司，以及中银国际的上司。接到录取通知

之后，Ivy 及时向推荐人表达了诚挚的谢意。 
 
5、Essay 写作：真情告白 
 
Essay 写作中，一定要敢于坦诚的表达自己，要符合学校的价值取向。Stanford 希望看的，是去除

所有包装之后，那个真实的你。从这一点来说，Stanford 的 Essay 题目给人留下的发挥空间也是

大的。 
 
Stanford 的 Essay 题目，想必大家都耳熟能详，一句简单的“What matters to you  most, and 
why?”不知道难倒了多少英雄好汉，巾帼女杰，甚至有不少申请者一看到这个题目，就立马放弃

了申请 Stanford 商学院的念头。 
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那么，敢于面对这个题目的女同胞们，更不要说男同胞，你们敢说出自己生命中的至重是婚姻，而

不怕 Ad com 认为你们胸无大志，儿女情长吗？ 
 
Ivy 偏偏就敢。因为她本来就是这样认为。难怪 Ivy 说，对于“什么对你是 重要的”这个问题，

根本不需要思考，知道就是知道，不知道就是不知道。没有什么比美满爱情成就的婚姻更让 Ivy 觉

得可贵，essay 就是她的心声，而 Ivy 的家庭生活也真的是羡煞旁人。她的另一半是出生在美国的

华裔，是她在 Stanford 时的同学，大学毕业后，两人终成眷属，情投意合自不必说。尤其难得的是，

事业顺利的丈夫面对 Ivy 回国的打算，为了两个人能够在一起， 终做出了和她一起回来的决定。  
 
Ivy 深信，了解自我、知道自己人生的重点，即使这个重点并不一定是事业，反而能够帮助一个人

在事业上取得成就。Ivy 认为自己这篇 essay 的成功之处在于其诚恳、深刻地表白了自己的真实想

法，而又让读者感到一个能够平衡地掌握生活重点、对自己的婚姻负责任的人同样也会在事业上有

所追求。Ivy 强调，文章虽然是关于自己的婚姻，但同时反映了自己是个有追求、有理想、敢于超

越自我的人。 
 
Ivy 的 essay 我们可能无以效仿，但 Ivy 的一番话却值得所有一心追梦的人们沉思。Ivy 发现，美国

的男性 MBA 申请者中，很多已经成家生子；而中国的申请人则不然，有些人为了深造，放弃了很

多，甚至放弃了一些生命中真正宝贵的东西。相对来讲，美国的 MBA 申请人对申请的理解更准确，

心态也更平和。善良的 Ivy 希望每个人都能取得生活的平衡，在追求事业成就的同时，也享受到生

命中 为可贵的真情。家庭不幸的人，事业上也总是会有缺憾的；而那些真正成功又快乐的人们，

大多拥有一个美满的家庭。正所谓：“就算站在世界的顶端，身边没有你陪伴，又怎样……” 
 
6、特色各异的面试 
 
Ivy 参加了 Stanford 的校友面试，Chicago、Kellogg 的校园面试和 Harvard 的电话面试。 
 
相对说来，校园面试要比校友面试简单一些。Ivy 觉得在 Chicago 和 Kellogg，由录取委员会成员进

行的校园面试更加职业化，比较正规；而 Stanford 校友对申请人一对一的面试就更富有挑战性，有

时还有可能被问到一些想不到的问题。面试 Ivy 的这位校友是中国 IT 业界一位年轻有为的著名人

士，他提出的问题有：Why MBA？中国未来20年的发展中会遇到哪些大的困难？如果不去读MBA，

你会用什么途径实现自我？整个面试进行了 2 个多小时，一半中文，一半英文。对于那些事先没有

准备的问题，Ivy 先向这位校友提出需要一些思考的时间，有了一定的思路后再做回答。 
 
电话面试是大家公认 难的一种面试形式，由于缺少有效的信息反馈和沟通手段，被面试者很难有

突出的表现。Ivy 认为与 HBS 的电话面试是经过的面试中 不理想的一个。 
 
Ivy 认为，面试在不同的商学院中占有不同的份量。就 Stanford 而言，来做面试的都是校友，有一

定的不规范性，所以可能不作为决定性因素。Stanford 的 Ad Com 对面试的份量也有过类似的说明。

虽然如此，在面试前作充分的准备，给 interviewer 留下 佳印象只有好处没有坏处。 
 
7、录取通知：激动时刻 
 
等待录取的日子，心里总是七上八下的，Ivy 也不能幸免。在那段时间里，她每天夜里都把手机打

开放在枕边，怕错过了大洋彼岸“亲切的问候”。 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 88

 
终于，2004 年春节前的一周，Ivy 接到了 Chicago 的录取通知。似乎是一个引子，喜讯接二连三地

传来：除夕夜，Stanford；紧接着，是 Harvard 的 Waitlist，以及 Kellogg 的录取通知…… 
Ivy 松了一口气。她收回了其他学校的申请，决定回到久违的、美丽的母校。 
 
四、采访后记 
 
大家一定惦记着和 Ivy 形影不离的那个人，Ivy 要回到加州去念书，他怎么办？猜猜 Ivy 怎么说？

他从今年九月又调回到旧金山的部门工作。这真是幸运的一对儿。让我们为他们祝福吧！ 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 15 篇 现实生活中的理想主义者  

— Jack 采访记录 

 
被采访人：Jack 
采访人：feifeifeifei 
 
被采访人基本信息 
GMAT：750 
TOEFL：277 
GPA：本科 3.6/4.0，研究生 3.96/4.0 
教育背景：清华大学信息类专业 
工作时间：4 年（截至入学为止） 
工作背景：产品开发、项目管理 
申请学校：HBS、Kellogg、MIT、Wharton、Yale 
录取学校：Yale 
 
 

 五个月的 Waitlist 之后，他如何得到 Offer？ 
 经历过所有类型的面试的他会推荐哪种面试呢？ 
 Essay 应该如何准备？ 

 
 
相信 ChaseDream 上面的很多会员都知道 Jack。在论坛上，他从去年申请高峰季节开始就一直为

ChaseDream 的会员们提供各种申请方面的帮助，那么他自己的申请究竟进行得怎么样了呢？带着

这个问题，我采访了他。面谈下来，发现一如网上的他，Jack 给人自始自终一种精力充沛、思维活

跃的感觉，但又不失典型的清华学生那种工科的严谨。 
 
一、职业背景 
 
1999 年从清华本科毕业之后，Jack 选择了来到美国中部的一所州立大学读计算机工程硕士。2001
年 2 月，还在上学的 Jack 得到了一家 Fortune 500 的公司的实习机会，参与了计算机存储系统的管

理软件开发。也许 2001 年在美国工作的人都会对那段时间的就业市场心有余悸。等 Jack 正式拿到

硕士学位的时候，美国的经济正在大幅度滑坡，IT 的企业受影响尤其严重。许多公司都停止了招

聘，大批裁员的消息不断传出。Jack 所在的公司也不能幸免，面向外部的招聘自然停止了，连内部

的实习学生的转正也被冻结了。非常幸运的是，由於在实习期间优秀表现，Jack 的经理为他争取到

了一个额外的名额，转为正式员工，继续从事软件产品的开发。 
 
尽管如此，Jack 仍然不得不面对陆续不断的结构调整，在这个公司工作的三年间，他先后经历三次

大规模的裁员和部门调整。面对这在别人看来是逆境的状况，Jack 却有自己的看法。他说，生活总

是会遇到不同的困难的，晚遇到不如早遇到，这样还可以让人及早成熟起来。“只要你用积极的态

度去面对，这样的变动说不定是个机遇。”在一次部门调整之后，Jack 通过自己的努力，得到了负

责产品开发管理的机会，使得他有机会积累一些管理的经验。 
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二、Why MBA？ 
 
Jack 坦率地告诉我，早在读本科的时候，他就萌生过将来要读 MBA 的念头。在清华，许多工科学

生在毕业后都会选择到国外攻读博士学位，可是 Jack 对于做研究却没有太大的兴趣。他说他的个

人性格使得他对与人打交道的工作更加感兴趣, 并希望将来在高科技的企业里从事管理工作。加入

工作后，他体会到在产品的开发过程中，单纯的工程技术人员往往只是别人想法的实施者，而他却

希望在 IT 行业追求更加长足的发展，成为企业策略的制定者，而读 MBA 似乎是一个不错的切入

口。然而，随着这几年美国经济的萧条，美国公司纷纷裁人，在停滞不前的经济下，个人所能够得

到的机会非常有限，考虑再三，他觉得现在读书充充电是个很好的时机。 
 
在国外学习工作了多年之后，Jack 觉得对中国人而言，还是国内的机会更多一些。在中国，大量的

民营企业正在崛起，在不久的将来，它们一定会成为中国经济的推动力。在这样的一个进程中，个

人无疑也会有巨大的机遇。从长远看，Jack 希望能够在中国领先的高科技民营企业里担任一名高层

管理人员。 
 
三、申请经历 
 
Jack 告诉我，申请 MBA 是一个互相匹配的过程。一方面申请人需要找到适合自己需要的学校，另

外一方面学校也在寻找适合它们的学生。总体上说，美国的顶尖商学院对於申请人的要求有不少是

类似的，比如 Leadership、Teamwork 等等，但是不可否认的是，每个学校都有着一些独特的倾向。

因此 Jack 建议将来的申请人首先要了解自己的需要，然后通过一切可能的途径了解学校。通过 2002
年申请的基础上，在 2002 年 6 月份考完 GMAT 之后，我花了两个月的时间来搜集关于学校的资料，

进行申请学校的筛选。除了可以从学校的主页上寻找相关的信息之外，我认为还可以通过以下的一

些途径。 
 
1) 美国商业周刊的论坛，从那里可以了解到不少来自美国申请人对於学校的评价。尽管这些意见

或多或少都带有主观的色彩，但是我们可以作为另外的一个角度来了解学校。 
2) 和 MBA 申请的相关书籍, 尤其是美国出版的书籍，比如: ABC of Getting the MBA Admissions 

Edge，作者是 Matt Symonds。 
3) 通过校友往往能够得到很多有益的信息。我通常的做法是发电子邮件给学校的 Admission 

Office，向他们要二年级的学生的联系方式(二年级的学生提供的意见和建议比一年级学生提供

的更有价值一些)。一般来说，学校都会非常愿意提供这些信息的。然后我再和这些学生联系。

我比较注重了解的是学校的缺点。另外亲自到学校里旁听他们的一些课也有助于进一步了解学

校。 
 
正当我惊讶于 Jack 对学校的熟悉的时候，他告诉我今年是他的第二次申请。难怪他能够在

ChaseDream 上就会员们在申请方面的问题提供如此详尽的解答。 
 
2002 年的时候，Jack 第一次申请 MBA。当时他对于申请基本上是处于一种蒙昧的状态，加上他身

边的朋友里面读 MBA 的人并不多，因此对于如何选择学校、如何准备 Essay 等等基本问题完全靠

自己的摸索。考虑到自己的技术背景和将来的职业目标，那年他申请了 MIT、Kellogg、Berkeley、
Michigan 和 CMU，并且被 CMU 录取。他告诉我，他的选择标准主要是两点，一是排名，他只选

择了 20 名之前的学校；二是专业，他选择的学校要么在技术管理方面比较强(比如 MIT，CMU 和
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Berkeley)，要么在各个方向上的实力都比较均衡(比如 Kellogg 和 Michigan) 。前面这种选择的理由

比较显然，而后面这种选择的原因是 Jack 考虑到将来会做高科技企业的 General Management，而

他自己本身只有工程的背景，所以他认为如果能够在其他各个方面都得到比较好的训练的话，对实

现这一目标应该有很大的帮助。同时他还希望选择比较强调团队合作的学校，比如 Kellogg。由於

Jack 的工作经验比较少，他特别留意了学校在这方面的要求，并且排除了一些对於工作年限要求比

较高的学校。 
 
后来由于家庭的原因，Jack 把 CMU 的入学推迟了一年。抱着能够被更好的学校录取的希望，他决

定今年再次申请。基于和上一次申请类似的理由，Jack 申请了 Harvard、MIT、Kellogg、Wharton
和 Yale 五个学校。这一次，在 后选出这五个学校之前，他还看了各个学校的 Essay。他说，每个

学校要求的 Essay 实际上反映了这个学校对於 MBA 学生需要具备的素质的要求，如果他很难找到

合适的例子来回答这些 Essay 的话，那么很可能是自己并不具备这些学校要求的素质，哪怕勉强完

成了申请， 后被据的可能性还是很大的。  
 
在第一次申请里面，Jack 基本上都是在第一轮完成的申请，尽管被 CMU 录取了，但是在准备每一

个学校的申请材料的时候，时间都特别的紧张。因此在第二次申请中，Jack 注意拉开了申请的轮次。

他第一轮申请了 MIT 和 HBS，其中 MIT 由于是 Reapply，学校要求必须在第一轮申请。尽管决定

了要申请 Harvard，但是 Jack 还是觉得凭自己的背景申请 Harvard 还是有点勉强，因此他并没有把

Harvard 当成是自己 希望去的学校。由于 Harvard 的 Essay 题目覆盖面非常全，包括了 Leadership、
Achievement、Teamwork 和个人的 Weakness 几乎所有的申请题材，因此他把 Harvard 放在第一轮申

请。他说，Essay 是越写越好的，既然 Harvard 的 Essay 覆盖面很全，那么他可以以此作为申请其

他学校的基础，如果 Harvard 能够申请成功，那当然是件大好事，如果不能成功，也可以为其它学

校的申请打下一个良好的基础。没想到，Jack 竟然拿 Harvard 作为练手！十月底提交了这两所学校

的申请之后，Jack 有非常充裕的时间来准备其余的三个学校的申请。结果也正如他所想的那样，在

第二轮的三个学校里面，Wharton 和 Yale 给了他面试的邀请， 后在经过五个月的 Waitlist 之后，

Jack 终于被 Yale 录取了。 
 
经过比较，Jack 决定还是去 Yale。Yale 在中国的名气和广泛的校友网络对于将来希望在中国发展的

他来说，无疑帮助会更大一些。 
 
四、Essay 
 
Jack 认为，申请成功的关键在于申请人对于自己的认识，盲目地模仿别人的成功经验是没有意义的。

比如说，和其他申请人相比，Jack 的工作经验比较少， 这是他的一个致命硬伤。因此在申请的整

体定位上,他没有试图去把自己描述成一个非常有经验的经理人，那样根本不现实。经过对自己的

分析，他决定在自己的申请里面主要突出以下几点: 
 
1) Initiative 
2) Leadership Potential 
3) Teamwork Skills 
 
写 Essay 之前，Jack 首先将自己的经历列了一张单子。他说，如果说写 Essay 好比做菜，那么这些

材料就是原料。所谓磨 不误砍柴工，他建议大家在动手写 Essay 之前抽出一些时间，安静地想想

自己从大学到目前的经历，尽量不要限制自己的思维，这些经历可以是工作上的，可以是学生生活
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里面的，也可以是社会公益活动，甚至是自己的一些业余爱好，由于工作经历相对比较短，Jack 更

多地选择了工作之外的例子，比如： 
 
1) 表现 Initiative 的例子：本科担任系学生会副主席的时候，组织过 100 多人参加一次全国性行业

调查等等。 
2) 表现 Leadership Potential 的例子：在所在部门两次没有成功按时发布产品的情况下，作为部门

里 年轻的一员，Jack 提出新的产品开发进度控制的方法，并负责实施。 
3) 表现 Teamwork 的例子：参与组织 ChaseDream 的活动等等。 
 
在每个学校的整个 Package 里面，Jack 都会把这三个方面的题材写进去。同时，他还通过介绍自己

的业余爱好强调了自己的社会责任感，使得自己的形象更加丰满。 
 
Yale 的申请要求申请人从四篇 Essay 里面选择写一篇，因此让申请人表现自己的空间不是很大。Jack
选择的是 Why MBA 那篇，因为他觉得通过这篇文章，至少可以让自己的整个经历展现给学校。这

是考虑到只有一篇文章，所以要想取得好的效果，文章不仅要在内容上丰富，同时还要在形式上新

颖。因此，在这篇文章的开头，Jack 描述了一个当年他曾祖父带着学习西方先进教育制度的目的到

海外留学的情景。把这段故事和他自己的经历联系，Jack 把有着巨大时空差距的两代人拉到一起，

介绍了自己出国留学的目的。“这样的开头，我觉得还是比较能够吸引人的。”Jack 颇为自信地说。

在随后的介绍中，Jack 清楚地阐述了自己在职业生涯中所作的每一个决定的原因。“通常人们都会

在一个工作中取得一定的收获，但是同时又会觉得有一些不足。这些不足正是促使他们去改变的原

因。我的 Essay 就是要告诉 Admission Committee 这样原因。而这些所有的改变都是围绕着类似的

思路进行的，这样，我就向 Admission Committee 展现了自己对于职业的成熟考虑。”这样的文章思

路很清楚，也很简洁。 
 
五、面试 
 
今年的申请中，Jack 总共进行了三个面试，除了前面说到的 Wharton 和 Yale 之外，Kellogg 则是要

求所有申请人都要进行面试。说到面试，Jack 笑着告诉我，他可能是面试的全能选手，因为他经历

了所有的面试类型：前一次申请的时候，CMU 是和 Admission Officer 进行的电话面试，Kellogg 和

MIT 是 On Campus 的 Admission Officer 面试；今年的 Kellogg 是校友面试，Wharton 是 Admission 
Officer 的 Hub Interview，Yale 则是 On Campus 的 Admission Officer 进行的面试，不过这个 Admission 
Officer 是个二年级的学生。 
 
比较所有的面试形式，Jack 认为还是和 Admission Officer 做面试比较好，毕竟他们是录取的 终决

定人。校友面试通常比较随意，而且校友对于面试的评价通常对录取的结果不会起太大的作用。

Admission Officer 的面试也有不同的类型，有些学校的 Admission Officer 会采用比较规范的问题，

比如 Why MBA、Why Now 等等，而有些学校则会通过一些比较灵活的问题来看看申请人在紧张压

力下的反应。 
 
Yale 的面试属于前者，30 分钟的面试基本包括了所有的标准问题。有一点出乎 Jack 意料之外的是，

由于知道他是中国人，面试的学生问了不少关于中国经济的问题，比如 2006 年中国金融业的开放

等等，由于平时对相关问题的关注，Jack 也没有感到什么困难。“我不觉得这些问题和实际的面试

有什么关系，也许是因为他自己对此比较感兴趣，希望和我讨论一下吧。”Jack 笑了笑说。Kellogg
的面试也是非常简单，面试他的一个校友当时估计非常忙，简单地问了一些基本问题之后就结束了。



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 93

Wharton 的面试则是另外一种情形。在 30 分钟的面试里面，Admission Officer 始终用非常快的语速

进行提问，往往是 Jack 刚刚回答完一个问题，她马上针对他的回答追问其中的细节。面试的当天，

Jack 正好得了重感冒，精神不是很好，因此对很多的问题的反应不是很理想，这也许是他没有被

Wharton 录取的原因之一吧。MIT 的面试也是另具一格的，一上来，面试官就说，今天的面试，我

们希望你能够用 Essay 之外的例子来回答。几乎所有的问题是属于情景类型的，比如：请举一个例

子说明你如何说服你的上司；请举一个例子如何解决团队中的争执等等。Jack 说，之前他只是把

Essay 里面用到的例子认真准备过，对于额外的例子并没有太多的准备。因此面对这样的问题，他

只好现场发挥，效果也不是很好。 
 
六、Get Off The Waitlist 
 
到二月底为止，Jack 申请的五个学校都有了结果，其中 Harvard 和 Yale 把他 Waitlist 了，其余学校

都把他据了。这样的结果无疑令 Jack 非常沮丧。在休息了一段时间时候，他仔细分析了一下 Harvard
和 Yale 这两所 Waitlist 他的学校。 
 
Harvard 在 Decision Letter 里面强调了被 Waitlist 的申请人不要给学校提交附加的信息，Jack 觉得这

个要求和申请 Harvard 人数有关，第二和第三轮申请 Harvard 的人都有好几千，Admission Committee
的工作已经很忙了，如果第一轮的 Waitlist 的人都提交附加信息的话，肯定会增加他们的负担。另

外，正如前面所讲的，Harvard 的 Essay 已经覆盖了几乎所有的方面，学校认为基于 Essay，他们已

经可以对一个申请人做个判断了。因此 Jack 没有做额外的工作。 
 
而 Yale 的情况就不同了。Jack 认为一篇申请文章，真的不能很好的反映被申请人的全面情况。既

然还有机会，为什么不让学校充分了解自己呢？于是从三月份开始，每隔两个星期，Jack 就给学校

写 Email，告诉他们自己工作的进展。更重要的是，每次 Email，他都会附加一篇 Essay。这些 Essay
的题材都来自于其他学校的申请，Jack 只是针对 Yale 的情况稍做修改而已，可以说工作量并不是

很大。第一次给学校发 Additional Essay 之后，Yale 给他回了一封信，对他提交额外的信息表示感

谢。这尽管是一种客套话，但是在 Jack 看来，学校没有告诉他不要再发，就是一个好的现象。于

是他就一直进行着这种努力。到七月初的时候，Yale 突然来了一封信，要求 Jack 解释一下 近的

进展。对于这种学校主动提出来的补充额外信息的要求，Jack 感到非常高兴，因为这说明了学校正

在审查他的 Profile，并且仍然对他感兴趣。于是，他 后又补充了一些资料。果然，没有过两天，

Jack 就得到了来自 Yale 的 Offer！ 
 
七、申请总结 
 
说到申请没有成功的四个学校，Jack 认为还是自己的背景和学校的要求不是特别 Match。比如说，

Harvard 比较喜欢 Aggressive、富有很强 Leadership 的申请人，而他自己本身则是一个比较温和的

人，这样的个性肯定在申请中有所表现。不过至于为什么 Harvard 在没有面试的情况下就把他

Waitlist，他也不是很理解。又比如 Kellogg，传统上对 IT 背景的申请人不是特别喜欢，因此没有太

多两点的 Jack 没有被录取也在情理之中。没有被 Wharton 录取则可能是面试的原因。 
 
经历了两次申请之后，Jack 对于申请的各个环节有着自己的理解，以下他的一些建议也许对于将来

的申请人会有帮助。 
 
1) 申请一定要及早开始。申请人应该尽可能花时间把自己的过去、将来的职业发展考虑清楚，同
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时申请一定在时间上要拉开。 
2) Essay 是申请里面 重要的一个因素，因此申请人应该把每个学校的所有申请 Essay 看作一个

整体，考虑好有哪些特点是希望表现出来的，如何在这些 Essay 里面安排相应的例子。有些行

业传统上申请人比较多，比如投资银行、IT 公司等等，那么这部分申请人所应该考虑的是如

何在申请中表现自己和其他类似背景不同的地方。 
3) 面试同样也是需要练习的，申请人 好能够找到有申请经历的人帮忙做 Mock Interview。在准

备面试的时候，应该在各个方面多准备一些例子，以免遇到上面说到的 MIT 的面试中的情景。 
 
 
采访后记 
 
采访快结束了，我们的话题又回到 ChaseDream 上面来。我问他，你现在的工作和申请都很忙，还

抽出大量的时间在 ChaseDream 的活动上，觉得累吗？他告诉我，确实很累，但是在这个过程里面

所得到的收获更多。在海外多年，Jack 深深体会到中国人和美国人进行 Network 的困难。他说，他

真的希望能够通过 ChaseDream 建立起一张网络，使得中国年轻的商业精英们可以从中进行信息交

流、资源共享。他把自己的这种想法称为一种理想。然而，多数美好目标的实现往往在 初看起来

都是不切实际的。我真心祝愿他能够实现自己的理想。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 16 篇 QJC 的采访录 

 
被采访人：QJC 
采访人：gemj 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：620+ 
GMAT：700 
GPA：N/A  
毕业学校：南京理工大学，机械工程专业（90－94 年）；华中理工大学（研究生），CAD 
行业背景：IT 
工作时间：7 年 
申请学校：Cambridge，Harvard，Michigan，Wharton，CMU，INSEAD 
被录取学校：Cambridge, CMU waiting list 
 
一、职业篇 
 
我的第一个工作是在一家国有软件开发中心，还算不错的起点：首先在软件开发方面很专业；而且

与电信行业结合，电信业那几年挺热的。主要是做软件项目，做了两个大项目和一些小项目。1998
年参与一个 2000 万规模的电信信息系统项目，由于项目初期的规划比较模糊，第一任项目经理后

来辞职了，我接受挑战，成为这个项目的第二任项目经理，做的过程中积累了一定的大型项目管理

的经验。而且，关键的一点用的软件平台是一家国际顶尖 IT 公司的，这使我有机会向外企发展。

后来想着往外企转，想到外企去看一下，因为大公司本身有吸引力，另外，也想看一下软件技术之

外的东西，比如软件行业解决方案，软件市场推广等。于是这个项目完成后我就去了这家国际顶尖

的 IT 公司，先是做软件的技术顾问，从软件的市场、解决方案开始做，到目前已经快四年了。在

这期间又产生了两个想法：一是想做软件创业，因为以前的经验都是围绕在软件方面，同时周围也

有一些成功的例子；二是好多做管理咨询的公司对我比较有吸引力，如麦肯锡、波士顿咨询公司等

等。这就成了我的两个职业目标。 
 
二、Why MBA？ 
 
虽然软件创业严格意义上未必需要 MBA，但我出于进可攻，退可守的想法，选择了 MBA：如果将

来确实有很好的创业机会，加上我的名校 MBA 背景，我想应该是可以做些事情的；退一步，如果

将来管理咨询的行情比较好的话，也可以做这个，其实这个也挺好，收入也还可以，工作我也很喜

欢。我也曾对读 MBA 的职业背景观察了一下，发现之前做金融和管理咨询的还是要多一点，我则

是属于那种非主流的，但与运动员或医生比还是要更常见一些。虽然相对于做金融和管理咨询的而

言，搞 IT 的与制造业的应该同属一个起点，但我也有自己的优势：在国际顶尖的 IT 公司工作过。

我咨询过一些人，知道这在申请上具有一定的优势。而且 MBA 与创业、管理咨询也比较相关，所

以选择了 MBA。总之，目的比较单纯。 
 
三、申请篇 
 
1、学校选择及申请结果 
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我申请的学校有 Cambridge、Harvard、Michigan、Wharton、CMU、INSEAD，在这方面有一些经

验教训。 
 
之所以选 Harvard 是觉得申请 MBA 如果不选它总有些遗憾，白忙了一场，我当时赶的是第二轮。

记得 Harvard 的 Essay 中没有 Why Harvard 的问题，可能他们也觉得这个显而易见吧。Harvard 后

没有录取我，这在预料之中，因为我本身也没抱太大的期望。没有录取的原因不是太清楚，可能是

我的背景不太强吧？ 
 
还选了 Michigan。后来觉得选这个学校有些失误，其实不应该选这个学校。我为这个学校的 essay
准备了二套职业目标方案：一套是做管理咨询。虽然我在这方面也做了一些工作，但毕竟不是麦肯

锡，波士顿出身的，所以可能在这方面理解和深度不够；二是做软件创业。Michigan 对所有的申请

人都要做面试。一个在科尔尼的 Michigan 校友面试了我，我说我将来想做管理咨询，因为我在项

目里也接触了这方面的某个公司，当时他就打断我，说我对这个公司不太了解，而且你不用上 MBA
也能进咨询公司的。当时我就有点发懵。他接着问我为什么要读 MBA，我就说想接受系统的商业

教育什么的，勉强也能说得通，但没有真正亮点。而且他觉得我以前没有做过管理咨询，跨度比较

大，另外，他可能觉得我对自己的未来没有规划好。 
 
他还问我选了哪些学校，我就如实说了：Harvard，Michigan，Wharton，CMU。他说你所选的学校

好象不是一类的啊，比如 HBS 以综合管理见长，而 CMU 是以技术见长。这给他们留下的感觉好

象我学校也没有想好，目标不够明确。不过我还是把申请资料寄过去了，但结果不出所料，这个学

校失败了。 
 
这所学校的面试完了以后我觉得策略需要调整，否则接下来肯定还要失败。因为你连自己都说服不

了，肯定也难以在你的 Essay 中说服别人。我想我的职业目标虽然不是唯一的，但也无非就是这两

个了，我想那就向创业（entrepreneur）调整，这样感觉就一下子顺多了，这对我后续的申请定位起

到了非常重要的作用。因为创业我有几个有利的因素：一是有软件开发的背景，二是有软件项目管

理的经验，三是在国际顶尖 IT 公司的软件部做过软件的售前，去年又在软件的服务部做过软件的

服务，其实也有点准创业（entrepreneur-like）的感觉，比如依托大公司的品牌，自己设计行业解决

方案，与 partner 合作，对产品进行定价，定 售渠道。在 后一年的准创业的过程中我遇到了一

些问题，如：产品的价格如何定量、定性地确定，如何推广一个产品的品牌，如何确定公司发展的

长期战略。这样就自然产生了对 MBA 的需求。 
 
选择 CMU 的原因：一是其软件工程是全球第一的，二是其 Information system 也是排名第一，三是

它的创业课程也不错。但 CMU 却给了我一个奇怪的决定：waiting list。原因可能是：一、CMU 让

我列出所选学校时，我如实列出的是 Harvard，Wharton，Michigan，CMU，这可能使他们觉得不快，

觉得我是把它作为垫底的（backup）；二、可能有好多与我背景重复的 IT 人，也很强，或者轮次比

较早；三、该校的 entrepreneur 不是很强。虽然这所学校的手册上写的很强，我也是这么认为的，

但按照 USNEWS 的排名，它在这方面比较弱，在 25 名以后。这可能有些误导，它自己可能也注意

到这一点了。由于我认为这是 应该录取我的学校，因此对于 后的结果，还颇有些失望。 
 
选择 Cambridge 的原因是：剑桥巨大的声望；为期仅一年的高密度课程，对我节省时间创业非常适

合；entrepreneur 也很强，对创业很重视，并且剑桥的位置处于欧洲的高技术中心。剑桥的申请是

滚动式的，只要在 deadline 之前提交材料就可以，两天后就给了我结果。我觉得剑桥之所以要我，
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可能是我说到点子上了。另外，相对欧洲一流商学院，它可能也是 tier-2 的，竞争也不是很激烈。 
 
Cambridge 商学院比较年轻，大概只有才 13 年，排名有很多种。美国商业周刊把欧洲分成二块：

前十名：比如 INSEAD，伦敦商学院，IMD 等；其他的剑桥、牛津等被统一定位在 tier-2。“金融时

报”差不多把 Cambridge 排在 30 名左右。 
 
学院的课程也很有特点，分为三大阶段：一是要做一个管理咨询的 project，二是要做一个创业的

project， 后一个是自己设一个课题，具有一定研究性质的，因为它是学院制；在学院里与导师沟

通也比较容易；而且比较有潜力吧，毕竟是剑桥、牛津。所以我感觉除了那些背景非常强的之外：

金融、管理咨询的背景，名校毕业，很高的 GMAT 成绩，年龄适合，essay 写得也好，一亮出来就

能进美国 Top10 商学院的。对于有长远发展但目前的背景还不足以进美国 top10 的人，Cambridge
是一个很好的选择，因为有些硬伤你是无法弥补的。 
 
但剑桥也有不好的一面：从 network 的角度来说，将来找工作时，校友就比较少，目前总共也就是

400 多，一开始主要还得靠自己。 
 
去剑桥眼光可以放长远一点，毕竟是英国 800 年的名校，而且一流的文化氛围也会使你有一些其他

的收获，目前商学院的排名靠后也不过是起步晚点而已。而且我还发 email 问过一个在校生：ranking
有没有什么意义？她说除了顶尖的商学院外，意义其实并不大。我也认为美国 top10 之外的商学院

其实没有本质上的区别。我还问，Cambridge 的 12 个月课程够不够？她说对于通用管理（general 
management）够了，而如果想比较深入地学习 finance 等专业知识就不太够。另外，由于学院小，

才 100 多人，关系也很融洽。而且，剑桥处于欧洲高科技的中心 silicon fen（相当于美国的 silicon 
valley），周围有很多高科技企业，我想会有收获。总之，它有其独特的地方。 
 
现在回过来看，申请 Michigan 的挫折对我的定位调整起到了巨大的作用，对于职业目标不是非常

清楚的人来说，如果有机会申请一所具有一定影响的、万一申请不上也不影响大局的、对所有申请

人都进行面试的学校，来明确自己的定位，积累一点申请的经验，还是很有好处的。因为校友在面

试中，对你的 career goal、why MBA 就有一个客观的评估，因为这个始终是 重要，但对职业目

标非常清晰的就没有必要了。因为我觉得大家一旦决定上 MBA，一开始都比较兴奋，觉得未来充

满了机会，觉得将来转金融都可以。确实也有这样的先例，但是如果你仔细地、一步步地落实一下：

你现在是什么样的？你将来可能的方向有哪些？MBA 能给你什么？就基本上知道哪个方向 适合

你。或者也可以先模拟写一下 essay，先写 why MBA，如果这几个方向中有一个 容易打动自己，

那就是它了。 
 
关于学校的组合。如果回头选的话，我喜欢的组合是：一类的选 Wharton（我想应该安排在第二轮，

但我赶的是第三轮），MIT（因为 IT 很强，创业很强，相当于增强版的 CMU。因为一个学校并不

是觉得你好就会要你，它觉得适合你才会要你）；二类的选 CMU，Cambridge。 
 
2、Essay 写法上的心得 
 
（1）一是 why MBA 一定要尽量生动一些 
 
开始我也觉得挺难的，但好在我夫人是个记者，文字能力很强，对篇章结构的把握比较好，而且她

是学英语的，她给了我很大的帮助和启发。她为我作了一个比喻，说我已经拥有了四张王牌：一是
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软件教育的背景；二是软件开发项目管理背景；三是软件的市场推广经验；四是有在国际一流 IT
公司服务部准创业（entrepreneur-like）的经历。现在我想拥有第五张：接受完整正规的 MBA 商业

教育。这五张牌拼起来，我会非常自信地认为我的事业会成功，还非常形象地用了一个比喻：我的

软件之舟就要起飞了。所以让人觉得一气呵成，这就比按照时间顺序，干巴巴的、流水账式的叙述

效果要好，技巧性也要强。 
 
（2）二是可以感性一些，不要太理性 
 
好比说在写 why 某个学校的时候，往往喜欢写这个学校全球化背景，某某方面特强等等，这些他

们看了无数遍，可能不再希望看到这些东西了。我写道：将来我早上可能要跟来自美国的风险投资

家谈判，下午要与来自印度的软件天才讨论技术的策略，晚上还要与本地的广告公司谈一些业务上

的合作。这样你看：第一，你的全球化视野就很必要；第二，你的语言沟通能力也很重要；第三，

你的本地的背景也能发挥优势。所以就用很感性的方式来说出了我要干什么，而我所畅想的工作模

式恰恰是 MBA 可以提供的。 
 
再例如我在 why Wharton，why MBA 时，结尾处我引用了我哥哥（他在传统的化工行业取得了创

业的成功）的提问：你为什么要把钱投到 MBA，而不直接投入到你公司的发展上？况且 MBA 未

必能保证你成功。我就反过来说为什么不能投在 MBA 上呢？MBA 是一种人生的体验，还可以获

得全球化的视野和其他的一些东西。在剑桥面试时我也大致说了一下，那个老师还是比较感兴趣的，

这样更具有说服力，所以可以讲些故事，但不要喧宾夺主。 
 
（3）如果时间允许， 好还是自己亲自写 
 
不要完全托付给中介公司。一开始我也想用，因为自己实在太忙。但我感觉中介在挖掘你的内在的

东西时还是不够的，如果自己写，自己定下了框架后，会有很多的想法冒出来，好多想法会让你热

血沸腾，当然也能打动录取委员会了。可以写得很生动、具体，因为毕竟自己 了解自己。 
 
（4）关于细节的处理 
 
A．关于 achievement 
 
很多学校问 achievements，我写了二个。 
 
一个是 career 方面的。我在国际顶尖的 IT 公司工作期间，把一个市场几乎空白的软件做到了 5 个

million 美金的份额。虽然数额本身与好几个 billion 的比没有什么，但关键是在这个过程中，我需

要领导一个 Virtual Team，成员有法国的，中国的，还有本地的开发商。而且一开始法国的还不支

持国内的推广计划，这就需要我不断地用市场分析来说服他们。写作中关键点是一定要把你为何认

为这是个 achievement 说清楚：我认为这是我职业上的一个里程碑（landmark），因为在这之前我是

做技术的，现在通过 promote 这个产品，我尝到了 sales、marketing 的感觉。而且我将来要创业，

就要和 sales、marketing 打交道，所以这个 achievement 和我的职业目标构成了很好的对应。所以我

觉得这个 why 说得还是蛮好的。但如果换一个角度，说 why，你仅仅说 5 个 million 的数额很大，

可能就没有这么强的说服力，你需要从本质上说明你的 achievement。 
 
二个是 community 方面的 achievement。我有个独特的经历，我的女儿出生十几天就因肺炎的影响
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得了脑部疾病。由于国内的一些治疗机构过于保守，我们就得自己上网找些资料，寻求有效治疗的

方法，终于治好了我女儿的病。在这个过程中我在网上发现也有好多人有类似的困惑，就是如何帮

助小孩恢复正常的运动、智力。很多偏远贫穷地区的人远道而来，也确实需要帮助。于是我女儿康

复后，我和夫人一块主持了一个论坛，发些帖子帮助别人搜集资料，帮别人用信用卡买一些国外出

版的国内买不到的书，回馈社会，做了一些有益的事情。我觉得有一定的感染力吧。当然，我的这

些经历有一定的特殊性，我的意思是在讲 achievements 的时候，不要完全讲职业方面的东西，可以

挖掘，哪怕就是夸张一点也一定要把 community 的方面的东西讲一点。 
 
B．关于 strength 和 weakness 
 
①Strength 
 
一是 essay 里写的：我的学习能力很强。一定要用例子来补充，支撑。举了两个例子：我在工作的

第一个公司里用 3-5 个月就掌握了电信网络管理的规范，而我以前的背景是制造，从没有接触过电

信。另一个是到国际顶尖的 IT 公司后，参加了一个在法国举办的 bootcamp，有 100 多同事，虽然

我以前没有类似的经验，但在培训结束时，还是脱颖而出，得到了 top10 的一个奖励。通过这两个

例子，我的 Fast learning 的优点就比较令人信服。 
 
二是软件项目管理的能力，由于这是我的老本行，例子比较多。另外我也获得了不少专业软件方面

的资格认证。此外，还说了些不怕失败呀什么之类的。 
 
我的建议一是你的 strength 要与 MBA 有关联；二是要有例子做支撑。我想每个人都有太多的

strength，但我主要还是想谈一下如何写自己的缺点。 
 
② Weakness 
 
至少应该比较有技巧地说一下。一开始想写自己不够自信，不够外向，或沟通能力不太强等类似的

缺点，但觉得这些类似的 weakness 好不要写，因为这是 MBA 人不应该有的缺点。 
 
我写的是在我推广新产品的过程中，克服了一个不好意思说 No 的缺点，这其实是好多人的一个通

病。所以我的经验是 好说一些有共性的缺点，这也无伤大雅。 
 
第二个缺点是在与客户做项目的过程中，有些客户为了压价，为了获得谈判的主动，故意非常严厉，

而我一开始不适应这种 challenge，但后来一旦了解到客户这么做的真正原因，了解到自己的能力之

后，就克服了这个问题，后来不管客户怎么地 challenge，我都能应付自如了。这是通过我的一个推

荐人说的。 
 
我感觉我的这两个 weaknesses 的写作效果还不错，因此，我建议在讲缺点的时候重点谈自己是如

何克服的。 
 
3．Resume 
 
我也不知道我的 Resume 写得好不好，但其中的一些原则我想还是掌握了，写之前我也做了很多的

研究，总的原则是要有数字支撑。好比说改善了业绩，增强了客户关系，提升了公司形象，如果没
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有数字支撑，这些都比较空。而我写了将一个软件的市场份额从 0 扩展到 5 个 million，就比较具体、

有说服力。有些人可能想这些我可以随便编造啊，但我想人家还是比较相信诚信这个原则，还是相

信你的数字基本是有谱的。再比如人家问我在公司的表现怎样，ranking 是如何的，是 top10 还是

top5？不要全用大词，如 leadership 啊什么的，不要以自己的想法去揣测人家，我觉得人家还是比

较相信你的数字的。 
 
4．面试 
 
Cambridge 的面试比较特殊（不知道我的情况是否典型），不是很正式，很随便的。他突然问我你

上的大学不错嘛，你是怎么考上的，中国高考不是很激烈的嘛，一下扯到高中去了，有点让人措手

不及。这时你就得很快地反应过来呀，心态也要轻松点。因此，我们要适应不同的面试风格，因为

好多人在面试前准备得比较充分，准备好了固定的套路。但也许他一开始并不是真的想问你这个，

就是想扰乱你的部署，那你就得适当地调整一下。后面就基本正常了。 
 
后来他又问我 喜欢 MBA 的哪门课程，对哪门课的期望 高。所以我感觉我们在准备面试之前对

MBA 的课程要有一个基本的了解，可能要稍微花点时间研究一下。很简单，搜一下就可以。我说

我 喜欢的一个是 marketing，因为它可以帮助你把公司产品通过 合适的渠道推 给 合适的用

户群，这对企业盈利是 根本的；第二个是 strategy。因为企业的发展方向不能轻易变，要合理，

战略就非常重要。当然，每个人的回答可能不一样。但对 MBA 的课程要有一个大致的了解，不要

马上就要读 MBA 了，对课程还一无所知。 
 
另外，他还问中国即将成为“世界工厂”了，这对中国发展是好还是不好？你的回答应该要有一定

的见地，要储备一定的商业知识。 
 
5．申请时间的控制 
 
一定要控制好申请的时间，要把申请当成一个项目来做，各个关键的时间点一定要控制好。好多人

可能觉得时间很充裕，但到 后可能一个学校只有一个礼拜的时间了，可能就做的比较草率。我申

请 Wharton 就很仓促。 
 
三、采访后记 
 
在采访的过程中，QJC 始终流露着一种“理性的激情”。他对未来的发展充满了激情，在国企外企

的多年工作经验使他清楚地知道自己的长处和未来的机会。同时，他对 MBA 的看法按照他的说法

是越来越理性：不能否认 MBA 对于事业提升的价值，但这种价值的大小又完全取决于你目前的背

景，你的潜质，和你对未来的理性规划。 
 
附录：剑桥 ESSAY 
 
What are your short-term and long-term career objective? What skills/characteristics do you 
already have that will help achieve them? What do you need to do now and in the future to help you 
achieve them? How will the Cambridge MBA help you? (Please do not exceed 350 words in total.) 
 
My short-term and long-term objectives are the same, to create my own OpenSource software business 
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model; the only difference is that my long-term goal is to grow my business into a world-ranked company. 
But why will my own company survive when all companies will have the “open source code”? It’s 
because I will hold four winning cards. 
 
The first card is my solid software education background, gained from my graduate studies specializing in 
Computer-Aided-Design and where my aspiration first took root. 
 
My second card is my substantial software project and marketing experience acquired from my working 
experience in A-Company and B-Company. In A-Company, I showed courage, leadership, determination 
and project management ability in saving a large software project on the brink of failure. In B-Company, I 
promoted X software platform from nearly zero to US$ 5 Million in less than a year. 
 
My third card is my experience in OpenSource entrepreneurship from 2003 when I transferred to the X 
group. I have designed an IT management solution based on an OpenSource model for customers. I had to 
handle all the details an entrepreneur would meet. It was an exciting entrepreneur-like experience! I 
almost decided to leave I-Company to set up my own company now. 
 
However, I really met some unsolvable questions such as: How to quantitatively define the most 
competitive product price, design the most effective go-to-market channel and build the long-term brand 
value of our product? I realize that I need a final card, an MBA education. The Cambridge MBA, a world 
class, world leading, and world challenging program, is the perfect bridge from where I am to where I 
want to be. Through its 12-month-and-5-phase intensive programme including Entrepreneurship 
Consulting Project I can answer these questions, build up a broad network, and catch the eye of venture 
capitalists. I will tell them that I am ready for my software aircraft's takeoff because I hold four "winning 
cards" 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 17 篇 miracleseeker 采访录  

— 追寻和创造奇迹的女子 

 
被采访人：miracleseeker 
采访人：ivyhuang 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：660  
GMAT：680  
GPA：88/100  
教育背景：上海某重点大学/日语专业  
行业背景：Finance  
目前工作：美国某著名汽车零配件公司  
工作时间：7 年  
申请学校：UM、MSU  
被录取学校：UM、MSU  
 
 
与 miracleseeker 约在了晚上 10 点钟。电话接通后，听筒的另一端传来了 miracleseeker 温和却又不

失热情的声音。虽然从未见过面，却有种似曾相识的感觉，这让接下来 1 个小时左右的采访始终是

在轻松愉快的氛围中进行的。在交谈不久后，我更是惊喜地了解到 miracleseeker 大学专业竟也是日

语。相同的专业背景进一步消除了我们之间的陌生感和距离感，也让我更加急切地想了解这个喜欢

茶艺和瑜伽的上海女生是如何从一个小语种语言学习者一步一步成功走向 MBA 的。  
 
 
一、职业背景---专业向左，职业向右，career path 越走越宽  
 
miracleseeker 大学专业是日语。她毕业时驻沪的日资企业已经有相当数量，而日语人才却相对短缺。

供小于求，日语专业的学生自然很吃香。加之日本企业是一个学历社会，像 miracleseeker 这样有重

点大学背景的毕业生，进入日本一流企业是轻而易举的事情。但是作为 miracleseeker 来讲，她觉得

语言归根到底只能是一种工具，要想在职业道路上走得远走得好，还需要掌握另外一种切实的技能。

基于这个考虑，在选择自己第一份工作时，miracleseeker 没有像大多数人一样进日企，而是放弃了

进入当时的实习单位一家著名日本商社工作的机会，接受了四大的 offer，选择了与四年所学专业

不对口的 Finance。这种专业和工作不对口的现象在毕业生择业时经常发生。但是多数情况是当事

人被迫选择，往往落得个郁郁寡欢，终不得志。而 miracleseeker 却是自己积极选择转变。在很多人

看来，这个几乎等于放弃专业，一切都要从头开始的决定多少有些冒险。做得好，将来多一门专业，

不用靠语言吃饭；做得不好，可能的结果就是语言荒废了，工作上却毫无建树。但事实证明了，当

时的这个大胆的选择给 miracleseeker 带来了更为广阔的发展空间，使她的职业道路越走越宽。  
 
在四大的 2 年经历，在各个方面都对 miracleseeker 影响颇深。进入四大后 miracleseeker 马上面对的

是 1 个多月的对非财会专业人员的填鸭式强化培训。也就是从那次至今回忆起来还觉得辛苦的培训

开始，miracleseeker 开始正式踏入 finance 领域。培训的内容都是比较基础性的财务和审计知识，
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但也正是这次培训让 miracleseeker 打下了很好的财务从业基础。后来随着对工作的熟悉和深入，她

慢慢开始接触 Finance 的更深层次内容，涉及的领域也越来越广，工作内容完全转向了实务操作。

Finance 终于成了 miracleseeker 的第二专业，第一职业。  
 
然而，四大的工作强度对一个女生来说毕竟太大了。在 2 年努力工作打好基础后，miracleseeker 选
择了离开。之后她先后换过两次工作，但一直留在了 Finance 这个领域发展。3 年前她来到了现在

任职的这家美国汽车行业公司，目前任审计经理。公司提供了不错的培训和工作机会。比起当时在

会计师事务所，企业的工作让 miracleseeker 接触到了更多的 Business 领域。也 终促使她选择了攻

读 MBA。  
 
一般而言，相对于其它技术或者经济金融等背景的申请者，语言专业背景特别是小语种学习者在申

请时往往处于弱势。但是，miracleseeker 不这样认为。她觉得这一特殊的背景反而让她在众多申请

者中显得比较特别。在 interview 时，她以此为例强有力地向面试官证明自己理解接受能力较强，

是一个 quick learner。  
 
二、Why MBA---人生“加减法”，为了走得更远更好  
 
在为什么选择 MBA 这个问题上，仁者见仁，智者见智。有的人着眼于实实在在的利益：出国镀金

以利于将来升职加薪；有的人想学习先进的管理经验将来经营自己的公司。。。  
 
我问 miracleseeker，为什么工作了 7 年，已经做到了部门经理职位的现在，你选择了去读 MBA？

放弃所拥有的而重新开始不会觉得可惜吗？miracleseeker 用平静地语气说，当然也会有很多顾虑。

特别是现在中国“海归“越来越多，“海待“也越来越多，就业前景变得更复杂。但是， 后还是

觉得有些事情还是要趁自己还有心有力去做的时候就去做。哪怕失败了也总好过于将来后悔没有尝

试。现在自己读 MBA 的各方面条件都具备了，不想也不应该放弃这个机会。  
 
miracleseeker 说自己其实很早就关注 MBA 的情况了。当时毕业进入四大，周围的很多同事走的都

是考 G 申请商学院这条路。大学里一直学习日语的她第一次知道有 GMAT 这个考试，知道了 MBA。

随着工作中接触的范围越来越广，她发现自己对 Business 有很大的兴趣，希望有机会在这方面有更

大的发展。而通过了解 MBA 的课程设置，miracleseeker 感觉攻读 MBA 比较符合自己的发展计划，

也就产生了申请的念头。 
 
另外一个重要原因，miracleseeker 说因为自己不是 Finance 科班出身，虽然在多年工作过程中积累

了大量实战经验，也接受过不少的在职培训，但一直有种后劲不足的危机感。她希望接受更系统的

培训。  
 
她说自己 根本的想法其实是觉得，在职场走过了这么多年，应该给自己一些时间和空间，总结一

下走过的职业道路，并且如果有机会还希望转行尝试一下其他行业的工作。  
 
miracleseeker 的话，让我想到了人生加减法，年轻的时候，拼命地想用加法过日子，什么都想要多，

要大，要好---钱要赚的更多，职位要升得更高，房子要住得更大，等等。等年纪渐长，生活开始变

得复杂，身边拥有的东西也开始多了起来。不断膨胀的物品，工作，责任，人际---每天忙着应付照

顾这些事情，没有足够的空间活着。这个时候就该果断地用减法，去芜存菁。用减法的意义，在于

重新评估，重新发现，重新安排，重新决定你的人生优先顺序。接下来的旅途，因为用了减法，负
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担减轻，于是可以走得更远更好。做人生的减法，方法有很多种，对 miracleseeker 来说，或许 MBA
就是其中一种。  
 
三、申请之路---坚持信念，有志者事竟成  
 
说到申请，miracleseeker 说这是条漫长的道路，不只考验一个人的智力，同时也考验一个人的体力

和信念。三者缺一，就很有可能坚持不到 后。  
 
MBA 是 miracleseeker 在四大工作时开始知道和了解的。在工作 5 年后，她决定申请。8 月份上了

新东方的辅导班，接下来 3 个月白天上班晚上复习，11 月份考试。拿到成绩后，查询商学院排名，

看了一些关于 MBA 申请的书，到很多网站上浏览获取信息。 后决定申请包括 UM 在内的 5 所学

校，准备各个学校的申请 package。  
 
但是由于时间仓促，经验不足，package 特别是 essay 做得不好，又有 G 分数不够高这块硬伤，申

请的 5 所学校中，MSU 给了她 Waiting List，只有保底的 Boston 给了她 offer。拿到 BU 的 offer 后，

当时也有个念头说那就去读吧。但是读 MBA 毕竟是一项很大的投资，再三考虑后，她还是决定放

弃。她觉得自己有实力去读顶尖商学院。  
 
在沉淀 2 年后，今年她再次进行了挑战。有了上次的经验教训，这次学校的选择和申请工作做得更

仔细周全。包括 essay，interview，都做得比较好，结果申请的 UM 和 MSU2 所学校都给了她 offer。 
 
四、Why UM & MSU---适合自己的才是 好的  
 
因为工作繁忙，时间紧张等原因，miracleseeker 这次的申请只选择了两所中西部学校：UM 和 MSU
在选择时有个坡度，一个 top 10，一个 top 30。事实证明，她的选择和策略是正确的。  
 
对 UM，miracleseeker 说她个人一直偏好这个学校。两次申请都有选择这个学校。她感觉 UM 表现

出来的整个氛围是很有好的。作为她本人来说，本身也不是一个很 aggressive 的人，喜欢平和一点

的学校。她参加了 UM 在上海的一些说明会，多次与校友交谈，对这个学校本身和学校里的人都留

下了很好很深的印象。这在很大程度上促使 miracleseeker 选择了申请 UM。后来她还咨询了已经在

这所大学就读的朋友，得到的反馈也不错。从各个方面得到的信息都让她认定这就是她想去的地方。  
 
同时，她也看中 UM 很好的 reputation。对一个 MBA 申请者来说，学校各方面的排名是很重要的

选择依据。UM 不管是综合排名也好，还是包括 Finance 在内的各个学科排名也好，在美国商学院

排名中都名列前茅。这显示了学校很强的实力。  
 
另外，她认为学校和申请者实际上是双向选择的关系。申请者选择适合自己的学校，学校也只选择

与学校风格相适的申请者。每个学校都有自己的风格。UM 将综合的学科性训练，团队教育，行为

依据的学习和全球商务、个人品德等紧密结合起来，达到培养学生综合素质的目的。所以它在选择

生源时也遵循了与自己教学目标一致的原则--重视申请者的综合素质。比起 Yale 等学校，UM 对 G
成绩不是很在意，它比较喜欢各方面发展都比较均衡的人才。它不会要一个 G 成绩考到 780，但是

工作经验只有 1 年的申请者。miracleseeker G 成绩不够高，但是工作经验丰富，有良好综合能力，

这一点恰恰适合 UM 的选择标准。所以在申请时，她刻意地避开了 Yale 等学校，选择了 UM，而

UM 也选择了她。  
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还有一个重要因素促使 miracleseeker 选择 UM，这就是地理因素。许多人到密歇根就读 MBA 就是

因为想到学院所在城市 Ann Arbor 来。作为一所世界性大学之乡的 Ann Arbor 可与剑桥相媲美。Ann 
Arbor 那种古雅的乡村气息同地特律喧闹的工业化城市氛围迥然不同。然而，UM 的学生却喜欢投

身于工业自动化中去。他们在 Momrpe Street 周刊上每周都会撰文发表有关汽车商务的文章。以

miracleseeker 现在在汽车行业的工作背景，到那里去读书，即可以去感受那里的文化气息，又不至

于使自己脱离这个行业太远，同时也为将来的就业创造条件。  
 
MSU 是保底学校。排名在 top 30，也是一所比较大的综合大学。而且学费相比较来说是便宜的。

单从费用方面考虑的话，是一个不错的选择。但是它的 MBA 项目比较小，专业排名相对 UM 靠后。

从长远的发展考虑，miracleseeker 还是选择了 UM。  
 
五、申请材料的准备 —— 精工出细活  
 
1、essay — 头脑风暴，感动别人首先要感动自己  
 
众所周知，essay 的完成过程并不轻松，甚至可以称得上痛苦。为了写好 essay， miracleseeker 前前

后后花了 1 个多月。动笔之前，她先对 essay 做了比较透彻的研究。然后认真回忆了自己走过的路，

同时询问了一些朋友，了解一下他们眼中的自己什么与众不同的地方是什么。在写作的过程中，包

括请同事朋友校正修改了数不清多少次，有很多次都是把自己的构思全盘推倒重新再来。对 essay
的写作，miracleseeker 反复强调，自己写出来的东西一定要首先说服自己。只有让自己信服的文章

才有可能感动别人。  
 
说到例子的选择，miracleseeker 说要表现自己的与众不同其实是很难的一件事。很多人都有外企背

景，事业上同样成功，也都具备了 Leadership 才会去申请商学院。怎样才能表现出自己的不同？只

有生活中的自己才是独一无二的人，才是别人无法模仿的。于是她选择了自己很好得平衡了事业和

生活两方面这个角度来表现自己的与众不同。她给自己的定位是一个有生活情趣的人，而不是一个

工作狂。这样的观点和西方社会所崇尚的工作理念有一致之处。持这样观点的人自然也容易被他们

接受了。  
 
在 UM 自选 essay 中，miracleseeker 标新立异地把中国的茶文化和 leadership 结合在一起写了一篇

文章。对茶艺深有研究的 miracleseeker 认为，管理人就像泡茶，有好的材料，但是如果火候不到，

时间不对，分量不适就泡不出一杯好茶，而只是徒徒浪费罢了。泡一杯好茶，要讲究各个要素的配

合。这其实与公司的管理理念是相同的。能把东方的文化和发源于西方的管理理念相联系，这么独

特的视角想必吸引了 adcom 的眼球，给她加分不少吧。  
 
2、推荐信 — 熟悉你的人 有发言权  
 
相对于艰难的 essay，推荐信可要简单多了。所以在转到这个话题上的时候，miracleseeker 的语气

也放松了许多。她请了一位曾经的直接上司和一位彼此熟知的同事做自己的推荐人。由于他们比较

忙，miracleseeker 采取了自己拟草稿，请推荐人修改的方式。既节约了推荐人的时间，又有的放矢。

取得了不错的效果。她建议不要找职位很高却不熟悉你的人做推荐人。因为这样会让你的推荐信显

得比较空泛，不但不会给你加分，可能还会起反作用。  
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3、Interview — 放松是要诀  
 
对于 Interview，miracleseeker 给出了几点建议。  
1) 努力争取面对面 interview。这样可以对方对你个人有具体的感知，更有利于沟通。miracleseeker 

UM 的 interview 是在上海的 alumni 做的。整个面试都是在一种轻松的气氛下进行的。面试的

题目比较公式化。miracleseeker 说，其实学校主要是想通过你的答案来了解你的一些思维和做

事方法。所以回答时只要表现了你真实想法就可以了。  
2) 在面试前，针对各个学校做一些基本准备工作。对一些可能被问到的问题事先整理一下，有时

间和条件的情况下可以跟朋友排练以下；通过各种渠道更准确地把握学校的强项、 新动态等

等， 好准备也准备几个关于学校的几个问题，以便到时言之有物，向面试官展示自己确实对

这个学校有兴趣并且下了功夫。其实这一点跟我们去公司面试一样，如果事先对公司做了详细

的了解，那么面试是就会有的发挥，给面试的人留下好的印象，成功的胜算也相对要大。  
3) 如果是电话 interview，也不要紧张。首先要摆正心态。应该把 interview 当作一次互相交流了

解的机会，而不要把它当作考试。Try to  be yourself。俗话说，智者千虑必有一失，过分修饰

自己，很有可能在其他地方表现出不一致，造成功亏一篑。如何减轻紧张情绪，miracleseeker
建议可以利用开始的问候时间放松自己。因为学校条件的限制， miracleseeker MSU 的 interview
是电话面试。她感觉比第一次申请的时候好很多。结果也证明了这一点。第一次时 MSU 只给

了她 Waiting List，这次给了她 offer。  
 
四、职业规划 — step by step，一切皆有可能  
 
问到这个问题时，miracleseeker 先是爽朗地笑了，然后说，我不是一个善于制定长期目标的人，看

2 年以后的环境和机遇吧。不管怎样，我会 step by step。现在 基本的考虑是，如果两年后有机会

的话可能现在那边工作 2、3 年，然后再回国发展。但这些都要看到时候的情况。其实喜欢茶艺和

瑜伽的 miracleseeker，崇尚踏实的工作和生活，她不愿意设想太多的可能，宁可一步一步将脚下的

路走好。这也是她能在漫长的 MBA 申请这条路上走到 后的 重要原因之一吧。  
 
五、申请总结 
 
申请成功处：第二次申请时，目标集中，essay 和 interview 做得比较成功。  
 
申请失败处：第一次时间紧促，准备不足，申请 package 做得不好。  
 
对申请者的几点建议： 
1) 硬件能准备好还是要尽量准备。miracleseeker 觉得 G 分数没有考到 700 以上的高分始终是她申

请时的硬伤。她说如果当初有时间，她还是会再考一次的。幸好申请的学校比较重视个人的综

合能力，才没有成为致命伤。但是很多 top 商学院对 G 成绩的要求还是很严格的。对有志于申

请这些学校的申请者，如果输在这上面是很不值得的。  
2) essay 的书写再怎么下功夫和不为过。在选例子时。要把自己放在一个实实在在的人的角度上

来考虑。真实的自己才是与众不同的自己，也才 能获得他人的认同和肯定。  
 
六、采访后记  
 
quick learner，理解力强，温和，是 miracleseeker 对自己的评价。而通过交谈，我更感觉到她成熟，
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理智，对自己高目标高要求却又踏实努力的一面。这些性格让她永不满足，不断进取。正如她的 ID
一样：miracle seeker，一个追寻奇迹的女子，到现在她已经通过努力为自己的人生创造了很多奇迹，

希望她在以后的学习和生活中，也始终好运相随，不断有新的奇迹出现！  
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 18 篇 宝剑峰从磨砺出，经霜方显傲寒心  

－ Dreambox 采访实录 

 
被采访人：Dreambox 
采访人：tsljz 
 
被采访人基本信息 
GMAT： 730 
TOEFL：617 
GPA ：3.2 
职业背景：IT 
工作时间：11 年 
申请学校：Duke, Georgetown, Yale, Austin, MIT 
录取学校：Duke, Austin, Georgetown, MIT(waiting list) 
 
 

 适合的，才是 好的 
 在申请中，商学院是我们的客户 
 职业发展方面的成功，保证了申请的成功 

 
 
一、个人背景  
 
Dreambox 的个人经历可以用傲人来形容。大学毕业后在一家国营单位做纯技术性工作。然后放弃

了所谓的“铁饭碗”，属于比较早跳槽的一批人，以后的职业发展一直就比较顺利。在知名的 IT 外

企里，只用了两年时间就做到了技术经理的位置，这是比较少见的。因此，相对而言，Dreambox
去上学的机会成本就显得非常高，他为什么要选择去上 MBA 就是一个很有意义的话题。 
 
Dreambox 申请 MBA 的一个重要外部原因就是太太已经在美国上 MBA 了。他坦言为了家庭团聚是

申请 MBA 的初衷，而从自身发展来看，申请 MBA 也可以有更好的机会挑战自己的职业发展高度。

对于业界流传的外企里职业发展的所谓“玻璃顶”，Dreambox 很理性地认为那并不是国籍、出身地

等因素所造成的，那些来自美国、香港、台湾等地能在外企做到高层的职业人士，更加重要的原因

还是他们的职业经历：很多人都有在北美留学的经历。职业经验和管理技能的积累是他们在职业发

展方面能做得更好的主要原因，而不是因为他们的出身地。因此，Dreambox 认为从自身技能的提

高来为将来的职业发展做准备，才是成功之道。 
 
对于职业目标，Dreambox 期望 MBA 毕业后还是回到现在的高科技领域，再在国际性的大公司里

历练几年， 终是到一家新兴的本土科技企业里做高层，帮助本土企业做大。从长远来讲，Dreambox
很希望在个人职业发展到一定高度后，转向去做 Nonprofit，真正地去帮助别人。Dreambox 心态非

常平和，对于毕业后工作回报的期望也没有大多数申请者那么高，他觉得只要有现在的收入，在一

个自己喜欢的环境里做事就好了。因为，收入是外在的，生活经历的丰富才是自己的重要精神财富。 
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二、申请过程 
 
Dreambox 在 2003 年是第二次申请，所以他的经验对那些再申请者尤其有价值。第一次他申请了

HBS、Tuck、Duke、Darden 和 Yale。他坦言自己在第一次申请时选校比较盲目，就是简单地按照

排名来挑选，没有认真地考虑学校是否适合自己的问题，结果毫无心理准备地就全军覆没了。这个

结果很出乎他的意料，因为他觉得以自己不错的背景，应该能拿到至少一个 Offer 的。接下来，他

很认真地反思第一次申请失败的原因。由于第一次申请时 GMAT 分数是 700，TOEFL 是 617，都

不算高，因此他怀疑是否考试分数影响了录取。他主动联系了学校以获得 Feedback，在再次申请时

可以知道改进的方向。Duke 提供的 Feedback 很不错，告诉他由于 IT 背景的申请者比较多，在第

一轮就录取到了很优秀的学生，因此，学校出于对学员背景差异性的考虑，在第二轮录取时，就不

会再考虑同样背景的申请者了，学校鼓励他再次申请时选择第一轮。另外，学校还建议他再考一次

GMAT，因为 700 分尽管已经高出了学校总的平均分数，但在中国大陆的录取者中，分数是 700－
770，他的分数是 低的，如果 GMAT 分数再高一些，会增强一些竞争力。TOEFL 分数尽管不高，

但听力部分还不错，所以不用再考。Dreambox 的 Essay 和面试都很好，学校比较满意。这样，他

就在 2003 年再考了一次 GMAT，提高到了 730 分。并在第一轮提交了五所学校的申请，结果非常

完美：拿到了三个学校的 Offer，一个 Waitlist。 
 
在第二次申请时，Dreambox 做得 出色的是对学校的研究。在选校方面，他把学校是否适合自己、

以及对将来职业发展是否有利放在了首位。选取 Duke，是因为在参观了该校后，对学校的氛围、

环境、校园建设方面都非常喜欢，而且 Duke 的 Marketing 专业在业界也有很高的知名度。另外，

Duke 学校附近有全美 好的高科技开发区，世界知名的 IT 企业几乎都在该开发区设立了重要分支

机构，这对于近距离地了解那些全球知名的优秀 IT 企业，以及暑期实习、毕业后找工作，都是得

天独厚的优势。尤其是 Duke 不同于其他在 Marketing 专业排名也很高的学校：该校毕业生去各个

行业从事 Marketing 工作的比例要高于去咨询公司和投行两个传统的 MBA 吸收大户，这一点反映

出了 Duke 在 Marketing 专业就业方面的优势。而去咨询公司和投行并不是 Dreambox 的志趣所在，

因此他非常看重 Duke 的这个特点。这也是他 终在三个 Offer 里面，选取 Duke 的重要原因。 
 
选择 Georgetown，是因为该校和中国政府有很紧密的合作关系，该校有和中国政府合作培养管理

人才的计划，每年都有一些政府官员去 Georgetown 深造、进修。这反映出了该校对中国市场所传

递的友好信号。而且 Dreambox 打算毕业以后的职业发展是在国内，那该校的校友网络就是很好的

资源。选择 Austin 是因为该校优越的地理位置：地处德州，也是一个高科技公司的聚积地。选择

MIT 是因为该校在 IT 界的龙头老大地位；选择 Yale 是因为该校在中国的强大声誉。总之，在第二

次申请时，Dreambox 在选校方面就理性了很多，真正注意到了自己的特点和学校的优势相匹配的

问题。 
 
当然，在选校方面，Dreambox 有机会到这些学校进行实地考察，以加深对学校的了解，并做了学

校的校园面试，这是大多数中国申请者都难以做到的。但至少我们可以做到在选校时不要盲目地看

名次，而是仔细地从学校的网站、学校宣传手册、一些优秀的 MBA 申请网站（比如 ChaseDream）

获得尽可能多的有用信息，并且真正了解自己的特点，再选择适合自己的学校。这样的话，就可以

避免出现在拿到学校的 Offer 之后，才犹豫自己是否该去这所学校的尴尬情况。 
 
三、Essay 的准备 
 
在 Essay 的准备方面，Dreambox 在第一次申请时已经做得很不错了，但在第二次申请时，也有了
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新的提高。这主要得益于他对学校的研究的深入。 
 
在从 BusinessWeek 发表的一些对 Top 商学院的院长或录取委员会主任的访谈中，Dreambox 了解到

商学院对学员的要求，一般都包含 Result Oriented、Leadership、Motivation 等方面。那在知道了学

校的要求之后，何不选取一些能反映个人在这些方面的特点的事例来展现自己呢？在这方面，

Dreambox 完全是从 Marketing 的角度来把商学院当成了客户，自己如何在 Essay 中象自己平时在工

作中成功地向客户介绍公司的产品那样来展现自己的特点呢？他在个人事例的选择方面，Resume
的侧重点方面，都做了很细致的规划。 
 
比如 Result Oriented，这在平时的工作中，公司的管理就是基于结果导向的模式，上级主管考察自

己的业绩，以及自己考察下属的业绩，主要都是看 终的结果，因此日常的工作中，自己就已经养

成了结果导向的工作习惯，并也在实施这种管理方式。对于 Leadership，Dreambox 在国际性 IT 公

司里四年的管理经验，本身很具有说服力，只是选取合适的例子能体现自己的管理风格即可。关于

Motivation，他选择了自己在工作中鼓励下属、并亲自指导其克服困难的生动事例。 
 
当然，每个人的情况不一样，所以在选取例子时要根据自身的特点做合理的安排。比如 Leadership，
很多申请者都没有直接的管人经验，觉得这个方面很难写。其实，也可以选择生活中的一些例子来

表现，只要能体现出你在其中所发挥的价值即可；有的讲组建足球队的经历，自己如何提高队伍的

战斗力；有的讲学生会的工作经历，自己如何在一些活动中体现管理能力；尽管这样的事例没有工

作中管理下属那样直接，但商学院也能理解：毕竟很多申请者工作时间都不长，他们看重的是申请

者的管理潜能。对于 Motivation，可以是激励下属、朋友、同事等，也可以是激励自己，主要是要

向录取委员会的人展现积极、向上的内在素质。这些方面并不是学校会在 Essay 题目中直接提问，

而是需要申请者在写 Essay 时，要尽量选取一些能展现自己这几个方面特点的事例，而一旦具有了

这些意识之后，在 Essay 定位的时候，在选取事例的时候，就能够更加有针对性。 
 
在准备 Essay 时，很多申请者考虑得比较多的是如何展现自己的特长，较少有人认真地去考虑商学

院想要什么类型的人，但是，如果自己的特点并不是商学院所欣赏的，那么那些优势又有何意义呢？

在这方面，Dreambox 的做法很值得参考！这也是 售法则里的“铂金定律”：投其所好。 
 
四、自我总结 
 
Dreambox 觉得自己的第二次申请比第一次成功了许多。第一次的选校比较盲目，象 HBS、Tuck 根

本就不适合自己，现在回想起来，也真的不明白当初为什么要选这些学校。第一次也没有花很多的

精力去了解学校，去考虑自己的背景、兴趣是否适合学校，因此失败虽有点出乎意料，但也在情理

之中。而第二次申请时， 重要的是获得了学校的 Feedback，知道了自己的努力方向，可以有针对

性的采取相应措施来极大地提高录取机会。谈到申请 Yale 没有成功，Dreambox 觉得由于出差工作

太忙，错过了该校 Feedback 的机会是个重要原因；而且该校的 Program 比较小，每年从中国招收

的学生本来就很少，竞争非常激烈。 
 
对于申请 MBA 这件事情，Dreambox 觉得申请者一定要想清楚自己想要获得什么，而选取的目标

学校是否真的有助于实现自己的理想，这是非常重要的问题。一方面，如果没有选择适合自己的学

校申请，在越来越激烈的竞争中获得录取通知的机会很小；而从另一方面来看，万一被录取了，入

学后才发现自己并不适合这所学校，那才是更大的悲哀。中国大陆的学生毕业后在美国找工作越来

越难，这是不争的事实。而回到国内，Top 20 商学院的毕业生找不到理想工作的例子也不在少数。



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 111

因此，全面地评估自身的综合情况，是否要选择 MBA，选择什么样的商学院，这对以后的职业发

展是至关重要的一步。如果说很多人在上大学时，由于自己不成熟，在选择学校方面还缺乏足够的

理智的话，那么对于 MBA，大多数申请者都已经具备了成熟、理智的分析问题的能力，而且一旦

这时的选择失误，代价也是极其昂贵的，因此建议每位申请者在申请前还是应该审慎地仔细考虑，

不要盲目地跟风。 
 
Dreambox 已经成功地拿到了赴美的签证，并且预订好了去美国的机票。对于签证的问题，他因为

曾经探亲多次去过美国，所以这会对他的一签而过有帮助。他也提到了准备签证的几个关键点：一

是要让签证官确信你的目的是学习（这点还比较简单）；二是要说服签证官你毕业后要回到国内，

这就需要结合自己特点仔细准备；三是学习费用的问题，据他了解到的已经签证通过的朋友的情况，

有自己准备资金签过的，有用父母的资助签过的，也有用了一部分学校的贷款签证通过的，所以没

有定论，重要的是要让签证官相信：你不会因为资金的问题给社会增加麻烦。 
 
 
 
五、采访后记 
 
采访 Dreambox 非常轻松，因为以前就见过面，也有过比较深入的交流。这次采访，对他的申请过

程有了比较全面的了解，总体感觉是他对自己的一切都胸有成竹，看待一些问题也非常理智，心态

很平和，对未来有自己的合理规划。对他来说，我觉得上不上 MBA 也许是职业成功的方式的差异，

个人经历上的差异，不会从根本上改变他成功的职业发展轨迹，因为他已经比较成功，也一定会更

加成功！ 
 
附录：Duke Essay 3 
 
3. Outside of your professional persona, who are you? Please note this essay is intended to get a 
sense of your personality and potential contribution to the Fuqua culture. (Limit response to 750 
words) 
 
My effort to answer the puzzling question 'who am I' once exhausted my brain.  During college, I 
remember sitting by myself on starry nights, feeling philosophical and fascinated with certain 
introspection.  Today, when I question my identity and the purpose of my life, I see a man with a strong 
sense of accountability for his actions, his pursuits, and his standing in society.  This man is 
philanthropic and optimistic, always smiling either inwardly over some personal thought or outwardly 
during shared events.  I see a man who devotes himself to his family, his work, and his activities, one 
who will enjoy his classmates and make positive contributions to their Fuqua education with his passion, 
his broad range of knowledge, and his sense of humor. 
 
 
Three major events, including two death-related experiences, have shaped the man writing this essay.  
When I was six years old, a fifteen-year-old boy almost drowned me in a river.  He volunteered to carry 
me on his back while swimming to the other side, but he later panicked and dropped me in the middle of 
the water.  This frightening, almost lethal event was a hard way to learn about the instinctive desire for 
survival, but I have never forgotten that people must be responsible for their own decisions and actions.  
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Scarred by that memory, I vowed, at a very young age, to live by the motto “say what I mean and do what 
I say,” both personally and professionally.  
 
In my final semester of college, my close friend died in my arms on the way to the hospital after being 
stabbed by another student.  The quarrel was meaningless but a young man’s life ended nevertheless.  I 
can still feel his body growing cold in my arms, and the pain in my heart remains acute.  I learned that 
life is fragile and transitory; I told myself to cherish what I have and to treasure the people whom I love.  
I love my wife, my family, and my country, and feel indebted to all three.  Guided by Romeo’s faith, 
“The more I give you, the more I have,” I became involved in social work as a way to fulfill my need to 
help others.  I am eager for the Fuqua education that will equip me to aid society on a broader and more 
influential scale.  
 
Nine years ago, traveling in a van with colleagues to a microwave relay station on a mountaintop in 
southwest China, we encountered a mudslide.  Blocked by the huge pile of mud and with no way to 
make a U-turn, we were forced to dig our way out!  Lacking outside contact and adequate tools, I 
divided the five men into two groups to remove the mud while the women sang songs of inspiration and 
occasionally helped dig.  It took an entire day to remove enough mud to make a driveway.  We worked 
in the dark with little food and were tired and desperate, but I told jokes that lightened the burdensome 
atmosphere.  The unforgettable lessons that I learned about optimism, endurance and teamwork were 
hard earned, but everlasting.  Without that solid teamwork, I might not be sitting at this desk, preparing 
my Duke MBA application, knowing that I am skilled in group effort for particular results, in or out of 
business school.  
 
Besides the three events that shaped my persona, soccer has fascinated me since my first participation at 
age ten and has positively reinforced the concept of teamwork, the importance of focus, and the benefits 
of physical fitness.  The conditioning demanded and developed by soccer has kept me healthy, both 
physically and mentally, and resulted in great endurance. The feeling of triumph and the challenge of the 
unexpected have contributed to my optimistic, flexible attitude and to my ability to see both sides of 
issues regardless of their outcomes.  No matter what my goal, success is never guaranteed. To accept 
defeat gracefully and wisely and learn from it is the key to continued success. Also, an individual’s victory 
rarely stands alone, but depends on the efforts of others that have worked towards the same end.  
 
My personal goal is to live a rewarding life by utilizing my best traits and skills. Some experiences have 
shaped my strong sense of accountability, optimism and compassion, while others have developed my 
team spirit and sense of humor. These characteristics, plus my drive to succeed, will contribute to the 
diversity of the Fuqua community as well as to my personal and professional success.  
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 19 篇 鹰击长空应有时 － Kevin 采访实录 

 
 
被采访人：Kevin 
采访人：jeff2003 
 
被采访人基本信息 
GMAT：690 
TOEFL：630 
GPA ：3.5 
职业背景：咨询行业，IT 企业 
工作时间：4 年 
申请学校：HBS, Kellogg, Stanford, MIT 
录取学校：Kellogg 
 
 
成功关键 

 Kevin 优秀的个人素质、职业发展方面的成功是他申请成功的根本 
 在 Essay 中完整地展现自己是他在申请中做得非常出色的部分 
 良好的英语口语、开朗的性格保证了他的面试结果 

 
 
一、个人背景 
 
Kevin 属于发展一直比较顺利的优秀人才：本科毕业于国内一流重点大学，上学期间学习和社会工

作两不误：年年拿奖学金，还先后担任过学院的学生会文艺部部长和学生会副主席，组织过乐队、

合唱队；毕业时从几乎是千里挑一的激烈竞争中胜出，加入一家全球知名的管理咨询公司，并取得

了优秀的工作业绩。两年后 Kevin 选择离开，进入其他行业，并开始做一些管理工作；现在在一家

知名外企做公司的战略与业务发展方面的工作。 
 
也许是天性使然，也许是工作中养成的好习惯，Kevin 对自己的职业发展有着较为理性的规划。而

且，这种准确分析问题的能力也在整个申请过程中得到了充分的体现――这一点给我留下了非常深

刻的印象。如果说优秀是一种习惯，我相信 Kevin 已经养成了这种习惯，并且已经、也将继续从中

获益。 
 
二、申请学校的选择 
 
尽管对于咨询行业的从业人员来说，上 MBA 是一个近乎于必然的选择，但何时上、上什么样的学

校，却是一个仁者见仁、智者见智的问题。对此，Kevin 有着自己的想法：他并没有直接从咨询公

司到商学院，而是选择离开咨询公司在管理岗位上锻炼几年后再去上学。这样，他更深入地了解了

自己的兴趣和优势所在。相比于 MBA 毕业后才发现自己真正的工作兴趣所在，再去转换不同的工

作那种被动情况，能够提前做些不同的尝试，机会成本就会小很多。 
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在选校方面，Kevin 之所以选 Kellogg，是因为觉得学校的风格会比较适合自己：学校鼓励 
Teamwork 和同学之间的合作精神，比较淡化学员之间的竞争；授课方式是案例教学结合传统讲座

等多种方法。此外，Kevin 觉得自己除了要系统地学习商学院所传授的管理知识外，也希望有更多

的机会去和同学们交流，去学习、了解不同的文化传统，这样，Kellogg 比较宽松的学习生活也显

得非常具有吸引力。 
 
选择 HBS，主要是被其强大的声誉所吸引。对很多中国申请者来说，HBS 在某种意义上是 MBA
的代名词，似乎成了一种象征，不申请 HBS 好像申请使命就不完整似的。我不止一次听朋友说起

过：如果能得到 HBS 的 Offer，不管多苦多累，也要去上这个学，因为那可是 HBS 啊！在众多申

请者眼里，HBS 正是通往天堂路上的炼狱。真的很羡慕那些幸运儿（一般认为，能拿到 HBS 的 Offer，
完全是实力加足够好的运气才能实现的），他们至少是在申请商学院这个层面上，取得了巨大的成

功。 Kevin 并不认为 HBS 的教学风格和文化完全适合自己，但也觉得能够进入 HBS 学习是一个非

常好的机会和经历。 
 
选择 Stanford，是因为其在创业方向上的盛誉和自己对于高科技领域的兴趣。Kevin 还在管理咨询

行业工作时，就发现了自己对高科技领域的浓厚兴趣，在这方面投入了很大的时间和精力。并且初

步把以后的行业目标选定在了该领域。选择 MIT，一方面也是出于其在高科技方面的声誉，另一方

面，也因为当时第一轮申请的学校还没有结果，于是再申请了 MIT。可能多少有点留条退路的意思

吧。但在交了 MIT 的申请两天后，就收到了 Kellogg 的 Offer，自此就没有在 MIT 的申请方面再花

任何精力。Kevin 的申请过程也就此画上了圆满的句号。 
 
值得一提的是，Kevin 在选择学校时，只关注了 Top 10 的学校。这既是对自身实力的自信，也是出

于对将来职业发展的长远考虑。当然，Kevin 在具体选择学校的时候，对目标学校做了充分的调研，

不仅查看了学校的宣传手册、网站、参加学校的 Information Session, 还和很多该校的毕业生或正在

该校学习的学生进行交流和沟通。对这些目标学校有着充分的认识和了解，同时又全面、清楚地分

析自己，从而慎重的选择了自己真正喜欢和适合的学校来申请，这也是 Kevin 申请获得成功的一个

有力保障吧。 
 
三、Essay 的准备 
 
Kevin 在这方面可谓是做得非常出色。尽管从开始动手写到 后提交之间的时间并不长，但在此之

前的故事准备却很下功夫。他从 8 月份开始就陆陆续续地做准备了，想到什么以往的经历和好例子

就随手记下来。积累一个多月之后，在正式动笔写 Essay 时，Kevin 已经准备了很多有价值的素材。

这一点，相信很多申请过一次的朋友都不太会觉得新鲜，大多数人也都知道这个方法，可是总有人

并没有真正的去实践和坚持。Kevin 在这一点上做得很好，他真正地去做了，并且坚持做下来了。

都说“优秀是一种习惯”，申请 TOP 商学院的过程，也就是一个培养许多好习惯的过程：比如自我

剖析、有计划地做事、勤奋、坚持、团队合作等等。 
 
在具体的 Essay Question 的回答方面，Kevin 都会花上很多时间理解问题、分析 Admission Committee 
出此问题的用意，再深入思考、确立自己的合适的答案并寻找具有说服力的经历和例子来支持自己

的回答。 这里举一个小例子：对于 Contribution to Business School 的难题（这是很多申请者觉得难

以写出特色来的一个题目），Kevin 的思路就很新颖。对于来自于中国，熟知中国的经济状况这个

几乎每个申请者都要提到的特征、贡献，Kevin 有自己的理解：两年咨询行业的职业经历，让他深

入了解了很多中国企业的现状，面临的问题以及有效的解决办法。而且，因为做项目的关系，他经
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常深入到一些不同的城市，后来，又从上海来到北京工作, 这些经历使他了解到中国不同地区的经

济和文化差异。从而能够在 B-school 学习中更全面的、更具体的与同学们分享他对中国的市场、经

济、文化现状的认识。另外，他还提到了自己大学时以及后来工作时与同学或同事们策划、组织一

些娱乐活动及 Team Building 等活动的经历，充分展示了他对于所处的团体和组织形成良好的氛围

和文化的特别贡献。此外，Kevin 在毕业后还和母校保持了密切的联系，为母校做出了自己的一些

贡献，他在毕业后，还对母校的一些文艺团体和学生社团提供有关帮助、代表自己所在的公司回学

校进行宣传、招聘新员工等等。这些活动，正是商学院希望看到的校友们能为学院所提供的支持。

Kevin 既然能时刻想到大学的学校，并不断地为母校做一些事情，那毫无疑问，以后职业发展更好

了，社会地位更高了，对培养了他的商学院也会有更大的贡献。这不就是商学院真正希望学员们能

为其奉献的吗？ 
 
尽管每个人的背景不一样，可以有不同的视角，也会有各自不同的贡献，但可以肯定的是，Kevin
对这个 Essay 题目的处理，的确是非常成功的：他没有空洞地讲自己要如何如何奉献，而是从多个

层次、有理有据、令人信服地展现给录取委员会一个有爱心、有头脑、有情趣、乐于奉献的完整形

象。 
 
四、经验和教训 
 
Kevin 对于自己的定位，把握得比较准确。这也是申请者应该在准备 Essay 前就考虑清楚的问题。

Kevin 主要从这么几个方面来突出自己的。 
 
首先是智力水平。中学、大学成绩一直很优异，每年都获得奖学金。而且，不是死读书的那种类型，

他参加了很多社会活动：组建乐队、合唱队；参加学生会的工作。尽管花在功课上的时间比其他同

学少，但学习成绩一直很好，这反映出个人的智力水平比较高。而且毕业时能杀出竞争重围获得国

际知名管理咨询公司的工作机会，这本身也是个人才智得到承认的一种体现。 
 
在领导能力方面。Kevin 强调了在学生时期的社团工作，工作以后自己做主管时的领导经历。由于

Kevin 所在的几家企业在业界的知名度很高，这种管理经历就很有说服力。 
 
团队合作精神方面，由于咨询行业的工作特征，做项目一直就是以项目组的形式来运作，因此日常

的工作中就锻炼了与人合作的能力。而且，由于每个项目组成员的组成都是临时性的，因此就有很

多机会和不同风格的人合作，这更加强化了团队合作的经验和能力。 
 
另外，Kevin 很注意自己在学习工作以外的均衡。他不是一个只知道工作的、很 Boring 的人，他提

到了他比较喜欢唱歌，曾在学生时代组建过乐队、并获得过演唱比赛的大奖。他也很 enjoy 工作之

外的个人时间，并经常和朋友们一起聊天、唱歌、旅游等等。 
 
这样，呈现在录取委员会面前的就是一个聪明、优秀、有出色的组织能力、有良好的团队合作精神、

并能赢得朋友喜爱的鲜活的形象。 
 
此外，Kevin 的英语口语也很流利，这得益于工作中的锻炼，因为他在工作中，讨论项目一般都用

英语交流，因此在对于面试的准备方面，他也没有象很多中国申请者那样，提前准备许多面试时可

能问到的问题及答案。他只是再熟悉了一下自己的 Essay 和简历，在进行面试时完全是在一种很轻

松的氛围里和面试官交谈，很自然地展现了自己的特点和性格：聪颖、友善、幽默、生动，因而面
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试的效果也非常好。 
 
如果说有什么不足的话，也许就是 GMAT 的考试分数了，由于是两年前在紧张的管理咨询公司工

作时完成的考试，因此准备不是很充分，分数不是很理想。这是 Kevin 觉得在申请 Top B-school 时
的一个小瑕疵，也可能是没有获得其他学校 Offer 的部分原因。 
 
五、采访后记 
 
Kevin 是那种很有亲和力的人，尽管很优秀，但比较内敛，一点也不张扬，他的个人风格倒的确比

较适合传说中不是很激进的 Kellogg。而且，深入了解他的申请过程后，你会觉得他要是没有拿到

TOP 商学院的 offer 的话，那真是太不公平了。他的确是一个很均衡且全面发展的人：聪明、热情、

执著、有合作精神、也很 Fun，我相信他是属于那种注定会成功的人。 
 
上 TOP 商学院，只是成功的开始，Kevin，我们期待看到你更大的成功！ 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 20 篇 文章本天成，妙手偶得之  

― Christine 采访实录 

 
被采访人：Christine 
采访人：jeff2003 
 
被采访人基本信息 
GMAT：710 
TOEFL：647 
GPA：本科 3.2，研究生 3.7 
职业背景：地产行业管理 
工作时间：5 年 
申请学校：Wharton, Kellogg, Duke, USC 
录取学校：Wharton, USC(半奖) 
 

 名校教育背景＋成功的职业发展=申请成功的 1/2 
 爽朗、乐观、自信的性格特点＝面试成功＝申请成功的 1/4 
 在 Essay 中展现了真实、独特、个性鲜明的自己=申请成功的 1/4 

 
 
一、个人背景 
 
Christine 的乐观、勤奋、聪慧在工作中得到了很好的体现。本科、研究生学业都是在国内非常著名

的大学里完成的，这使得她在选择工作时，有了较高的起点。毕业时她就职于一家知名的地产外企，

做高级咨询顾问。一年后，Christine 获得一个机会很好、风险也很大的工作机会：去一家国内知名

企业新设立的地产公司做市场 售部门经理，从零开始独立组建一个重要的业务部门。这份工作非

常具有挑战性，也很有诱惑力，因为能够把一个新公司的业务从零开始做起来，那是很有成就感的。

但要离开一直做得很顺、而且个人业绩正蒸蒸日上的外企那份舒适的工作，的确是需要很大的勇气

的。Christine 经过认真的考虑，乐于接受挑战的性格到底战胜了对舒适、稳定的工作的留恋，开始

了艰苦的管理跋涉。 
 
到了新公司后，她才发现情况比自己想象的还要艰难。对于一个毫无管理经验的新人来讲，担纲重

要的业务部门，不仅需要展现高超的业务水平，更重要的是获得管理层及其他业务部门的信任及认

可，从而得到开展业务所必须的资源和支持。开创新业务，无章可循，业务目标、规划、策略、组

织都要自己制定，还要有足够的理由去说服领导，争取资源。相对于高强度的工作来说，更难承受

的是心理上的巨大压力，因为工作不是来自于上级的指派，而是自己设定目标而后去争取，所以只

能成功，不能失败。所幸的是，Christine 迅速用自己的能力、人品及责任心得到了管理层的信任，

公司的第一个大型商业开发项目给了她大展拳脚的机会。 
 
随着业务范围的扩大，另一个挑战是如何带队伍。精于业务而又务求完美的人往往陷入事无巨细都

要自己动手的误区，事实上教会别人如何做事也比自己做要花费更多的时间和精力。通过信任、授

权，传授工作方法，制定适合每人特点的职业发展计划并采取适当的激励，Christine 所带团队的每
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个成员都在工作中体会到了成长的快乐及成就感。Christine 带领着自己一手组建起来的团队，很多

时候都身先士卒，终于在业界取得了令人瞩目的业绩。虽然年龄不大，Christine 在业内已小有名气。

由于领导的团队每年的业绩都非常突出，Christine 在公司也成了香饽饽。公司每年的组织结构调整

时，Christine 都是 受高层青睐的得力助手及 受员工欢迎的领导。在很多人都觉得 Christine 的事

业正是一片坦途的时候，她却觉得自己的职业发展已经进入了一个应该寻求突破的瓶颈时期了。这，

也是 Christine 选择上 MBA 的原因。 
 
二、申请过程 
 
比较有意思的是，Christine 的申请过程被割裂成很多阶段，每个阶段都有一票否决的特点。Christine
认为自己不是自觉性特别强的人，所以她选择了上 GMAT 培训班。但上完培训班以后，由于工作

太忙，考试的事情就放下了。过了一段时间后，想起来该考考 GMAT 试试，反正培训班都上了，

怎么也得考一次啊。于是休了年假，集中准备了一段时间，就去考试。心里想着要是考不好，也就

否决了上 MBA 的想法了。结果考了个有点鸡肋（她自己戏称）的分数。也没有燃起多大申请的热

情，还因为工作很忙，TOEFL 就暂时放下了。过了段时间，一个项目终结，稍微空闲一点，又想

起 TOEFL 的事情了，就报了名，心里也想着要是考不好，就此打住。结果 TOEFL 考出来，也是

个没有什么太大惊喜的分数。申请的事情，再次搁置。 
 
这样到了 2003 年，觉得考试都考完了，再考又没有太多必要，还是准备申请吧。为了更好地完成

申请过程，尤其是为了督促自己不要中途放弃，Christine 参加了一个 Workshop，这样能有朋友的

鼓励和监督，不至于掉队。后来，也还是在有些朋友的申请材料都交完了的消息刺激之下，Christine
才在 12 月份开始动笔写 Essay。在写 Essay 方面，Christine 可是不敢马虎，经常和朋友们探讨。有

写得顺的，是一气呵成。写得艰涩的，反复修改。终于在 1 月 3 日交完了全部 4 所学校的 Essay，
由于对其中一所学校的 Essay 觉得不满意，2 号夜里还把原来的写法完全推翻，重新再写，这样直

到凌晨 4 点多才完成。之所以写到那么晚，也是因为早就定好的随团旅游是 3 号出发，必须得在走

之前把申请做完。这样，在交完申请材料之后，稍事休息，就了无牵挂地去旅游去了。 
 
提起获得 Wharton 的录取结果，Christine 也觉得挺戏剧性的。北京时间 3 月 26 晚上 Wharton 在网

站上公布结果，晚 10 点多钟，Christine 收到了邮件提示申请状态改变，可以去网站查结果，但是

由于查询的人太多，学校的网站却上不去。由于之前曾流传说学校发的邮件是以祝贺开头的，一般

是录取信，如果只是提示状态改变，一般是拒信或 waitlist，所以 Christine 略有点失望，但也没有

太在意，因为自己也没有对 Wharton 这种牛校抱有太大的期望，就没有再去网站查看，而是休息了。 
 
第二天早上，有朋友打电话问申请结果，她才想起来还没有去看结果，就又打开电脑登陆了 Wharton
的网站，看到印入眼帘的“Congratulation…”，都有些不相信自己的眼睛。挂断朋友的电话后，才

担心自己可别看错了，因为已经告诉朋友自己被录取了，要是搞错了还是有些没面子的，于是又再

去看了看结果，终于确信了自己被 Wharton 录取。 
 
三、Essay 的准备 
 
尽管申请过程及结果有点“文章本天成，妙手偶得之”的味道，Christine 对 Essay 的准备还是非常

细致的。Christine 认为，自己的 G/T 分数及 GPA 都很一般，也不像大多数申请者有一流外企的工

作经验，但处在上升发展期的民营企业同时也给自己提供了丰富的管理经验及实战机会，有机会做

为发动机从始至终去成就一件事情，而不是在庞大的机器里做一个螺丝钉。在发现了自己的比较优
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势之后，她把自己定位成一个有丰富管理经验的领导者，强化自己的职业成就、领导力及沟通力。

同时也不忘展现自己的女性魅力、善解人意及工作与生活的平衡。 
 
Christine 在参加 Workshop 时和朋友们进行了很深入的探讨，对 Leadership、Career Goal、
Achievements 等问题，有了比较充分的素材准备。而且通过讨论，对自己所举例子是否合适、生动

的问题，心里有了把握。Christine 很推崇在这方面 Teamwork 的价值，而且在交流中，别人的小故

事，完全可以启发自己的灵感，有助于自己找到 生动、切题的例子。 
 
而且，在 Essay 的写作中，Christine 力求完美，尽管实际花在写作上的时间并不长，但由于想得比

较清楚，也积累了不少素材，写起来还是很顺畅的。对于一些不太满意的 Essay 题目，Christine 经

常推翻重来，反复修改。 后获得 Offer 的 Wharton 的 Essay，Christine 觉得是 难写的，尽管已经

改了好几次，但就在提交 Essay 前的夜里，她又把以前的推翻再次重写。毫无疑问，这种力求完美

的做法，收到了应得的回报。 
 
Christine 认为，高质量的 Essay 是她整个申请的 Package 中 有竞争力的地方。一方面是她的工作

背景使她对于 Leadership、Teamwork 和 Career Path 有更深的理解，另一方面也有几点心得可以与

大家分享： 
 
1) 对自己的准确定位，决定了在整个 Essay,、Resume,、Reference,和 Interview 中的角色。突出在

整个申请的 Pool 中自己的相对优势并不断强化，但不要面面俱到，像自信、聪明、开朗等几

乎每人都写的就不必浪费笔墨了。 
2) 整个 Package 的平衡。每篇 Essay 动笔前先想表现它的目的，要表现的主题，以免信马由缰，

不着边际。工作时间长的人还要注意加点表现个人情趣的内容，以免显得过于刻板。这一点

Christine 在写 Wharton 的 Essay 时做得 为出色。因为她的管理经验比较丰富，应该有很多的

故事可写，但她很注意平衡。Wharton 有一篇 Additional Essay，她在这篇文章里讲了她如何留

心哪里可以买到好的服装、好的化妆品，并和朋友、同事们分享这些信息；如何给朋友们提供

生活中的一些参考意见等等。这篇 Essay 有点睛之妙，让人读了眼睛一亮，马上能感觉到

Christine 除了工作很出色以外，也是个富有生活情趣、很受朋友们拥戴的人。 
3) Be yourself，这样写出来的东西才有真情实感，能打动人心。不要尝试去构造一个商学院喜欢

的人，那样写出来的东西很空洞，缺乏吸引力；但要注意在所有 Essay 中反映出真实的你，全

面展现你具备的优势。在考官的眼里，能通过所有 Essay 看到一个栩栩如生、有血有肉，而且

个性鲜明的人，就算成功了。 
 
四、自我总结 
 
Christine 觉得自己申请的成功之处是在于理性地把握住了个人的特点，并在 Essay 中得以恰当地展

现。她比较真实地在 Essay 中反映了自己的状况，比如 Why MBA 这个问题，她认为自己写得并不

好，因为她只是客观地描述了自己的想法：就是因为职业发展到一定阶段后，需要寻求新的突破，

而且希望在结束商学院的学习之后，在职业方面除了具备取得更多成就的技能之外，也希望在职业

方向上有更多的选择，而不是局限于目前所从事的行业。结合自身的特点和兴趣，她选择了

Marketing 做为学习方向。 
 
在选择学校时，选了在 Marketing 方向排名前两位的 Kellogg 和 Wharton 做为第一档的学校；然后

选了 Duke 和 USC，都是在 Marketing 方面比较有特点的学校。 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 120

 
她参加了这四所学校的面试，自己感觉 USC 的面试做得 好，因为从学校来的面试官是个很和蔼

的老人，她很放松，乐观、爽朗的性格得以自然流露，谈得非常融洽，面试官当时就表示会给她

Offer，并力劝她去该校上学。后来果然收到了该校的 Offer，并给了半奖。这个申请结果还是挺不

错的，因为她的 G/T 分数都不高，而一般认为，学校给奖学金，G/T 分数是一个很重要的因素。 
 
其次，Duke 的面试也做得非常好，面试结束后，还和那位校友共进午餐（这在申请者中还不多见）。

后来那位校友在知道 Christine 被 Duke 拒了之后非常惊讶，说给了她 好的评语。Christine 自己总

结可能问题是出在 Essay 上，因为 Duke 的 Essay 题目少而常规，字数限制又严，比较难以充分地

在 Essay 中展现自己的特点。对于那些准备在今年申请 Duke 的申请者，在 Essay 方面可能需要仔

细计划一下，以做到在有限的字里行间尽现个人的特点。 
 
Christine 觉得自己的英语口语不算好，属于非常普通的那种。也许是乐观、自信的精神，以及经常

与人交往所练就的亲和力，为她赢得了比较好的面试结果。 
 
谈到在对 Offer 的选择方面，Christine 尽管对 USC 也很向往，因为那里气候比较好，听校友介绍说

学习生活也很轻松，而且地处加州，生活、乃至毕业后找工作，都会比较方便。但是毕竟 Wharton
的综合实力比 USC 还是高出许多， 终还是选择了 Wharton。 
 
 
五、采访后记 
 
采访 Christine 是一件非常愉快的事情，因为她的达观、爽朗，感觉就跟朋友之间的闲聊一样。总

体感觉，Christine 的申请过程，就跟她这个人一样，率性、自然，比较少刻意地要怎么样，好像出

自于无意之间，众多申请者都梦寐以求的 Wharton 的 Offer 就获得了，多少有点无心插柳的感觉。

但不可否认的是，柳要真能成荫，合适的土壤，充足的阳光、雨水，还是必不可少的，而这些，就

是 Christine 已经具备的和已经做到了的。所以，一切成功，也许有的看似偶然，但背后必有其必

然的一面。 
 
之所以比较多地描述了 Christine 的申请过程，是为了让更多的申请者知道，申请的过程中，并不

一定只有那些把申请看得很重、一直准备得非常辛苦的人才会成功。破釜沉舟，虽然可以焕发更多

的激情和斗志，但毕竟不是每个申请者都非得要背水一战，如果能够比较从容、甚至有点悠闲地完

成申请过程，保持一种平和的心态，那也许你收获的就不仅仅是结果了。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 21 篇 独辟蹊径结硕果 ― TT 采访实录 

 
被采访人：TT 
采访人：jeff2003 
 
被采访人基本信息 
GMAT：760 
TOEFL：630 
GPA：3.3 
毕业学校：复旦大学，光源与照明工程学（Light sources and Illuminating engineering） 
职业背景：审计师 
工作时间：3 年 
申请学校：HBS, Wharton, Kellogg, UCB, UCLA, Cornell（全部第二轮） 
录取学校：UCLA, Cornell  
 
 

 TT 能从自身的经历中发掘出商学院看重的素质，这是她打动商学院的关键点 
 乐观、幽默的天性，在面试中的自然展现，给她赢得了很好的面试效果 
 良好的英语基础，也是申请成功的一个重要因素 

 
 
一、个人背景 
 
TT 觉得自己的工作背景平淡无奇，主要的原因在于行业本身，因为那不是一个能比较容易展现个

人能力的工作环境。相反，她倒是从自身学习、成长的过程中，发掘出一些可以体现个人特点的小

故事，这使得她的 Essay 不同于其他申请者，她觉得“应该可以给每天都要阅读很多 Essay 的录取

委员会的人眼前一亮的感觉”。而这点，也是她认为自己做得比较成功的一个方面。 
 
从中学时起，她就打下了坚实的英语基础，并且在高中时就接触了 TOEFL 考试。大学毕业时，在

几个工作 Offer 之中，TT 挑选了和自己专业毫不相干的职业，想以此来转换一下原来理科的背景。

而一旦踏入之后，她才发现这份工作太辛苦了，尤其是不适合女孩子。经常忙得没有自己的生活和

追求，工作到深夜更是家常便饭（我采访她时，就是利用她出差到北京的时间。她说那几天还不算

太忙，也就工作到夜里 12 点。而且晚饭后，她又回到了办公室去工作）。因此，申请 MBA，TT 也

有换一种环境，改换工作的意思。 
 
二、申请过程 
 
TT 由于工作太忙，平时基本上没有集中的学习时间，因此为了备考 GMAT，特地请了一个月的无

薪休假。不巧的是，当时赶上 SARS，国内 GMAT 停考，眼看着假期即将结束，自己的学习状态也

不错，如果错过这个假期，还不知道要什么时候才能再考，于是，TT 当机立断，决定到香港参加

GMAT 考试。结果获得了 760 的高分。由于以前的分数过期，托福是 11 月才考的，考托福倒没有

费什么功夫。 
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接下来开始申请。TT 的选校比较有特点。由于男朋友要到 Stanford 念 PHD，因此她没有怎么仔细

考虑就选择了 UCLA 和 UC Berkeley。这两所学校很不错，而且地处加州，生活会很舒服。选 HBS
和 Wharton 是因为学校的名气，选 Kellogg 是因为自己比较喜欢 Marketing。选 Cornell 是因为听说

该校对自己所念大学里的申请者比较友好，很多本科校友在 Cornell 上学。 
 
TT 做了四所学校的面试：Wharton、UCLA、Kellogg、Cornell。其中 Kellogg 面试所有的申请者，

而其他三所都是邀请才能参加面试的。TT 觉得自己做得 好的是 Wharton 在上海的 Hub Interview。

整个面试进行了一个小时左右，面试过程中，面试官对 TT 的本科专业非常感兴趣，问了很多该专

业方面的问题，TT 的良好口语技能就发挥了优势，因此和面试官聊得非常融洽。面试结束时，面

试官说这是她做的 愉快的一次面试。而当 TT 通知面试官说自己没有获得 Wharton 的 Offer 时，

那位面试官感到非常惋惜，表示 TT 如果再申请 Wharton，一定要提前告诉她（该面试官也是录取

委员会的重要成员）。 
 
在做 Cornell 的面试时，由于时间距离第二轮出结果的时间已经很短了，而且当时 TT 已经拿到了

UCLA 的 Offer，所以她没有很在意这次面试。当面试官打电话过来时，TT 正在客户的办公室加班，

她只好偷偷地溜出来，在楼梯口做完了这次面试。结果面试做得非常成功，她注意到面试官（是一

位美国妇女）很开心地大笑了三次，很欣赏 TT 的幽默感，觉得 TT 是一个很有乐趣的人。没过两

天，TT 就收到了该校的 Offer。 
 
终，TT 决定去 UCLA 上学。在拿到 UCLA 的 Offer 之后，TT 有机会和一些校友进行了比较深入

的交流。从媒体公开的报导来看，UCLA 的毕业生就业率偏低，但一个很重要的原因是该校的特殊

地理位置，相当一部分毕业生选择了自己创业，这在一定程度上影响了统计数据上的就业率。提到

很多人会觉得毕业后在加州就业难的问题，因为那里华人很多，工作竞争会非常激烈，但该校友表

示：该校的毕业生回到国内的非常少，因为大家都能在那里找到工作，而且生活得也很舒适，少数

回到国内的，也是有个人的特殊原因。当然，之所以回国的学生人数少也是因为 UCLA 每年录取

大陆学生的名额本来就很少。虽然加州的华人很多，但相对而言，华人能获得的工作机会也会比其

他地方多得多，而且华人就业的大环境也比较好一些。所以，总的情况来看，就业状况要比大家猜

测的好很多。TT 也表示，找不找得到工作还是主要看自己，个体之间会有很大的差异。 
 
三、Essay 的准备 
 
在 Essay 的准备方面，TT 的做法是非常独到的，她的总体原则是真正做到扬长避短。不同于绝大

多数申请者把写作重点放在工作经历上，TT 是较多地选取了工作之外的事例。因为她认为商学院

很清楚会计师事务所的员工的工作情况，写不出特别有价值的东西来，这可以算是一个无法发挥的

短处。而她自己由于成长经历比较有特点，所以反而能通过一些生活中的事例来反映出自己的与众

不同之处。 
 
由于父母工作的原因，TT 从小随着父母跑了中国的很多城市。这种经历在申请者中是不多见的。

在这样的变动中，TT 从小就习惯了独立，能够迅速适应新环境、不断地结识新朋友。一旦确定了

思路，再选取一些有意义的事例，于是，整个 Essay 的风格就避开了对工作的简单复述，只是在个

人简历中列出一些工作业绩。录取委员会在阅读这样的 Essay 时，也会有种耳目一新的感觉。 
 
在 Essay 的准备中，TT 还会针对不同学校的特点来选取一些不同事例以展现自己的特点。对于

UCLA，TT 是准备申请 Entrepreneurship 专业，在 Essay 中就强调了自己对创业的兴趣，并结合自
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己的工作背景、社会关系、同学关系等方面来讲一个创业的故事。尤其是有一篇讲述个人成长经历

的题目，TT 觉得写得非常成功，很好地展现了自己的特点，通过这篇文章，充分地展示了自己的

性格。 
 
在这篇文章里，TT 讲述了自己不同于一般人的成长经历。她出生在昆明，后来随父母工作的变动

来到成都，后来又回到上海上学。刚到上海时，由于不会讲上海方言，和同学、老师沟通比较费劲，

学习成绩不太好。但她很快就学会了讲上海方言，学习提升也非常快。两年后，回到成都和父母生

活在一起。在念中学时，又随父母工作的变动回到上海，当时，也面临着在新的班级里找不到位置

的困境。通过自身的努力，TT 的学习成绩 终又在班里名列前茅。在这过程中，TT 尽快克服环境

的变化、结识新朋友、适应新环境的能力得到了很好的锻炼，也从小练就了自立、自强的性格。这

种比较有趣的经历能够折射出个人良好性格形成的历程，对录取委员会的人是相当有吸引力，至少

比千篇一律地讲枯燥的职业发展经历生动得多。 
 
在 Essay 准备方面，TT 还有一点做得很出色的是她请到了学校的在校生来给她提意见。中国人自

己写出来的东西，尽管很努力，英语水平也还可以，但距离美国人的标准还是有较大的差距。尤其

是在整体 Essay 的主旨定位方面，是否偏离自己的初衷，是否符合商学院的选择观念，的确需要有

经验的人来把把关的。对于这一点，商学院的录取委员会也是认可的，他们尽管反对找人代写 Essay，
但也鼓励申请者把写好的 Essay 给有经验的朋友看看，听听别人的意见，看是否在 Essay 中完整地

体现了自身的特点。TT 的朋友都给了她很好的建议，这也是她平时广交朋友、乐于助人所结下的

硕果。 
 
四、自我总结 
 
尽管拿到了两个 Offer，但 TT 觉得比较遗憾的是申请的学校中，排名更高的学校把她拒了，只是排

名靠后的两所学校录取了她，虽然这两所学校也都是 Top 商学院。她觉得整个申请过程中，在选校

方面自己还是有待提高的。象 Kellogg 和 UC Berkeley 两个学校，如果再申请的话，自己就不会选

它们。因为 Kellogg 的长处是 Marketing，虽然自己喜欢 Marketing，但实在是没有什么可以打动

Kellogg 的地方，自己没有做过 售，也没有什么这方面的积累。对于 UC Berkeley，该校在中国招

收的人数实在是太少了，对中国学生也不是很友好。 
 
TT 个人感觉做得比较成功的地方就是认真分析清楚了自己的优、劣势，而且在申请中真正做到了

扬长避短。工作经历短、行业特点决定了工作内容比较难以出彩，这是短处；而自己的成长经历，

学习期间参加的大量社会活动，都是可以好好发掘的地方。这种细致的分析之后，Essay 就写得很

顺，也很有新意。 
 
而针对学校的特点准备 Essay 这一点，是一把双刃剑。真正符合自己的兴趣，也很切合自身特点的

学校，比如 UCLA，就写得很合情合理，朋友在看了之后也觉得很不错。而不那么合适的学校，比

如 HBS，想强调该校在 General Management 方面的优势，但由于自己并没有任何真正的管理经验，

所以写起来也很勉强，申请的结果也不理想。 
 
但总的说来，TT 对申请的结果还是比较满意的，尤其是在拿到 UCLA 的 Offer 之后，随着对该校

的了解的增加，也越发喜爱这所学校。UCLA 是公立学校，学费比较便宜，而且地处加州，生活环

境非常好。该校在中国的名气不大，只是因为宣传方面的原因，而在美国，尤其是在高科技行业，

还是很有影响力的。所以，TT 对能获得 UCLA 的 Offer 还是非常开心的。 
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五、采访后记 
 
TT 由于工作太忙，采访时间也很难确定。原来打算通过 MSN 采访的，后来终于在一个项目的间歇

期间安排出了时间来接受这次采访。真的非常难以想象，在如此高强度的工作环境下，TT 居然可

以挤出时间考试并完成申请，而且申请结果也是很让人羡慕的，也许，这种在压力下完成艰难任务

的素质，正是商学院所看重的，那从这点上看，TT 应该已经可以轻松胜任传说中的繁重的 MBA
学习生活了。在此，我衷心祝愿 TT 在未来的学习生活中一切顺利！ 
 
 
附录：UCLA Essay 1 
 
1. Please provide us with a summary of your personal and family background. Include information 
about your parents and siblings, where you grew up, and perhaps a highlight or special memory of 
your youth. (Limit to 2 pages.) 
 
My mother is from Kunming, and my father from Shanghai.  When I was little, my parents were both in 
the Chinese army. My mother was a major, and my father a captain.  Later on, when my parents finished 
their duty, my mother has served as a department director at the Shanghai Branch of the China 
Construction Bank and my father has been the general manager and secretary of the Communist Party of 
Lansheng Group, an industrial company based in Shanghai. 
 
I was born in Kunming, and grew up in Chengdu until 1991.  Since then I have been studying and 
working in Shanghai.  I am the only child.  As I stated above, I lived in Kunming, a very beautiful city 
and the capital of Yunnan province, until I was six years old. At that time, my parents were still enlisted in 
the army, and they hardly had any time to take care of me. I was sent to kindergarten when I was very 
small and only went home once a week.  
 
When I was 7, my parents sent me to Shanghai to live with my grandmother. I lived in Shanghai for two 
years, and during those two years, my parents only came to see me twice. To live in Shanghai is a huge 
transition from what I was familiar with, I did not understand the Shanghai dialect, I was not accustomed 
to shanghai food, and everything was totally different for me. But soon, I was able to speak the Shanghai 
dialect fluently and began to feel at ease in the primary school. 
 
Two years later, when I went back to live with my parents in Chengdu, another famous city in Sichuan, I 
found that I was left behind the other students in class. At that time, I began to realize study is as 
important as other things which showed your wisdom to some extent and greatly demonstrated your 
ability. It did not take much time for me to catch up and surpass others in class, and a few months later, I 
became one of the best students in class. Fortunately, my parents encouraged me to learn whatever I 
wanted, and I studied traditional singing and piano for about three years, learned calligraphy and painting 
for two years, and learned writing composition for one year. Some of the things I learnt at that time are of 
no use to me now, but each course I took still contributes a lot to my personality and thoughts which 
makes me a versatile person. 
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When I graduated from primary school, I successfully entered a competitive middle school in Sichuan 
province through strict test procedures, during which only 80 students out of 5000 were finally admitted. I 
spent one year in that school and made many dear friends before my family moved to Shanghai. 
 
When I came back to Shanghai again, I was disappointed to be one of the worst students in my new class. 
Due to the advanced education in Shanghai, all the students in my class have already learnt 3 years of 
English, while I had only learnt English for a year. I can still remember that in the first examination of 
English, I handed in a blank test paper. However, I was not scared. With the help of the classmates and the 
effort of myself, I soon managed to catch up with my classmates. Several months later, when I heard the 
English teacher praising my great progress in class, I further built up my self-confidence. 
 
Since I had to move so many times, I was constantly adapting to new circumstances as a child, and since 
my parents were often away or too busy, I learned to be independent. At the same time, because of my 
family’s love and support, I was always cheerful and popular in my classes.  So my childhood has made 
me the strong and energetic, but also caring and friendly, person that I am today. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 22 篇 寻找新的生活 

 
被采访人：Jeremy 
采访人：Portia, kevindong 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：>650  
GMAT：740  
GPA：84% 
教育背景：重点大学英语国际贸易专业 
行业背景：外资保险 
工作时间：5 年  
申请学校：Michigan 和其他两所美国 Top 10 商学院  
被录取学校：Michigan  
 
 

 如何设定自己的职业规划 
 如何提高 reapply 的成功率 
 如何有效的准备申请材料 

 
Jeremy 的工作很忙，对他的访谈是在他午餐的时间进行的。虽然谈话的时间不长，但他留给我的印

象却很深刻：不但有理想，而且会很执着地将理想变为现实。在这一个多小时的谈话中，Jeremy
的思路清晰流畅，语言简洁明了，态度自信而谦和，不知不觉中，你就会被他的那种达观而富有执

行力的精神所感染。 
 
一、关于职业 
 
Interviewer 问（以下简称问）：Jeremy，你好。从你的工作履历上看，毕业后你一直在保险行业工

作，那中间有没有换过工作？ 
 
Jeremy 答（以下简称答）：对，一直从事保险方面的工作，但换过单位。第一个单位是一家中资保

险公司，在中资公司工作了两年后，感觉想在新的工作环境中能够有更多的学习机会。当时自己的

职业生涯的目标是希望不断有自我提高、有经常性的进步。所以就想到要作改变，面对些更富挑战

性的东西。考虑到当时对这个行业涉猎较浅，因此，为了在这个行业里从不同角度对工作做更深入

的了解，以及为了经历中资与外资机构的不同氛围，于 2002 年去了一家外资保险机构。新的工作

环境和不同的领域里经历工作使我获益良多。 
 
二、Why MBA 和职业规划 
 
问：你为什么要去读 MBA 呢？ 
答：我希望给自己寻找更多的机会。我认为不快乐的人生是知道自己的未来，自己并不喜欢这种未

来但却又无法改变它。在一个行业工作了一段时间后，大概也就知道未来的发展极限为何。避免这

种不快乐的生活，有几种可能的方式：假装看不到自己的未来；去强迫自己喜欢所预见到的未来；
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或者努力改变自己的未来。去寻找一个新的生活，新的机会，这是我申请 MBA 的根本动机。在工

作中，我对不同的企业性质、领导风格、企业文化对员工的工作精神有种种不同的影响深有感触。

对于怎样的管理会出来怎样的员工、管理者和被管理者之间的互动关系有些什么、如何才能使企业

更有活力和内部凝聚力，从而对管理咨询产生了兴趣。而获得名校的 MBA 是进入管理咨询领域的

有效途径之一。 
 
问：你的职业规划？ 
答：我的目标是希望成为一位受人尊敬的经营管理者。在我的观念里，成功的职业经理人应该是： 
 
1) 能实现企业自己的商业目标。 
2) 能使员工有很高的满意度。 
3) 同时拥有自己的生活，可以做自己想要做的事情。 
 
我希望在金融服务管理领域发展，将来的方向可以比较灵活，可以是职业经理人，可以是管理咨询

方面。我的机会也有可能在不同的行业，可以是投资银行，或是商业银行，也可以回到保险行业。

选择行业和行业中的位置就好像是选择终生伴侣一样，需要多做了解，多认识对方的同时也要认识

这选择是否合适自己。在未来的职业经历中，我希望能运用到通过 MBA 所学到的知识，希望将来

自己管理的团队都能很开心的完成商业目标，并在工作中得到成功感，同时并希望这些积极的方面

能够影响他人，让大家都有更好的提高。员工在这种氛围下会对所属的公司有更高的忠诚度，公司

的前景就更有潜力。 
 
问：那在此之外，你对于 MBA 也有一个比较成熟的看法了吧？ 
答：我认为理想的职业是团队中的每个人都能很开心的完成商业目标，并在工作中得到成就感。你

能和你的伙伴在更高和更宽的层次进行商业运作，而系统化的 MBA 在课程则可以帮助你成为一位

成功的职业经理人，有助于实现上述的目标。 
 
问：读完 MBA 后，打算从事什么样的工作？ 
答：两个可能：一个是改变工作，一个是继续。但是保险这个行业目前好像并不太看重 MBA。 
 
问：是不是在保险行业内，自己创业的可能性也比较小呢？ 
答：也有创业的。比方说你可以开办保险代理公司或是保险经纪公司，也就是保险中介。 
 
三、关于申请过程 
 
问：我看你是申请了三所学校，有的人甚至申请了十所之多。你觉得申请时，选几个学校比较合适？ 
答：每个人的情况不一样。申请人中，有申请一个学校拿到 offer 的，也有申请两个、三个学校拿

到 offer 的，还有甚至申请了十个学校成功获得四五所学院录取的。所以你需要选择适合你的未来

和你喜欢的学校。往往有这样的情况，一开始一个人会考虑应该怎么申请，申请几个学校等问题，

当他拿到几个 offer 的时候，他会考虑我去哪一个，甚至只拿了一个，也会犹豫是否要去就读。所

以应该把选学校这个工作做得全面一些。（但是很多人往往可能是在拿到学校的 offer 之后才会对这

个学校真正了解的很多，这时你才能知道你一开始的选择是否合适。） 
 
问：为什么选择 Michigan 呢？ 
答：在选择申请的学校前，除了要了解学校各个课程的同时，也很注重学校的氛围是否合适自己。
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我在了解有关这些学校的讯息时发现某些学校的校友都是比较友善而又乐于助人的，学生之间往往

是在强的团体精神下相互帮助共同提高。这样的氛围培育出来的校友，在不同行业里更是相互支持

的强力团队。而我喜欢在这种氛围下学习、认识新的朋友。Michigan 是这类学校典型之一，又是属

于美国传统的排名前 10的商学院。除此以外，学校的贷款计划也是要考虑的其中一个因素，Michigan
的无担保贷款计划是全美商学院中类似计划中 优惠的之一。 
 
问：你在准备 GMAT、TOEFL 时是如何安排的？ 
答：我是先考的 GMAT，2001 年底考的，比较早。我觉得对于大部分人来说，先考 GMAT 可能会

比较好。考完以后你会发现有 GMAT 的阅读、写作等垫底，TOEFL 并不是大问题了。除非你的英

语基础比较差，需要用 TOEFL 来热身，由浅入深。 
 
问：有些人可能由于各种原因，对于自己的 GMAT、TOEFL 第一次成绩不是很满意，会去考第二

次甚至更多次，你觉得在申请时学校会怎么看待这些成绩？会不会只考虑 高的？另外，如果一个

人在短期内的两次成绩相差比较大，比如五、六十分甚至一百分，学校会不会有疑虑？ 
答：首先，我觉得在短期内提高这么多的分数的人可能不多见。每个学校对于 GMAT、TOEFL 分

数都有自己的政策，不过大部分学校会看你的 高分。也就是说，你考几次对你的申请的负面影响

不会很大。我认识一个人，他就是 GMAT 考了四、五次，分数从 680 到 终的 760。其实，在整个

申请历程中考试是一种你花费时间、精力 多，但给你带来的边际收益却 少的东西。如果能把这

部分时间和精力多花在 MBA 申请和学习上，将会给你带来更多的收获。对于 GMAT 的成绩，除非

你想申请特别好的学校，或者你别的方面情况一般，想用 GMAT 的高成绩来突出你自己，否则并

不需要很高的 GMAT 分数。 
 
问：那你觉得一般来说 GMAT 分数多高比较合适？ 
答：这需要看你想申请什么样的学校了。如果是美国的 Top20 的话，700 左右就可以了。 
 
四、关于 essay 的写作 
 
问：咱们谈谈 essay 的写作吧。你觉得在准备 essay 的时候，应该如何去定位自己，以凸现出自己

的优势来呢？ 
答：一般商学院会要求你表现自己的 leadership、teamwork 等方面。如果你想较好的定位自己，并

不是说你一定要做一些社会上其他人一般做不到的事情，而是要表现别人在你的位置上他们做不到

但你能做的比较出色的事情。如果说你是 big4 的 auditor，仅仅写把一个大型知名企业的年审做完

了并不能表现出你的优势，因为这是所有 auditor 都会做的事情，所以你并不能用这个事例把自己

和别人区别开来。你应该表明一件作为一个 auditor 不太容易做到的事情，比如说你遇到过一个

ethical dilemma，但后来很好的解决了这个问题。 
 
问：是不是就是说一方面你不要太标新立异，但同时还要从自己正常的工作当中发掘出比较有特色

的东西来？ 
答：当然，这是 基本的。你应该去努力发掘，比如你可以说自己做过一些志愿活动。 
 
问：说到学校这块了，你觉得在使用 essay 素材的时候，是用学校里的好呢还是用工作时的好？ 
答： 好都有。 
 
问：是不是说并不会因为你离开学校很久而使得这些素材的说服力降低？ 
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答：一般而言，大学的比较好一点。中学和小学的除非是特别感人，否则作用不会很大。 
 
问：如果你在写 essay 时，明显有一些硬伤，比如 GPA 不太高，碰到这类问题时应该如何处理？ 
答：除非你的 GPA 特别差，如果仅仅是一般，那么对于这个问题你不用去解释。所谓的差，就是

你的 GPA 成绩差的容易让录取者注意到。 
 
问：你在写作 essay 时是怎么准备的？ 
答：我觉得每个人应该是差不多的。首先，你应该看申请学校的 essay 题目是什么，就是看文章的

人想看到什么东西。这可以分为几类：一类是 teamwork、leadership 等；还有是情景式的——给你

一个情景模式让你来阐述；第三类是自我的评价描述，你的特长、优势，你能给你的同学带来什么

等等。就是你要先看他问你什么问题，你再举合适的例子。就像一个企业一样，你要先知道消费者

有什么需求，然后你在想办法去提供产品，提供服务。 
 
问：你大概准备了多长时间？ 
答：每个人都不太一样，你有可能准备几天，也有可能准备几个月，或者你在两三天之内把你的素

材都搜集齐了，但你却写了几个月，或者反过来。有的 essay 你可能不知道该如何下笔，有的 essay
你就会比较顺利，一气呵成。我本来是想申请第一轮的，但因为中间比较忙以至于所有申请都被放

在第二轮了。所以我的申请时间对别人来说也就不具有很大的指导意义。不过，写作 essay 我基本

上也用了三个月的时间。 
 
问：有些人可能会觉得申请放在第一轮比较好，有人觉得第二轮比较有利，对于这个问题你怎么看？ 
答：还是那句老话：各有利弊吧。象那种准备时间比较长，准备比较充分的人可能会选择第一轮。 
 
问：在写作 essay 的时候，你觉得用几个例子比较好？ 
答：看具体情况，如果你的每个例子都比较简单，篇幅也不是很够——因为一般 essay 需要 500 字

左右——那你就 好写 2－3 个例子。如果 essay 要求 200－300 字，那你就往往只能写一个例子了。 
 
问：对于 essay，你觉得结构应该怎么安排比较合适？ 
答：对于结构你不用太过刻意地去求新求巧，除非你对自己地语言功底很有信心。 重要的是能把

事情表达清楚，让别人知道你的意思。即以思想内容为中心。另外写 essay，自身表达的能力很是

重要。很多时候，申请者都会没能把自己所想要表达的意思传达给对方，或者说，对方得不到申请

者认为自己已经表达出来的意思。如果对方没能从 essay 里找到想要的信息，这对申请者是很不利

的。 
 
问：很多学校会要求你说明你对学校的 contribution，你觉得这个问题怎么写比较好？ 
答：这个问题得结合自己的实际来说。如果能从自己的经历中提炼出生活色彩和喜好，那么这个问

题就好解决了。比如你在学校时去和别人做一个环保方面的活动，在活动中通过参与和与企业的接

触，你对中国的环保问题比较了解，也知道企业的环保意识是怎么样的，这样你所得到的东西和体

会跟别人不一样。再比如如果换过几个工作，你所从事的行业、你做事的方式等经历都可以为别人

带来贡献。另外如果你是一个善于观察和思考的人，读万卷书，行万里路，都可以给别人带来新的

思维和想法。 
 
问：咱们聊聊关于 Michigan 的 essay 吧。 
答：Michigan 的 essay 今年公布了六个题目，四个必选，两个可以选写。其中有两篇是比较有偏向
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性的，旨在引导你。你需要把你的例子稍微改一下，让你的素材适合它的定义和标准。比如讲

leadership，它让你举例把理论性的概念转化为实践行动。 
 
问：其中有一个题目是讲申请者和学校之间怎么能互相 contribution，你怎么理解？ 
答：其实这个题目就是要你讲 Why MBA，Why school。 
 
问：还有一个是要求你结合自己的经历，叙述一下自己的职业成长过程，你觉得这个题目怎么写比

较好？ 
答：每个人的考虑可能会不一样，申请者可以从自己的经历中真正体现出成长。或者表现经历的深

度，或者表现它的广度，这些应该都可以用来表现出你的成长。 
 
问：关于职业道德，Michigan 要求写你的一个个人或社会的价值观是如何去影响一个商业决定，你

怎么描述的？ 
答：这个问题你要表现出诚信。这个 essay 中可能要涉及一个 ethical dilemma，在一个商业决定中，

有两种解决方式，一个是遵从职业道德，另一个则是可能只对你自己有利。当然你应该表现出你遵

从了职业道德的选择。如果某个商业决定只涉及到 ethical 的问题，但没有 dilemma，那么你可能不

会从这个经历中学到什么东西的，一定要在这个商业决定中体现出需要解决的矛盾来？ 
 
问：Michigan 的选写题目有一个是结合自己经历描述一下商业环境的 diversity，这个 diversity 应该

怎么去理解？ 
答：不同类型公司的合作，不同背景的人合作，做事情不同的方式方法等，这些都属于 diversity 的

范畴。 
 
问：另外一个可选题目是如果你觉得自己还有一些重要信息，你可以加上。你觉得有了前面这些

essay，再加上 resume 和 recommendation，那这篇 essay 还有必要写吗？如果要写的话，该怎么下

笔？ 
答：视申请者的需要而定。如果自己觉得前面已经将自己展现得很清楚了，也就没必要写了，如果

自己还有精彩的内容没有说，当然可以接着写了。 
 
问：关于 Michigan 的六个 essay 题目中，其中两个是选写的，你觉得对于选写题目，是写好，还是

不写好呢？ 
答：我觉得不用写。前面四个已经表达的比较清楚了，也是学校 想知道的。后面的两个写了，我

不感觉会有多大好处。申请其实是大家照规则去游戏。 
 
问：你觉得 Michigan 比较喜欢什么背景的申请者。 
答：从以往的录取者来看各种背景的人都有，但是 operation、manufacture 背景的学生相对多一些。

传统性的大公司背景的申请者比较多一些。它比较重视操作性强的一些职业。 
 
问：是不是学校老师写的推荐信基本上不用？ 
答：一般不用。当然，如果你在学校时的某个课外活动什么的表现比较好，你也可以让老师写，但

一般比较少。 
 
问：在写推荐信时，是偏重性格方面呢，还是要重视成就方面？ 
答：都需要。 好用例子来表现。 
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问：那你觉得老师面试好呢，还是校友面试效果好？ 
答：这个问题和申请的第一轮和第二轮的性质差不多，各有利弊。如果你觉得自己的水平很不错，

好尽量争取老师面试。但老师面试一般比较少，因为申请的人很多，但商学院的招生老师数量却

是有限的。 
 
五、关于 reapply 
 
问：你今年的申请是 reapply，那么对于这一方面你有什么体会和觉得应该注意的地方？比如，你

如何从商学院得到 feedback，对于去年的 package 如何评价优缺点，怎么去针对性的提高等等？ 
答：我得到的 feedback 是对于读 MBA 的 career goal 不是很清楚。实际上，商学院会对 80%的申请

不成功者用这个理由。这也是我第二年所努力提高的。 
 
问：你觉得在 reapply 的过程中，存在什么样的困难，应该怎么去克服？ 
答：只要你能把 feedback 中的不足弥补，别的方面应该没什么太大困难。和初次申请区别不大的。 
 
问：那么去年申请用的 essay，包括 essay 中的素材还能再用吗？ 
答：应该不能在用了。可以在新的一年经历里挖掘素材。 
 
问：那这样岂不是很麻烦。因为你当初准备的时候肯定也是花费了大量的精力，用的素材也是你觉

得 能表现自己的，甚至写推荐信的人也是你觉得 合适的。如果这样，那么 reapply 的时候应该

怎么做比较好呢？ 
答：一般来说你 reapply 的时候学校的数目会少，essay 的数目也相对少一些。why MBA，why school
这类题目的内容多少会有一些变化，你的例子也应该有些变化，以适合新的题目。你一定要让学校

知道你的成长。如果你在过了半年、一年后都没有什么好的例子，这说明你在这段时间中并没有很

好的提高，学校对这样的申请者兴趣也就会有限。就好像你和新朋友在一起，半年前聊的时候双方

没什么感觉，等过了半年多，如果双方还是没有什么感觉，那也只能分道扬镳了。 
 
问：那么推荐人也要更换，是不是推荐信的内容也要改变？ 
答：是。每个推荐人对你的看法和所处的环境是不一样的。即使他们看你的同一点，也可能有不同

的观点，这个很正常的。可能会有重叠，当然，如果能有比较好的差异点，也会效果比较好。 
 
问：在 reapply 的时候商学院会对于你去年的资料持什么态度？ 
答：作为参考。 
 
问：各个学校的推荐信和 essay 能通用吗？ 
答：有些 essay，像是 Why MBA？Why our school？需要因应学校的不同而要个别构思撰写。有些

essay，像是要表现个人领导才能，或是团队精神等，则可以用在多于一所的学校的申请上。 
 
 
六、关于签证和 MBA 
 
问：关于今年的签证方面，你有什么体会和看法？ 
答：首先，你的资料应该准备充分。从今年的签证情况来看，签证官比较重视你的经济来源。对于
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我而言，当时签证官并没有问我的归国计划，没有问我的职业发展经历。可能别的人会被问到以后

的打算，看有没有移民倾向。每个人不太一样，但几乎每个人都会被问到你如何资助学业。另外，

能否拿到签证，签证官会问你什么问题，实际上并没有统一的答案，除了准备充分外，还要看各人

的运气。 
 
问：对于未来的 MBA 申请者你有什么建议？ 
答：现在不是十年前，目前社会对于 MBA 的认识、MBA 所处的环境都不是 好的状况。但应该

相信，每年全球有如此么多优秀的人在争取顶级商学院有限的名额，应该相信自己所做的事。另外，

MBA 并不提供成功的保证，其实是提供了一个机会，通过这个机会，很多人可以改变自己的生活。

每一个申请者都应该认真考虑自己是否适合未来 MBA 的生活。MBA 不是一个塑造的过程，而很

大程度上是一个挑选的过程。个人应当考虑是否适合投身于商业、咨询、管理这个方面，是否愿意

花费如此庞大的投入包括金钱和时间来追求一个未知的未来。因为现在 MBA 并不是高薪和更优越

生活的保证。哪怕就是收入有所提高了，此后的工作将会有更大的压力、更紧张的节奏，所以 好

再三考虑自己真正所要追求的是不是就是这样的生活。如果决定申请，那么除了考试和写 essay，
以下几点也要注意：第一，事前要有好的准备。想要申请排名高的商学院，首先要把自己的各个方

面做好，以满足这些学校的严格要求。就是说，要 GMAT，TOEFL，GPA，essay，对学校了解，

工作经验各个方面等必需要做得很好。越是排名高的学校，越会有严格的要求，因此不能让这些准

备的工作出现明显的弱点。第二，进行细致的职业规划。这些准备工作中，有些是比较需要长时间

的和有系统的筹划，像是工作经验。顶级商学院都要求学员有一定的工作经验和持续性的提高，能

在不同层面了解自己的工作，这点比较有优势。因此， 好在更早的时候就小心的考虑自己的职业

规划。第三，认真准备推荐信。要用足够的时间与愿意推荐你的人沟通。因为对方很有可能没有接

触过 MBA 的经验，对这类信件的认识不深，并不清楚这类信件的要求，也没有处理的经验。有些

不愿意写推荐信的人是误以为写了推荐信就等于背负了什么职业责任。有些人愿意写推荐信，却因

为不知道应该如何去写或应该要写些什么。这样的推荐信表面上看不会贬低申请者，但是会给申请

者的申请带来负面的影响，所以要清楚的让写信的人知道要怎样的去写这封推荐信，信里要包含的

内容是些什么，有些什么是必需涉及到的等等。 
 
问：你对于北美、欧洲、亚太地区的 MBA 教育和学校的排名怎么看？ 
答：我觉得美国在经济上的各个方面发展的都比较成熟，在 MBA 教育方面更是有着很独到的表现。

相对来说，欧洲等的国家在接受新事物，新思维方面比较保守，澳大利亚等国在商业发展上则处在

相对缓慢的水平。美国的商业理念显得很开放，新的概念很容易的就能推行开来，它的商业环境也

孕育了很多创造的机会。现在的美国有很大的程度是其他国家将要学习的榜样，美国化的标准将是

国际商业社会的商业标准，包括 MBA 教育。优秀的商学院有着较为严格的录取，如果你有幸进入，

那你将来的同学也都是经过这样严格的筛选过程而被录取，自己仅仅从同学那里就能收获颇多。 
 
问：对于北美、欧洲、亚太乃至中国大陆的商学院选择，除了考虑费用的问题外，你对于如何选择

有什么看法？ 
答：主要看未来预期，如果你将来要很大可能仅仅是从事国内的工作，不一定非要出去，在国内读

也是不错的选择。但一个基本原则是——我认为——在你力所能及的范围内，尽量读 好的商学院。

MBA 实际上在很大程度上，它是在筛选出，而不是培养出 MBA。所以你应该尽可能去争取与和你

一样优秀的人做同学，这样会对你的事业帮助很大。 
 
问：MBA 长也就两年，这中间还有一段时间是去实习，那么在这么短的时间内，你觉得从理论

上一个人又能提高多少呢？是不是读 MBA 的优势更多的是在校友网络等方面？ 
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答：我觉得实习是让你和你所选择的行业或雇主之间多一个互相了解的机会。如果是想更换自己的

行业，那么实习就显得更加重要。欧洲学校学习时间是一年，一般它们会要求你的工作经历长一些，

因为在学校学习期间没有实习或者实习的时间很短。 
 
 
七、采访后记 
 
Jeremy 深信生活需要激情，人生的规划需要有梦想。只要你朝着设定的目标一步步努力，你的现

实生活就可以和梦想有机的契合起来。看着 Jeremy 年轻而阳光的脸庞，我深信走完 MBA 道路后

的 Jeremy，将会更加接近他的目标。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 23 篇 一个创业者的 top10 MBA 之路 

 
采访人：Laobob  
被采访人： Albertdu  
采访时间：2004 年 6 月 5 日下午  
采访地点： 北京 
 
被采访人基本信息 
GMAT：720 
TOEFL：673  
GPA：3.5 
职业：Entrepreneur 
行业：广告 
工作经验：8 年  
教育背景：国际关系学院 
申请学校：HBS/Wharton/Darden  
录取学校：Darden (full scholarship) 
 
 

 自信，敢于承担风险和持之以恒的性格 
 准确的对自我定位和选校定位 
 热情和缜密的申请准备 

 
认识 Albert 有将近一年了，我一直对他的经历非常好奇。7 年前，他毅然从安逸的国家部委走了出

来，花了一年多时间尝试了各种不同工作， 终决定自己创业。他先后创立过三个公司，行业跨越

投资咨询，网络和广告。今天，他被美国一流的达顿商学院以全奖录取。因此，我相信，作为一个

成功的企业家和 MBA 申请者，Albertdu 的成功背后肯定有一些内在的东西会对众多申请人有所帮

助。 
 
一、工作经历 
 
Albert 大学毕业后成功的进入了国家部委从事国际间的经济合作。机关的福利待遇不错，生活也很

安逸舒适，但是，Albert 发现，这种工作并不适合自己，因为机关发展并非完全取决于个人能力，

而且挑战不够。抱着对自身能力的自信和对发展的渴望，Albert 离开了部委，此后，他 花了一年

多时间，尝试各种不同的工作，从事过会展，翻译，网络，国际招标和市场调研。这段经历对 Albert
受益匪浅，他了解了不同行业的情况，也努力尝试将个人兴趣，能力和未来的事业结合起来，开始

了他的创业之路。创业的道路充满了压力和荆棘，Albert 合伙创立的第一个公司由于投资失败在

1998 年倒闭了。这次失败使他重新审视自己的选择，也坚定了他继续创业的决心。他开始在行业

选择，合作人选择，团队建设方面更加慎重。他后来参股了一家网络公司，从事在线商务旅行服务，

这家公司是中国第一个实时更新在线的商务酒店预定公司，并和 SINA,SOHU 等著名门户网站进行

了战略合作。这家公司后来成为一家著名网络公司的目标并被收购。由于自己公司文化，公司控制

与收购的那家公司产生分歧，Albert 决定辞职后合伙成立了媒体公司。这家公司步入正轨后，Albert
发现要想把这个公司做成市场的领导者存在很大困难，而自己自身的管理能力出现了瓶颈，公司要
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想上市或融资也缺乏一定的资源和关系，因此，他果断决定申请 MBA。 
 
通过 Albert 的工作历程可以发现，他的成功主要取决于以下三个方面，而这三个方面都是 MBA 申

请者和商业领袖所必须具备的. 首先，Albert 很强的自信心并敢于承担风险。 他能够从国家部委出

来进入商界，并接连参与创立了三个公司就证明了一点。其次，渴望机遇与挑战。Albert 永远不满

足于现状，总是对未来和机会充满了兴趣，并结合自身的能力进行分析，并勇于尝试。我很难相信

一般人会用长达一年半的时间在尝试不同行业和职能，并 终确立了自己的事业目标。 后， Albert
具有很强的毅力。他在创业过程中并非是一帆风顺的，也经历过公司的破产，与大股东的公司控制

权之争，但可贵的是他没有气馁，而是在事业低谷的每一步都会结合自身进行反思，找出失败的原

因，并做好准备迎接新的挑战，从而逐步走向成熟。 
 
二、申请经历： 
 
1、选校原则 
 
Albert 在去年年中就开始进行学校调研，方法主要通过上网浏览，和一年级学生以及校友进行交谈

等。鉴于 Albert 的长期事业目标是在中国创立一家公司，并把其做成国内甚至国际一流的企业，成

功实现上市融资。他选择学校时主要遵循以下原则： 
 
1) 一般管理比较强的学校。Albert 认为，自己的目标是创立并领导一家企业，要申请的 MBA 项

目 好能够提供运营，市场和财务等各方面的均衡的知识和技能储备，因此他比较倾向于一般

管理比较强的学校 
2) 能够与现实的商业环境紧密结合。Albert 有着丰富的商业管理的经验，希望所选择的 MBA 项

目能够紧密联系现实的商业环境，理论性不要太强。案例教学为主的学校成为他的首选。 
3) 具有较高的国际声誉和强大的校友网络。因为 Albert 决定回国创业，一个知名的 MBA 项目对

一个企业家无论是从未来融资还是校友支持方面都具有比较重要的意义。 
 
结合以上原则，Albert 选择了 HBS, Wharton 和 Darden。HBS 和 Darden 是 100%案例教学，而且一

般管理和市场都非常强，HBS 的校友网络和声誉自不多言，Darden 也是以校友团结而著称。选择

Wharton 是出于其知名的声誉和在亚洲庞大的校友网，而且案例教学在 Wharton 也占了很大的比例。 
 
Albert 笑谈到，自己结合自身经验发现一个有趣的现象，考验选择学校到底适合不适合自己有一个

简单的方法，就是第一眼看去 essay 题目好不好写，如果你发现自己非常喜欢学校的 essay 题目而

且思如泉涌，非常有可能这个学校适合自己，因为学校的 essay 本身也反映出了学校自身的一些理

念和特点. 
 
谈到申请的时间问题，Albert 建议大家尽早申请。Albert 申请的第一轮，而且全部选的是前十学校。

他自己本身的考虑有两点：首先，申请第一轮会占有一些优势，尤其对于背景普通的申请者来说，

因为以后几轮会面临同类申请者更为残酷的竞争；其次，提早申请可以在 12 月就能知道申请结果，

如果第一轮申请没有成功，还可以及时的申请一些名次稍微差些的学校，这样可以保证能够尽早的

申请并保证及时出去读书。 
 
2、Essay 写作 
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Albert 的 Essay 构思和写作从去年六月份就开始准备了。 他收集了目标学校的 Essay 题目，对所有

的 Essay 题目进行综合分析，发现每个题目内在的含义以及要考察的内容。其次，Albert 根据 Essay
题目对自己过去的事业，社会活动，学校等各个方面进行了分析总结，搜集了很多可能有用的事例。

Albert 根据这些事例把自己进行了定位，在定位的时候，一定要 be yourself,不要试图去思考学校希

望招收什么样子的人，但是由于自己本身的背景想对于一般五百强和 4 大以及咨询公司的人来说比

较独特了，他自己不再需要想怎么跟别的申请者区分开了，所以 Albert 决定主要突出自己是如何的

成功的，并把自己定位于一个成长于中国的自信，成功和勇于创新的企业家。他根据对自己过去经

历的提炼列举出了自己要着重表达与强调的点，然后围绕着这些点将自己过去的事例进行了整理。

通过这种方式，Albert 对自己所要表达的内容有了一个总体的框架，对自己也有了更新和更深刻的

认识。Albert 对于定位的原则是“fit –in and stand out”，首先向学校证明自己是合格和优秀的并

符合学校要求的，然后把自己的独特支出和优势表现出来， 后，开始尝试写作目标学校的 Essay
来寻找行文与构思的感觉。Albert 首先写的是 Wharton 前年的 Essay，写作一直断断续续的进行，

他经过几番推倒重写，也在努力尝试不同的写作风格。虽然后来 Wharton 新的 Essay 与前年的并不

相同，但这种写作练习让 Albert 的思路更加清晰，表达也更为丰富与准确，他能在短短一两天内完

成 Darden 的 Essay 跟这段时间的积累和联系绝对分不开的。 
 
通过缜密的前期准备，Albert 对 essay 的写作无论从构架，image 的设计与突出，语言表达方面都

提高很大，当他拿到学校的新 essay 之后，就马不停蹄的开工写作。Albert 用了将近一个月时间完

成了 Wharton 的 essay，在这期间，他也开始构思和初步写 HBS 的 essay，因此他大约用了不到一

个月时间完成了 HBS essay 的写作。至于 Darden，由于有前期大量的积淀，他感觉文思泉涌，用了

不到两天就顺利的完成了，正是这些 Essay 很 Albert 不仅被这所著名商学院录取，而且获得了全额

的奖学金！ 
 
至于构思 essay 的内容方面，Albert 的建议是一定把所有 essay 联合在一起进行分析，而不是割裂开

来，但是也不要进行简单的事实的罗列。他希望录取官能够看到他的 强的四到五个方面。以 Darden
为例，Albert 在构思完其他 essay 后发现，自己还有优势很强的方面没有展示出来，由于 Darden 的

第三篇 essay 是自由命题写作，于是 Albert 将该题目改为：请描述你的 强的三个优势。在这篇 Essay
中，他谈到了自己的创新精神，先列举出自己成立的中国第一家实时更新酒店预定的公司，创办了

第一家墙体广告公司，并且谈到了创新对小公司生存和发展的意义，他通过这样把自己一些非常精

彩的故事和品质表现了出来，让录取官看到一个更完整和更为深刻和优秀的人。同时，Albert 不希

望被仅仅看成一个成功的企业家，他在自己的 essay 中加入了适量的社会活动和学校时候的课外活

动的内容，例如他自己大学时候负责组织北京市中学生夏令营，并将此与社会公益活动结合起来，

还有他是北京创业者者俱乐部的第一批成员，负责组织过很多讲座和研究等，这些都给录取官员留

下了比较深刻的印象。Albert 不建议通过很长的篇幅来描述这些，而是通过简单的几句把这些内容

融合在 Essay 中，既丰富了内容，又无拖沓之嫌。 
 
3、面试 
 
Albert 提前预约了两个允许申请前即可面试的学校进行了面试，他认为如果能够先预约一些自己不

太钟爱的学校进行面试，可以积累面试的经验，也会发现自己的缺点。Albert 认为这种方式虽然不

值得推荐，因为对面试的学校不太公平，但是这种实地面试体验比 mock interview 要有效的多，也

更容易发现自身的问题。 
 
Albert 与Darden的面试在去年九月份的MBA tour上进行的。由于有了以前与其他学校的面试体验，
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加上准备 Essay 的过程对于 why mba 等有了深刻的思考，面试进行得非常成功。除了 why MBA, why 
Darden 等常规问题外，Darden 面试还主要考察申请者的交流水平能否应付未来的案例教学，申请

者的个性特质是否适合学校的文化等。例如面试官让 Albert 用三个词来描述自己，也问了他 成功

的事情是什么等。Albert 建议申请者应该在面试前对这些主要问题想清楚，然后在面试官面前自信

清晰的把自己的想法和自身的特质都表现出来，同时，面试试后一定要主要对方的互动，并且注意

随机应变，在回答 Darden 怎样用三个词描述自己时，Albert 提到了 aggressive,对方就此进行进一步

追问，因为学校对于太 aggressive 的学生得 teamwork 能力也许会有担心，尤其象 Darden 这种注重

teamwork 的学校。于是 Albert 灵机一动，回答说自己在东方人里面也许算 aggressive,但是相对于西

方人来说是远远不够的，随后他通过举自己怎么帮同事介绍女朋友为例说明自己跟同事的关系处得

非常好。这样巧妙的回答不仅挽救了自己的失误，而且给面试官留下了非常好的印象。 
 
4、经验教训 
 
Albert 这次一共申请了三所学校，全部赶的第一轮。在十二月的一个早上，他同时收到了两封 email，
第一封是 wharton 的据信，让他十分伤心，但是随后打开的第二封 email 却让他开心不已，他终于

跨进了美国前十的商学院的大门。随后 HBS 的据信并没有让他很难过，因为他已经进入了自己的

dream school。 
 
Albert 在总结自己被 Wharton 和 HBS 据掉时认为 主要的原因可能是这两个学校与自己并不是很

fit，而不是自身能力的问题，他能够获得 Darden 的全奖本身就说明了这个问题。对于自己能够成

功的获得 Darden 的全奖，Albert 认为自己的积极努力也起到了一定的作用。虽然奖学金并不需要

额外申请，但是 Albert 一直与录取委员会保持着联系，并且经评审委员会同意后提供了一些额外的

essay 和资料，以帮助其会能够更加深刻了解自己，他的努力与坚持终于获得了回报。 
 
对于 Darden 的申请者，Albert 的建议是，首先要分析自己是否适合和喜欢这个学校，Darden 是一

个 100%案例教学的学校，对于口语和听力要求很高，课程非常紧，而且要求学生积极参与课堂讨

论，因此第一学年压力很大；其次，一定要在 essay 中表明你对学校的热情，自己的表达分析能力，

和自己的领导； 后，作为一个案例教学为主的学校，Darden 非常重视面试，一定要在面试中展

现自己的沟通能力。对于 Darden 喜欢的人才的特质，Albert 通过与在校学生和校友交流后发现，

Darden 的录取者都是性格比较开朗，为人比较友好，肯实地做事的人。 
 
四、采访后记 
 
Albert 是那种沉稳但是很自信的人，没有丝毫的张扬，但是对任何事情都很执著，而且努力通过周

密的计划来实现自己的目标。从他的申请中就能发现这些特质，他很早就进行学校的调研，essay
的准备，和面试的练习，并努力争取奖学金，整个过程循序渐进，让人对结果有水到渠成的感觉。

这些特质 必将会帮助 Albert 实现自己事业的目标，创立一个中国优秀的上市公司并把之带向世界。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 24 篇 MBA 是一种生活体验  

— 记 Fanny 的 MBA 申请访谈 

 
被采访人：Fanny 
采访人：LES 
时间：2004 年 6 月 22 日星期二 
地点：上海浦东正大广场泰泰餐厅 
 
被采访人基本信息 
GMAT：760 
TOEFL：637  
GPA：3.56 
毕业学校：上海复旦大学世界经济系             
录取学校：Maryland（Dean’s Fellowship*）和 Emory（100% Tuition Waive） 
选择学校：University of Maryland, College Park 
* Dean’s Fellowship，第一年学费全免+1 万美元生活费，第二年提供助教工作 
 
写在前面 
 
与 Fanny 的交流，与其说是在访谈一位 MBA 成功申请者，不如说是与一位小妹妹在交流一些生活

观念。即便她的申请经验不能给后来人带来多大的帮助，我们同样传承着“分享，互助，开放”的

ChaseDream 精神，记录下她对 MBA 的理解。 
 
Fanny 真的很忙，和她约定采访日期就花了大半个月的时间。每次通电话的时候，都能感受到她的

快节奏生活。“这两天实在抽不出时间，下次再定吧！”话音未落，电话即匆匆挂断。当时我实在很

纳闷，都已经被学校录取，拿到签证的人为什么还在公司那么忙？ 
 
好不容易约定的时间，还是在她确定不用加班后立刻通知我的。晚上 7:00 点我们相约在正大广场。

见到她感到特别亲切，因为她非常像我大学的一个好朋友，白白净净，素面朝天，天生的青春亮丽

展露无遗，那是一种令人羡慕的美丽。 
 
她是下班后直接赶来见面的，本来还想等她吃完晚饭后再开始正式的访谈，可是刚点完菜，她就说，

来吧，开始。 
 
一、读 MBA 的动机 
 
Fanny 从小到大一直是很优秀的乖乖女生，性格有点内向，成绩一直是班里数一数二的。曾就读于

上海复旦大学世界经济系，毕业时，以她当时的成绩完全可以直接再深造；但是，对于一直拿好成

绩的她来说，继续读书保持名列前茅已经不再具有什么挑战性；更重要的是，继续研究纯理论的经

济学不是她的兴趣所在。一种强烈的欲望促使她走出象牙塔，走进社会。名牌大学，优异成绩，顺

利成章地使她进入当时的安达信咨询有限公司－一家几乎令所有刚刚毕业的大学生都趋之若鹜的

公司。 
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Fanny 毫不避讳地说，当时进入这家公司就是因为它的行业地位，诱人的高薪和全球知名的公司品

牌。经常可以出差到其它城市工作，与不同的人打交道，而不是一成不变的朝九晚五的生活也是吸

引她的地方。这是又一个高起点的开始，也是对她过去成绩的肯定。 
 
谈起公司，Fanny 并不像一些离开“四大”的人只有肆无忌惮的抱怨。虽然投入这份工作使她牺牲

了大部分的私人生活，但是获得的收益则更多。 
 
首先，是性格的改变。原本性格内向的她，逐渐发现与人沟通不再是迫于工作需要的无奈之举，而

成为一种乐趣。刚进公司时很想融入同事之间，却发现很困难。但开始作项目时，需要不断的沟通，

经常的出差，大家工作、生活、娱乐在一起，渐渐地变得更加的融合。 
 
其次， 大的收获是明白了其实自己什么都是可以学习的，没有什么事是不可能的。从 开始时面

对跨行业的知识就发怵，与同事之间鸡同鸭讲般地交流，到对每个经手的项目都能从全局去思考，

学会一种可以面对各种行业的逻辑思维方式。 
 
还有，战胜自己。不再惧怕承认自己的不懂，敢于向别人请教没有搞懂的事情。 
 
她是一个留心观察生活的有心人，在点滴中发现自己的成长，在繁忙的工作中享受成长的快乐。在

这家公司工作久了，去读 MBA 似乎也成了顺利成章的事。周围的同事很多都有 MBA 的经历，自

己在公司差不多是年纪 小，学历 低的 － 自她那届以后，公司就很少再直接招聘应届大学毕业

生了，而更注重有工作经历的应聘者。 
 
她告诉我，学历低并不是想去读 MBA 的主要原因。在工作的时候，那些 MBA 毕业生并没有显示

特别出色的地方，由于工作性质，合作是 重要的事。她已经深深体会到没有任何一个杰出的人可

以足以包揽整个项目。长期在一起出差，日常生活在一起，业余交流中，她发现有过 MBA 经历的

同事们的生活看起来更为丰富多彩，眼界更加开阔，思维方式跟她有很大的不同，使她萌生了读

MBA 的念头。 
 
再者，如果继续在现在的岗位上干下去，升迁、加薪一切都会按部就班。在外人看来已是羡慕不已，

但在她却没有了新鲜感。在忙碌得几乎没有时间考虑私生活的紧张、快速的工作中偶尔抬头看看前

辈、上司，就已经清楚地看见了三年、或五年后的自己，那并不是自己想要的生活：投入百分之百

的时间和精力换来令外人艳羡的高薪，却没有时间去花；功成名就却没有人与你分享。所以她下定

决心要换一种生活方式，从 MBA 开始。 
 
二、个人职业的目标 
 
可能由于本身选择读 MBA 的初衷就与大多数人不尽相同，Fanny 对自己的个人职业目标没有特别

的规划，用句流行的话说，计划赶不上变化。但小小年纪的她对 MBA 的认识已经很清晰，MBA
于她，是在年轻的时候应该经历的一种生活，丰富经历的一种体验。当在暮年回首往事时，不会因

为错过一段美好的生活经历而遗憾！ 
 
Fanny 很冷静地说，其实两年的 MBA 不会一下子把她带到一个更高的境界：拿到比现在高很多的

薪水 ― 尽管那是很多人的梦想，就放弃的机会成本和投入的大量资金和时间来说，也是应该有所
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图的。 
 
但是周围很多鲜活的实事告诉她，对于 MBA 的期望不能太高。她已完全做好了回来后从现在的起

点重新开始的心理准备。因为她年轻，她更需要不一样的生活方式。 
 
Fanny 说，其实她现在从事的咨询顾问工作本身涉及的知识面就很广泛，要求不断地补充各种跨行

业的知识，在工作中学习，在学习中生活。所以读 MBA 与其说是去补充不足的管理知识，不如说

是从现在超负荷的繁忙生活中脱身出来，给自己放个长假，梳理一下工作三年来学到的实践知识，

再把这些实践知识系统地整合起来，重新投入到校园生活，给自己一个新的生活兴奋点，为今后更

长的工作、生活储备一些激情和能量。 
 
三、申请学校的选择 
 
没有很高期望值的 Fanny 在选择学校时也很简单： 
 
两所 TOP10 的学校，Chicago 和 Duke，值得高投入；另外，这两所学校是 TOP 10 中对中国学生比

较友好的学校。两所排名较后，但专业特长对口，并且可以靠自己的经济能力就上的学校 ―
Maryland 和 Emory。 
 
录取情况跟她想像的也差不多，两所 TOP10 都没有录取她，而两所排名较后的学校都录取了她并

且提供奖学金。 
 
Fanny 谈及这些的时候，就像她的性格那样：淡淡的，没有特别的兴奋，也没有特别的失落，一切

尽在她的掌控之间。 
 
后在选择接受 Maryland 还是 Emory 时，主要还是根据自己的兴趣。Maryland 以 IT 见长，刚好

是她现在工作中经常遇到的项目，且自己喜欢；而 Emory 是以 Marketing 见长，对此她并不了解，

且目前没有特别的兴致。另外 Maryland 的地理位置加上那边有一些自己的朋友，所以就顺理成章

地选择了 Maryland。 
 
四、申请经历 
 
正如我在文章开头说的，Fanny 确实没有什么特别的申请经历，即使是在现实如此激烈的竞争中，

大多数人都尽可能地把自己包装得更好的时候，她却在没有任何人帮助的情况下，在繁忙的工作间

隙中赶着时间完成了所有的这一切。谈到这里，她有一点点无奈地说，那时候其实也没有什么特别

大的动力，有点被迫：因为在大学 后一学期考的 GMAT 快要过期了，想想都考了，申请一下试

试看吧。周围也没有什么朋友可以帮忙：大学同学工作生活得都很不错，根本没有人想要出国；也

不敢告诉同事，怕万一不成功，会影响今后的工作；又没有碰到 ChaseDream 这样的网站可以和很

多志同道合的朋友交流，就得完全靠自己。我想她的成功完全是自己的实力体现！ 
 
不过我发现 Fanny 的领悟能力确实很强，她说从那些学校的不同 Essay 题目中她很能明白学校希望

看到你的哪一面：你的个性，工作经历及其中的成绩，以及对 MBA 毕业后的人生规划。但是相对

较短的工作年限，没有太多领导经历的她明白自己没有什么特别，只能以小见大。 
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“Essay 好可以反映一个全面的你。也就是说，工作，生活 好能兼顾，不同的事例要能反应出

性格不同的方面。有些性格是和职业相关的，比如说作为一个顾问，人们会觉得你通常都应该有很

强的团队合作精神，那么在这一方面就不必着墨过多，可以节约篇幅展示你的其他优势。”－Fanny 
语 
 
Fanny 申请的四所学校，基本上每所学校都问到了 why MBA, why this school, why now 等等“必答

题”。Fanny 想提醒大家重视 why this school 这个问题：当然有些原因不能值白地说出来，例如：

中国人录取的比例相对较高；但是也不要简单地讲一些众人皆知的事实。回答好这个问题要求你对

学校的特色有较为深入的了解，这样才能给 adcom 深刻的印象，至少能够表达出申请者对这所学

校的诚意。 
 
相对来说，Chicago 和 Maryland 的 Essay 题目较为与众不同，有些假设性的问题：例如，Chicago
的“If you could be present at any event in time, what would it be and why? ”和 Maryland 的“What is the 
most valuable lesson you have learned, and who was responsible for teaching it ?” 
 
Fanny认为这些问题对于自身经历较为单薄的申请者来说倒是有利的。因为你可以表达自己的想法，

不受事实的限制，只要合情合理，能够表达你对问题的看法，说明你的性格和个性。请参考附件：

Maryland Essay 1。 
 
以这篇文章为例，Fanny 在构思的时候结合了 Maryland 重视 Business Ethics 的特点，以及曾经是

Anderson 的员工，Enron 事件无疑是个很好的题材。 
 
推荐信方面还好，在申请的时候，刚好她的上司离职，之前的工作合作中建立的良好关系，便使这

位上司成为她 有力的推荐人。 
 
关于面试，第一个面试是 Chicago，没有得到这方面经验的她像许多没经验的人一样，准备得过于

充分，以致实战时表现很机械，没有激情，场面似乎有点尴尬。不过悟性很高的她很快就知道里面

的玄机，适时调整准备方式： 
 
1) 主要参考 Essay 中的一些常规问题，如 Why MBA, 为什么选这所学校，今后的职业规划等问

题。 
2) 想好回答的扼要内容，保持与 Essay 中的内容一致，留有临场发挥的空间。 
3) 事先想好一些要问面试官关于学校的问题 ― 自己真实的对学校方面有兴趣想知道的问题。 
 
实际面试时，尽量放松，自然，就把它当成一次与校友交流的过程。 
 
具体每个学校的面试情况： 
1) Chicago：电话面试，问题比较模式化； 
2) Duke：由于当时工作实在太忙，没有能参加面试（面试要求去香港），她说，这也是为什么没

有能得到 offer 的重要原因。录取委会可能会想，如果你连面试的时间都抽不出来，说明你对

我们学校不够重视，可能会因此错失良机。所以她建议，即便学校在申请的时候允许不参加面

试，也要尽量争取面试的机会； 
3) Emory：国内 face to face, 美国南方老太太，非常友好； 
4) Maryland：电话面试，也没有什么特别的问题。 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 142

 
她特别想告诉后来者的是：只要有机会参加的面试尽量多参加，特别是在你真的想去的学校面试之

前，多给自己一些实践经验，也多了解一些面试的特点。     
 
五、成功经验，失败教训 
 
我没有特别问她“成功经验和失败教训”，因为在交流过程中我已发现这一切都是很自然地发生：

没有特别的奢求，自然没有所谓的成功或失败。只是偶尔她会说自己的工作年限少了一点，再工作

两年应该会有更多的竞争力。因为没有显耀的工作成绩，加上思考的时间实在很少，她的 Essay 写

得较平淡。但是她不愿意再等了，因为 GMAT 成绩就要过期了。她坦白地说，其实如果今年没有

成功，明年她就不会再申请了。就像她说的她更在乎换一种生活环境，而不是为了将来成为某某精

英；她更希望将来家庭生活能与工作平衡，有一个完整的人生。有没有进入 TOP10 对她来讲意义

并不是很大。 
 
不过她真诚地告诉后来的像她一样年轻的朋友，如果你想进入一所 TOP10 的商学院，还是要多多

累积工作经历，多了解不同的行业，找到自己真正喜欢的事业，使自己的目标更加的明确。 
 
六、采访后记 
 
我们就这样在她忙完一整天紧张的工作后，在她进晚餐的时候抓紧时间进行了交流。令我很开心的

是她很希望像朋友一样和我聊聊生活，聊聊对将来家庭、工作的想法；而并不是以一种成功者的姿

态来向后人讲述她的成功过程，对此她没有太多的激情，就像她引用她表姐对自己的描述“你的兴

奋点太高了”。 
 
除了她那很具挑战性的工作外，我还羡慕她的青春，勇于尝试，难能可贵的平常心和有备而来。年

轻真好，年轻就是一种资本！我也年轻，可是我的劲头去了哪呢？ 
 
附录：Maryland Essay 1 
What is the most valuable lesson you have learned, and who was responsible for teaching its? 
 
I would choose Mr. Norman Blake, former Chairman of the Enron Board to teach the course of Business 
Ethics. After Enron disclosed its profit-overstatement and became the largest American bankruptcy, Mr. 
Blake should have a particular insight and understanding about the downside of corporate greed.  His 
in-person experience may serve as an effective treatment for those students who may later feel pressure to 
take illicit shortcuts to meet company or personal goals. 
 
Since I was a little girl, my parents told me, never cheat, never steal, and never break the law. These 
principles might seem simple, but I know once violated, all my professional and personal efforts would 
turn into naught. As a former employee of Anderson, Enron’s outside auditor, I witnessed how a single 
mistake ruined a firm with more than one hundred years of history. The Chinese branch was sold to 
BearingPoint and thus my first ‘job-hopping’ happened. This event gave me an especially vivid lesson on 
business ethics, and kept reminding me to make the right choice whenever there is an ethical dilemma.  
 
Someone may think ethical conduct is an emotional thing and the course of Business Ethics may sound 
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like a sermon, however, scientific problems still exist. For example, how to distinguish between ethical 
breaches that result in the destruction of corporate value, and gray-area accounting practices that do not? 
Will the partner compensation structure have anything to do with audit independence? Are those ethical 
choices also in the interest of the corporation? Such problems make business ethics a more interesting 
field worthy of exploring. 
 
We Chinese are in a period of dynamic transition from the old methods of doing things to the new ways, 
from family-oriented businesses to much more professional enterprises, and from less competitive closed 
system to an open system. Business ethics in making this transition are more crucial, more urgent in our 
kind of a country than in other well-established industrial societies.  
While organization structure, accounting and auditing are fundamentals in business education, another 
essential – business ethics is often overlooked. Although ethics cannot be captured in the structure or in 
the published balance sheet, it would be taught in various ways. I prefer Mr. Blake because he can teach 
the business ethics combining both theory and his own experience.  This would be very beneficial in 
building the framework of our careers, giving us perspective into the system. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 25 篇 Jeffrey 采访录 

 
 
被采访人：Jeffrey  
采访人：LES 
时间：2004 年 6 月 5 日星期六 
地点：星巴克浦东滨江大道店，上海 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：627/4.5 
GMAT：660/3.5（2000 年 9 月）710/4.0（2002 年 11 月） 
GPA：81/100 哈尔滨工业大学（1989-1993）工学本科 

80/100 北京理工大学（1993-1996）工学研究生 
录取学校：Michigan, $20K 奖学金 
 
 
在采访 Jeffrey 之前，他对于我是完全陌生的，我们之间的唯一共同点就是都在走向 MBA 的道路上

奋斗着。尽管如此，由于我们处在 MBA 之路的不同的时段，所以即便在 ChaseDream 网站上亦从

未谋面。为了尽可能事先对他有所了解，我搜索了 ChaseDream 上他参与的所有帖子，挑选了感兴

趣的内容浏览了一下，给我留下了两个非常深刻的印象：一个知恩图报的人，一个认真对待自己和

他人的人。 
 
我们的第一次见面完全证实了我从文字上读到的他。今天下午，他和太太一起来的，一声“Hi”，
就像老友见面一样亲切，坐定临江的咖啡座之后，我就静静地听他娓娓道来： 
 
一、读 MBA 的动机 
 
1996 年研究生毕业后就进入了国内一家著名的计算机公司从事技术及技术管理工作，1999 年转向

物流及采购。 那段日子工作很顺利，生活也很安逸。但是总想再到国外读点书，提高一下自己的

念头总是萦绕着他。那么读什么呢？想了想，现在再读理工科似乎有些不合时宜，不如当初刚从学

校毕业直接去读更好，无论是从经济上考虑，还是时间上。读 MBA 吧，但是，由于当时的工作游

刃有余，生活舒适，并没有很大的动力真正促使他开始行动。 
 
2001 年初 Jeffrey 进入另外一家世界知名的计算机公司后，先后从事国内产品采购经理及全球产品

采购经理，经常参与公司内部的国际大采购项目，与美国总部的同事之间的合作往来也更加频繁、

密切。随着在这家公司工作的时间越来越长，他注意到公司的高级管理阶层大多有 MBA 的背景。

想想自己到目前为止的工作经历，年龄都已是读 MBA 的成熟阶段。特别是年龄，可能一旦过了就

会错过 好的 MBA 学习的机会。 
 
尽管工作中的激烈竞争 终促使了他下定决心走 MBA 之路，但是已有相当安逸舒适的生活环境，

太太的犹豫不决，放弃现在工作的机会成本，以及对未来的不确定，还是让他有时候犹豫。 
 
单就经济上考量，这笔投入（RMB100 万到 200 万之间，包括 MBA 的学费，生活费以及两年机会
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成本）看起来是一个很大的数字，但相对今后的整个人生的收入还是一个很小的数字。 
 
从未来的职业发展来讲，他认为读 MBA 也许不是 佳选择。很多留在国内的人发展的也许会更好。

但从概率的角度， 读 MBA 虽然有一定程度的风险，但更多的是机会。谈到这点，我真正发现了

他的自信！尽管不时地流露出对 MBA 之后的担忧。他的担忧并不来自缺乏自信，而是对未来的各

种可能性的正确认识。他的自信来自于对自己的真正认识和能力的肯定，并非盲目乐观。 
 
就个人经历而言，他说这是人生很好的一次开阔眼界的机遇，因为 MBA 的同学来自不同的国家行

业和背景，一定可以丰富他目前从同学到同事，同行加老乡的相对单一的社交圈。 后因为自己的

坚持也赢得了太太的默许。 
 
但是他也很坦率地告诉我目前的心理状况：理智上一定会去读 MBA，可是感情上还有些犹豫。犹

豫主要是因为对 MBA 投资回报上的担心。其实这点反倒让我发现了他思想上的成熟和看问题的透

彻。他还指出，虽然很多人都强调读 MBA，建立一个 STRONG and LARGE Alumni Networks 对今

后的找工作很有帮助，但是绝不会强过全球猎头公司。正是这种认识和担忧促使他决定两年 MBA
的主要任务还是要好好学习。 
 
他对读 MBA 做 终决定的思考过程，让我感受到一个未来 MBA，未来成功人士除智商，情商以

外的人格要素：自信、坚持和上进。 
 
二、个人职业的目标 
 
就目前的工作能力，累积的工作经验，以及人际关系网，Jeffrey 很明确地告诉我，毕业后的两大职

业方向：一是继续回到国内的跨国投资企业去竞争目前主要由外籍人士把持的中高级职位，并继续

从事他有丰富经验的物流管理；二是，自己开公司。 
 
三、申请学校的选择 
 
Jeffrey 开始选择了 Harvard, MIT, Kellogg, Michigan，以及 Ivey, Rotman 或 Carnegie Mellon 中的其中

一个。 后被 Michigan 录取，并且获得 2 万美金的奖学金。由于在申请第五个之前已经拿到 Michigan
的通知， 终只申请了前四个。 
 
关于选择这四所学校的原因： 
 
1) 都是 TOP10； 
2) 与 Jeffrey 今后的职业发展目标相符。Michigan, Kellogg 和 MIT 都有一个 Operation 方向的双学

位，分别叫 TMI，MMM 和 LFM。Harvard 虽然没有类似的双学位，但不用多说； 
3) MIT 的 LFM 是免学费的。Kellogg，他喜欢他们的学校氛围，良好的团队精神；Michigan 与 Jeffrey 

现在的公司合作密切的学校，也是他所在公司雇用 MBA 毕业生比较多和他现在的同事 鼓励

去的学校。 
 
初选择 Ivey 和 Rotman 的原因是 Jeffrey 有加拿大的绿卡。选择 Carnegie Mellon 的原因是其在物

流方面比较突出。 
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四、申请经历 
 
关于申请方面，Jeffrey 申请了 Michigan 和 Kellogg 的第一轮和 Harvard 的第二轮，截止时间分别是

10 月 31 号，11 月 7 号和 1 月 8 号。MIT 的 LFM 只有 12 月 25 号的唯一一轮。这么安排的目的主

要是错开申请的时间。申请之初，主要从网站上搜索所有申请相关的帖子，几乎得到所有申请方面

的答案，并以此做出自己的判断。同时他经常浏览 Business Week Forum。 
 
1、Essay 写作 
 
申请准备中，Essay 毋庸置疑是 重要的，而重中之重是尽早地回忆过去所有工作之中突出自己特

点和优势的例子，想到马上写下来。八年工作经历中的种种，对于他来讲不是一两天可以全部回忆

清楚的，尽量的回忆，尽快的记录下来。然后针对不同 Essay 的侧重点，挑选例子。接下来就是写： 
 
第一稿：基本上是在素材收集后的一两个晚上写完，不考虑字数，语法和文章结构。 
第二稿：自己修改语法和文章结构，注意压缩字数但并不刻意。 
第三稿：由一到两个 MBA 的校友对内容发表意见，十分必要的一步，因为中西文化的差异，有些

在我们看来是偏激的或有偏见的，在美国人看来并不以为然，反之亦然。 
第四稿：由美国同事帮助修改字数和语法错误。 
 
在写 Essay 时，Jeffrey 参考了如下从 AMAZON 上购买的资料，以及 BW 的收费 MBA 的栏目（有

所有学校的样本 ESSAY，但题目可能不是 新的）。但他发现这些书的写作水平不一。 
 
1) 对于 Why MBA 类文章，他回顾自己的工作经历，强调自己的职业发展目标，分析自己目前的

状况，以显示之间的差距（比如需要学习财务和管理知识等），从而表述希望通过 MBA 课程

的学习来提高自己。 
2) 对于优势、弱势类文章，他特别指出，优势可以在真实的基础上修饰，在普通之处显示出不平

凡。而弱势一定要针对 MBA 学习的特点，针对学校的特色写，表明自己既不是一个十全十美

的人（如果是，根本就没有必要再学习了），而且目前的一些弱势，正是可以通过在该学校的

深造来弥补（同时进一步反映了选择该校的目的）。 
3) 对于自己对学校的贡献类文章，要突出自己的独特性。 
4) 对于道德类文章，写完之后一定要让别人看一看， 好是外国人，因为道德问题在安然事件之

后变的尤其敏感。  
5) 对于 Essay 的整体定位，Jeffrey 说他没有想的太多，只是按照题目的要求选择自己认为 恰当

的例子展示出来而已。 
 
2、推荐信 
 
推荐信方面，由于 Jeffrey 所处的 Dell 公司本身的有利条件，以及他以往维护的良好的人际关系，

使 Jeffrey 认为他 终被 Michigan 成功录取的一个很重要的因素。在整个申请过程中他一直继续在

Dell 公司努力工作，所以并未让现任老板知道，因此找了非常了解他的前任中国老板和曾经合作过

的，同时本身也是 Michigan MBA 毕业的美国同事作为推荐人。我们深信，推荐人的背景以及对

MBA 的了解，使 Jeffrey 的推荐信在校方看来更具真实性和权威性。 
 
这里，Jeffrey 还告诉了我一个小小的感受可供参考。一般，学校方面可以让你选择看或是不看推荐
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信， 好选择不看。这个选择实际上向校方传递了一个你对于推荐人的信任度的信息，同时也会提

高校方对推荐信的信任度。――尽管实际操作中，你完全有可能看到推荐信。 
 
3、面试 
 
接下来就是面试关。Jeffrey 告诉我，由于他所选择的学校除了 Harvard 的面试是学校先对申请材料

进行评估，筛选后发出邀请的，其他都是必需的。他主要针对面试中的问题做了如下准备： 
 
1) 列出可能被问及的题目清单(主要参考 Essay 中的问题)，并写下主要观点，简单扼要。 
2) 将所有问题的答复都在心里默念一遍，而非写下来，以防实际面试时流于形式，生硬背诵。 
3) 所有问题的答案，尽量控制在 2 分钟之内，这样既不会使面试官听得不耐烦，又避免暴露出不

足。讲越多，越容易暴露不足之处。 
 
实际面试过程中注意做到三点：讲自己，自信，自然。 
 
自信当然是不言而喻的。讲自己是自信的基础，而自然是自信的表现。 
 
还有一点很关键，准备面试时不但要想好可能要被问到的问题，还要想好针对学校提出一到两个问

题。因为通常在面试的 后，面试官会请你问他一些问题。Jeffrey 告诉我，这时正是展示你对学校

的了解和兴趣的时候。准备的时候就不能马虎。他说 好不可以问一些在学校官方网站以及宣传材

料上容易找到答案的问题，这就要求认真仔细地阅读面试学校的网站内容。他特别举了自己在

Michigan 的面试时提的这样一个问题：在 TOP 10 的学校里，为什么 BW 统计的 Michigan 就业率却

比较靠后？校友的回答是 Michigan 的毕业时间比其它学校早 1 到 2 个月，这样 BW 在统计时的时

间点是不一样的。实际上 Michigan 近几年一直是 WSJ （Wall Street Journal）的雇主满意度调查

中比较靠前的学校（去年大约是第 3 名）。 
 
具体每个学校的面试情况 
 
1) HBS：by invitation only。没有被邀请到。据说是邀请 20%的申请者，再录取其中的 50%； 
2) Kellogg：Mandatory.。面试的时间、地点及面试人均由学校指定； 
3) MIT：(by invitation only for standard MBA) mandatory for LFM program。学校指定面试人，时间

地点由面试人和申请者商讨决定； 
4) Michigan：学校提供世界各地的面试人名单，申请者选择面试人，然后共同决定时间及地点。 
各个学校问的问题都差不多，比如问你的强项，弱项，领导潜力，团队精神等等 
 
4、成功经验，失败教训 
 
在总结自己被 Michigan 成功录取的原因时，Jeffrey 这样说，跟他在 Dell 的工作经历、Essay、推荐

人、以及 Dell 与 Michigan 的密切关系是分不开的。 
 
谈到被其他学校拒绝的失败原因和教训时，Jeffrey 显得很坦然。他的坦然也是整个采访过程中给我

留下印象 深刻的部分。他说，虽然有极个别的例外，有人被排名较后的学校拒绝，反被靠前的学

校录取，总的来说，录取与被拒还是反映了学校的竞争力和自己的水平。他只收到了 希望去的几

所学校中的 后一所学校的录取通知书，即是一个真实反映。 
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谈到具体失败的原因，他说，真实情况自己也无从得知，特别是 Harvard 连面试机会也没有给，真

的很遗憾，自认为 Harvard 的 Essay 是 好的，因为是 后在所有其他学校 Essay 的基础上不断改

进的结果。除 HBS 外，另外特别想去的学校是 MIT 的 LFM，因为这个双学位是免学费的，相当于

别的学校的全奖。每年只招 45 人左右，竞争很激烈，据说历史上从未在大陆直接招过华人。 
 
他想了想继续说，可能还是败在 GMAT、TOEFL、GPA 成绩没有竞争力这几个硬件问题上；另外

可能对于 ESSAY 还有需要进一步加工的地方。对于 HBS 来说可能还有一个年龄问题。因为据说

HBS 不喜欢年龄大的申请者。整个采访过程中，我发现他似乎对自己的年龄特别在乎，“年龄太大”

老是挂在嘴边，以至于他每说一次，我就在心里默默地为他增加一岁，直到我的估计值达到了 40
岁，忍不住开口问道，你到底几岁？他说，32…… 
 
总的来说，Michigan 是一个足够好的学校，在 BUSINESS WEEK 上的排名一直是前 10 位，在

USNEWS 上也一直是 10 名左右。尤其它的 TMI PROGRAM 是一个面向制造业的很好的项目。 
 

后他很真诚地对我说，对于后来人， 重要的是做到把自己能控制的部分做得 好，如 GMAT
和 TOEFL 考试，Essay－他谈到的四步很必要，如果有能力，尽量把 Essay 写得感动到自己。不能

控制或改变的部分，就真实的反映。还是那句话，讲自己，自信！   
 
参考资料及 Jeffrey 的评价 
1. 《88 Great MBA Applications Tips and Strategies》购买自 AMAZON.COM。 
     － 此书一般，有些内容不敢苟同。 
2. 《Marketing Yourself to the Top Business Schools》购买自 AMAZON.COM。 
     － 不错！ 
3. 《Guide to the Best Business Schools》购买自 AMAZON.COM。 
     － 这本书帮你更多地了解每个学校，但对写 ESSAY 没有太大的帮助。 
4. 《Getting the MBA Admissions Edge》购买自 MBA 中国巡展。 
     － 不错！ 
5. Business Week Forum。 
    － 很好的一个地方，应该充分利用。 
 
五、采访后记 
 
我们的交谈是在周末的午后，在黄浦江畔的露天咖啡座里进行的。那里是有点小资情怀的我认为上

海 美 接近自然的地方。然而跟 Jeffrey 夫妇的交谈中，他们的坦然、平和心态让我有些心虚。

美与自然，并不是可以用这些外在的环境来烘托的，而必然是源自于内心！我需要更多的知识来武

装自己，更需要调整心态来修复一颗渐渐失去自信的心。 
 
附录 1：Michigan Essay 1 
 
1. At Michigan, we believe the key to effective leadership is the ability to transform theoretical 
concepts and ideas into action that can change the world. Given this perspective, please describe 
your most significant leadership accomplishment. Address how you transformed a theory or idea 
into action, the challenges you faced, and the impact your leadership had on your team or the 
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organization. (500 words) 
 
“Gxxx, I appreciate Jeffrey’s (Jxxx’s) efforts on making the Mxxx [Program] successful. Through this 
Axxx monitor issue, he’s really helped by picking up difficult situations and driving them to closure.” -- 
June 14th, 2002 
Sxxx – Mxxx Program Manager, XXX Corporation 
 
The above comments were from Mr. Sxxx to Ms. Gxxx, my supervisor, when I was managing the Txxx 
Program and launching the Mxxx Program.  
 
Txxx, together with the Axxx monitor was a unique program, developed and manufactured specifically for 
China. Txxx would exit the market at the end of June 2002, to be replaced by Mxxx. Mxxx was also only 
for China, but it was a “XXX standard” program, thus it could only use XXX-qualified monitors (the 
Axxx was not).  The China Marketing team stated that the Axxx monitor was indispensable for XXX’s 
business growth; however, XXX’s monitor engineering and procurement team said they had no resources 
or budget to qualify the Axxx monitor. 
 
In a product driven company, providing competitive products is the responsibility of many teams. XXX is 
no exception, but to offer the Axxx monitor on Mxxx caused two problems. First, who would take the lead? 
The Axxx team already said no, and my role on Mxxx was not for the monitor. Secondly, what’s the 
alternative solution given that the standard process is blocked? All the involved people talked and argued 
through e-mails back and forth for almost a month but without any progress. As a XXX employee, I 
couldn’t see this issue unattended, so I decided to step in and take the lead.  
 
First I scheduled a conference call with China sales, Axxx engineering and procurement. On that call we 
agreed that I would work out an intermediate solution and then hand over to Axxx upon the completion of 
their other projects. Then I convened with the China quality, service and regulatory engineers, and 
persuaded them to support this critical task. I asked the quality engineer to review the monitor’s quality 
data, and was told that it was sub-standard. I then immediately approached the supplier with this data and 
required them to improve the cushion design even though they insisted their product was already better 
than most of their competitors. After that, I coordinated our quality and service engineers and the supplier 
to conduct a vibration test to simulate our customers’ experiences. The results were satisfactory. 
Meanwhile, I asked the regulatory engineer to review the packaging to ensure it complied with XXX’s 
requirements. Lastly, I summarized technical, quality and cost data into a report and presented it to both 
the Mxxx team and Axxx’s engineering team.  This resulted in the Axxx monitor being approved for use 
on Mxxx.  
 
Having done this, we successfully launched the Mxxx program on time. At this time, Mxxx is still the 
mainstream consumer PC in China, and the Axxx monitor still the best seller among all XXX monitors. I 
am proud that I did something helping XXX’s market share to grow from 4.6% to 7%. 
 
附录 2：Michigan Essay 2a 
 
2. Michigan's approach to management education rests on our commitment to developing 
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broad-based intellectual capital with impact, crossing the boundaries that traditionally separate 
faculty, managers, business functions and academic disciplines. We expect our faculty, students and 
alumni to grapple with complex, multidisciplinary problems that challenge society. It is our unique 
approach to utilizing action-based learning and interdisciplinary experiences that allows our 
students to develop the confidence and skills to build and lead organizations. In this environment, 
Michigan MBA's are active participants in the learning process and assume responsibility for 
co-creating their educational experience. 
 
Given this context, please respond to the following: 
2a. Describe how you achieved professional growth over the past two years. (300 words) 
 
Over the past two years, I transferred from a China PC Commodity Manager role to a Global Supply 
Manager (GSM) role. This has benefited me in two ways – on both a professional side and a personal 
side.  
 
Before November 2002, I was only managing China-specific projects with a relatively simple supply 
chain.  So I requested a global role, managing a worldwide LCD monitor. It’s in this position that I have 
had a chance to learn XXX’s world-famous supply chain system. This is a much more challenging role 
since the commodity is experiencing a severe industry-wide shortage.  I not only need to endeavor to get 
every available monitor, but also negotiate needed quantities urgently before a revenue cut-off date at a 
quarter end. To maximize XXX’s global interests, I changed XXX’s standard allocation process so that 
goods can flow to the regions that need them most. Frequently, I am required to complete allocation 
reports on short notice. Through this activity, I have developed strong analytical skills needed to identify 
problems and present solutions for managing this supply chain.  
 
On the personal side, I expanded my intercultural communication skills.  I am leading six buyers from 
six different countries, and I report to a Korean manager and a German director. Working in such a diverse 
environment has extensively honed my interpersonal skills, which I seldom experienced in my previous 
positions. I often have to follow up with issues for days, weeks or even months to drive them to closure. 
For example, I worked with an Irish buyer for two months to correct his long-standing but biased supply 
chain philosophy that always enlarged forecasts purposely to obtain more supply. On another case, I drove 
one supplier for four consecutive days and nights to get twenty thousand monitors reallocated to XXX. 
 
附录 3：Michigan Essay 2b 
 
2b. Describe how you will approach co-creating your Michigan MBA: What career goals have you 
set and what objectives will you establish for your Michigan MBA experience? How will you utilize 
the opportunities at Michigan to achieve your objectives and create an MBA experience that is right 
for you? How will you and your approach benefit other members of our community? (500 words) 
 
My career goal is to obtain a director position upon graduation and progress to a chief procurement officer 
over the next five years at a product-oriented company. In those positions I will be in charge of supply 
chain management, including planning, procurement, manufacturing, and logistics.  
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Currently in China, there are millions of companies, but there is not a company that is listed in the Fortune 
500 with an international brand. Compared with Legend, China’s largest PC maker, Dell, the world’s 
largest PC maker, is ten times larger in terms of revenue with only four times more employees. It’s even 
more of a surprise to realize that China’s largest private-owned company (Hope Group) is one-twelfth the 
size of its Indian counterpart (Tata Group), while China GDP is twice as large. Another striking difference 
is that both Dell and Tata are playing an increasingly important role in the international market, while 
neither Legend nor Hope has a presence outside of China. I have a strong desire to help such Chinese 
companies develop a world-famous brand and become a Fortune 500 company. 
 
Why can’t China own our own international brands? Failure to provide low-cost, competitive products 
and the inability to quickly deliver them to customers is one of the key factors. To solve that, one should 
not only have knowledge of supply chain management, but also of finance and general management. As of 
now, I have accumulated significant supply chain knowledge and experience, but they are quite narrow 
and discrete, and too operational, non-strategic. So a systematic education of supply chain is what I am 
pursuing. In addition, a solid financial knowledge will help quantify the benefits brought by supply chain 
improvements, and a strong general management skill will facilitate the strategic execution.  
 
I chose UMBS, not just because of its prestigious business school and MBA program, but also because I 
have had the opportunity to work with several UMBS alumni in our company.  All of them have 
demonstrated a broad base of knowledge and strong leadership and teamwork skills.  Many of them also 
recommended that I apply to UMBS.  I also attended the UMBS alumni session in Shanghai, from which 
I gained the understanding of UMBS’s emphasis on teaching quality and the rigorous curriculum that is 
offered. From all of the above, I am convinced that Michigan is the best choice for me. 
 
Upon admission to UMBS, I believe my experience in engineering and supply chain management will 
allow me to contribute to the discussions when talking about XXX’s business model and supply chain 
management issues. I will also contribute to my fellow students a cross-cultural learning experience, a 
Chinese who can debate with his supervisor or teacher without feeling uncomfortable. I believe my 
participation will help my classmates think differently about China and the Chinese people. I strongly 
believe that the MBA program is not just a two-year investment, but rather, it marks the beginning of a 
lifelong relationship with others and my lifelong contribution to others and to UMBS. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 26 篇 Yen-Ju 采访录 

 
被采访人：Yen-Ju 
采访人：Light 
 
被采访人基本信息 
GMAT：670 
TOEFL：277（CBT） 
工作经历：三年管理顾问公司 
毕业学校：台湾清华大学（新竹）工业工程系毕 
申請学校：UNC , Indiana, Maryland, UC-Irvine, 西北, UIUC, UC-Austin, UCLA  
录取学校：UNC, Indiana, Maryland, UC-Irvine 
选择学校：UNC 
 
人们总告诉你，未来，是时间给的机会，你要用梦想来成就，才能说不虚此生。 
只是你心里明白，未来有太多可能；而梦想充满无限想象空间，令你难以抉择。 
庆幸的是，你总能适时发现哪些方向其实不适合自己。 
而那个属于你的未来之路，就在拨开了荒烟漫草、去芜存菁之后，越发地清晰。 
 
一、个人背景与工作经历  
 
1、勇于尝试，在学习中随时调整步伐  
 
我问 Yen-Ju，你觉得你将会在哪一个领域投注你的时间与精神，你的长程目标？Yen-Ju 告诉我，这

个问题她并没有明确的答案。但是她能肯定的是，必定是有一件重要的事等待着她去完成，她现在

能做的就是，随时调整好自己，一旦她觉得有那项能力是她需要准备的，是未来可能会派上用场的，

她必定全力以赴。 
 
这就是 Yen-Ju，一个积极乐观的年轻女生。问她哪里来的信心和使命感，从她爽朗的笑声中我发现，

这个问题的答案已经很明显了，是她的性格为将来可预期的成功奠定了良好基石。 
 
高中时代选择理工类组的 Yen-Ju， 初并不觉得“从商”将会是她未来生涯规划的重心。喜欢不断

挑战自己、且数理能力表现杰出的她，尽管觉得自己将来并不适合从事物理、化学、医学等专业研

究，但对于理工类组需要灵活动脑的课程充满兴趣，认为 适合自己的职业必定是资讯工程、信息

管理这方面的领域。于是她在大学联考选填志愿卡时，选填了清华大学工业工程学系，并且得到入

学许可。在实际接触系上和“程序设计”相关的课程中，她很快发现，这样的学问以及随之而来整

日面对计算机的生活，其实并不适合她。她想，也许能多和人接触的工作更适合她，而不是面对计

算机或机器。于是，想从事与商业领域相关工作的念头，首度在她的心里萌芽了。 
 
然而，就读于以理工领域闻名的台湾清华大学，身边的同学们亦多数以此领域作为未来职业发展的

方向，鲜少有人和 Yen-Ju 一样有着相似的想法，她能得到的资源和帮助是很有限的。但是 Yen-Ju
并没有受限于环境，她勇于尝试、随时调整自己步伐的特质在此展现了。她明白，唯有亲自去接触

和体验，她才能实际了解这条从商的路是不是适合她，除了“思索”，更要有“行动力”。因此，在
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本科繁重的课业之外，她决定辅修经济系，这是学校极少数和商学有关的科系。并且利用时间准备

GMAT 考试，她想将这个成绩先准备好，未来也许会派上用场。渴望实际接触商业环境的 Yen-Ju，
更在大四的下学期进入一家位于台北、刚成立不久的本土管理顾问公司实习，有半年的时间往来于

新竹-台北，为的是从实际的个案接触中，获得更多的知识。事实证明，她的决定是对的。毕业之

后，她得到公司长期聘用的邀约。 
 
2、要先战胜自己 才有无限可能  
 
以理工本科辅修经济的背景进入本土顾问公司，公司给 Yen-Ju 的第一份正式工作，是她从未想过

的业务推广工作。她首先联想到卖场里那些不请自来、主动推 商品的推 员们，回顾自己也曾经

历那些被迫接受推 、让人反感的时刻，她对这份势必得开发新客户、向客户介绍并推广公司业务

的职务感到犹豫了。 
 
3、一篇介绍 Michel Dell 访问中国的报导改变了她的想法。 
 
当时，许多帮 Dell 代工的台湾大厂董事长们，都亲自出席接待 Michel Dell 的来访。“即使已经贵为

大企业，其实这些董事长们所做的事情，不也是业务工作，推 自己的公司？”Yen-Ju 很快地想通

了。她明白成为一个好“业务”的能力是必须且重要的，眼前正是一个磨练的机会。同时，她不会

因为什么事情看来充满困难或压力就躲开，相反的，她喜欢不断地尝试，发现自己不了解自己的地

方，然后让自己更好。 
 
4、她决定接受这个挑战。 
 
身为部门里年纪 小、也是唯一的女性， 初的三、四个月她的业绩始终挂零，毫无进展。她摒弃

毫无帮助的自怨自艾，每日回家之后她积极地自我检讨，看看哪些地方做的不够好、还可以再加强、

如何为客户做更多—慢慢的，她成功了。事后回想起来这段经历，Yen-Ju 有时也觉得不可思议。“客

户都是比我大上八岁、十岁的人，但是他们愿意听你说话，更进一步信任你，然后将一笔预算交给

你负责——我想，大概……他们真觉得我很认真工作吧。”Yen-Ju 用一贯地爽朗笑声回忆着。 
 
人 大的敌人往往是自己。成交了第一个客户，建立了好口碑，生意自然源源不绝涌来。主动地帮

助客户、以诚意和对方交朋友，Yen-Ju 为客户付出的心力，远比客户期待的更多。本着初生之犊不

畏虎，Yen-Ju 更进一步带领他的同事们开发新业务，获得更多的成功。Yen-Ju 拥有一个积极正面的

工作心态。大学时代就常带营队、办活动的 Yen-Ju，自诩为“团队里的发电机”，即使带领的是年

纪比她大许多的同事们，她依旧能够激发工作伙伴们的潜能，特别是在很困难的时刻，Yen-Ju 总能

善加利用自己鼓舞群众的能力，将她积极乐观的性格传递给每一个工作伙伴。 
 
Yen-Ju 告诉我，就像很多女生一样，小时候她的志愿是当一个家庭主妇，就像妈妈一样。但是，大

学时代进入一个男多女少、全班只有八个女生的环境就学，并且发现到自己的表现并不会比男孩子

差，积极、愿意吃苦、愿意担负责任、认真进取——她明白，她不该低估自己。她会去发现自己的

不足，然后采取行动，主动去克服。 
 
因此，当她发现自己不够扎实的商学背景，使得她在思考上的广度与宽度受到限制，在她想主动帮

助客户设想更多、进一步地为客户分析消费者市场时，她感到自己遇到了瓶颈—该是进入 MBA 学

习的时候了。“虽然我知道如何能让顾客信任我，把他们的案子交给我，但我希望能具备更多的专
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业知识，才能做的更好。”为来她打算以行 为主修，毕业之后打算从事与行 工作为主，消费者

市场已经发展的蛮完整了，搭配她本身具备的业务能力，相信这会是一个很好的结合。至于她打算

在哪个产业工作？Yen-Ju 很诚实地告诉我，她其实还没有勾勒出确切的远景。她知道她该做的是准

备好自己的能力，慢慢地发掘自己的兴趣，她不排除自己创业的可能性，她告诉我，“就像 Bill Gates，
让计算机带给人类更便利的生活，一定是他 原始的热情；我想，一定有一个这样的事情等着我去

做。” 
 
二、申请经验谈  
 
1、选校  
 
Yen-Ju 建议大家在选校过程中可以参考 Business Week 每两年出的一本书，本书会按照排名详细介

绍每个学校的特色，以及学校商学院的重要变革、来龙去脉等等。同时客观地提供各校学生的经验

谈，可以让读者更深入地了解学校的强项和弱点。卡内基美隆就是一个强于信息/MIS 学校，对想

专注在营 领域的 Yen-Ju 来说，这间学校显然就比较不符合她的需求。 
 
被 UNC / Indiana / Maryland / UC-Irvine 录取的 Yen-Ju 后选择了 UNC。“Chasedream 的 Yale 目前

在 UNC 念书，提供了许多学校的信息，帮助我做出决定。UNC 很多毕业生从事的都是和行 有关

的工作，且学校在 Marketing 领域另外有邀请业界有实务经验的专才组成委员会，相信这学校很注

重与实务界的联系，相信对日后的工作发展会有帮助”。Yen-Ju 另外告诉我，Indiana 的 Marketing
其实也很不错，只是相较之下地点更为偏僻，所以她选择了 UNC。 
 
2、Essays 准备  
 
就像其它成功申请人的建议，Yen-Ju 再三强调申请工作越早开始进行越好。她在去年七月中向工作

单位申请留职停薪，准备 TOEFL 考试，九月中参加 TOEFL 考试，接着找推荐人、搜寻学校信息、

决定申请学校等等，就已经是十月底了，必须回到公司继续工作，Essay 于是只能利用下班时间准

备。她建议若是要申请隔年的秋季班，所有考试应该要在七月之前考好来，七月和八月的时间就准

备 Essay。她发现有些学校，尤其是好学校，会利用八月到十月的时间来到亚洲参加留学展，应该

要把握这个机会和他们面试，若是要在面试时让对方留下深刻印象，必定要先把 Essays 先准备好

来。然后赶在第一轮把申请文件寄出。 
 
当然，在文件的准备中，“善用举例，并且不要重复同一信息”是一个很重要的观念。不管是推荐

信或者 Essays，能用来“自我促 ”的文字空间是很有限的，所以要规划一下，利用不同的材料表

现不同面相的自己，所有材料组合而成的，就是一个完整的申请人。 
 
问到 Yen-Ju 如何凸显自己、脱颖而出，Yen-Ju 说，她在另一个申请到哈佛的成功申请者的网站上

得到一个很受用的观念。“其实你的申请表递出去后，你并不是在和美国人竞争，而是和你一样来

自同样环境的人竞争，比如：台湾，大陆，或是整个亚洲。对学校来说，他们要找的就是一些优秀

的国际学生，欧洲找几位，亚洲找几位。”Yen-Ju 在后来的聚会中发现自己和其它台湾申请者的差

异在于工作背景的不同，这或许就是她脱颖而出的主因。相较于其它申请人多数是大学本科就和商

学有关、毕业后服务于性质相似且分工极细的跨国企业，Yen-Ju 的理工背景、本土新兴管理顾问公

司的业务开创经验，成为她的优势。她告诉学校，“我的优势就是我能够让我的客户信任我，把 case
交给我。至于其它的申请者，他们的优势或许是精于市场分析。对商业活动来说，这两个能力都很
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重要。但是，一个公司没有业务，就不会有进帐，后续的其它动作也都不必进行了。” 
 
Yen-Ju 尤其擅长利用生活中的实际例子来让学校更了解她的性格。“如果我和其它人有什么不同、

有其它长处的话，不是因为我聪明，比我聪明的人太多了，而是有决心和毅力，碰到困难的时候不

会退缩。”Yen-Ju 告诉学校，小时候她不敢打蟑螂。这工作向来是由妈妈代劳的，直到某天她突然

想到，自己将来也会有小孩，总不能还是请妈妈来帮忙处理吧？后来她决定要训练自己。新手上路、

第一回和攻坚，总是伴随着紧张和不安。她拿着扫把盯着蟑螂长达十五分钟，迟迟无法下手，而后

心一横，是的，就在这动心转念之间，她做到了。尔后她更要求自己将这次的成功经验变为一种习

惯，下回当蟑螂出现的时候，不能装作没看见，要去面对和处理它，不能逃避。同样的性格反映在

她的工作中。她告诉学校，在台北市 方便的交通工具就是机车，而她的工作又时常需要拜访客户。

为了让业务工作进行的更顺利，从不曾骑机车的她，在自我要求下学会了这项技能。虽然这些都是

生活中小小的例子，却能够明确地表现 Yen-Ju 是一个非常有决心的人，遇到困难不会逃避。衍生

到未来工作上若是要有杰出的表现，势必得要求自己不断地挑战自己、征服困难，而 Yen-Ju，的确

具备这样的自觉和行动力。 
 
在撰写 contribution 以及个人的失败经历这两类的 essays，Yen-Ju 实际提出自己深刻的经历。在她

首次单独负责一个大项目时，求好心切的她几乎 24 小时都在思考如何让这案子作的更好。甚至是

晚上睡觉躺在床上时，也没放过时间，不断地思索着。而后更演变成，连做梦的时候都会想到工作

的事情。日子一久，内心的无形压力反应在生理上，Yen-Ju 开始不正常地掉发。 
 
这件事情让她吓到了。她以前从来没想过这种事会发生在她身上，况且她又这么年轻。这件事让她

在很年轻的时候就体会到，没有健康，其它都只是空谈。认真工作和健康生活两者一样重要。将来

进入商学院求学，她将以自己的亲身经历和同学们分享，生活和工作必须取得平衡。要达成这个目

标，首先，做任何事情都必须“专心”。专心工作，专心睡觉，专心玩乐，专心地享受每一刻，不

要让压力变成无所不在。再者，规律的运动很重要。发生掉发事件之后，Yen-Ju 开始每周定期学习

西班牙舞蹈。她本身就对跳舞极有兴趣，西班牙舞的热情活力，更是让她感到身心舒畅。 
 
Yen-Ju 告诉学校，她和其它人想要的不同。对某些人来说，工作就是为了过更好的生活、赚更多钱、

名车、名牌、很棒的头衔——对 Yen-Ju 来说，这些并不是她 想要的。长久以来，她觉得她的人

生有个任务在等待她去完成，即使现在她还没找到，但必定是会让她想投入全部的热情和心力去完

成。他向学校提出温世仁的例子，一个年轻时就获得极大成功的企业家，将他多数的时间贡献在中

国大陆失学儿童的教育上。Yen-Ju 深受感动。她想，她相信自己也能成就相似的事情，在她累积了

一定财富的时候，定也能为社会做出一番贡献来。日后回想起自己的这段人生，才能说不虚此行。 
 
3、面试  
 
Yen-Ju 发现自己有 phone interview 的学校几乎都被录取了，更让她确信善加利用面试的机会，能让

自己加分。另外，若是自身条件许可的话，亦利用学校 open interview 的机会，主动赴美面试。她

第一个面试的学校是 Maryland，admission director 来台亲自面试。她觉得面对面的面试对申请者更

有利，你可以根据对方的表情和态度，适时地做出反应。 
 
至于如何准备面试的问题呢？Yen-Ju 提供一个很不错的网站给大家参考：http://accepted.com。这个

网站纪录了过去到现在，各国同学针对不同学校的面试经验谈，比如针对西北大学，他们遇到 困

难的问题是什么？ 有趣的问题是什么？以及给后进的建议与注意事项。“当发现到很多申请 XX
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学校的同学们，几乎一致指出你觉得你做过 聪明的事是什么？是他们认为 难以回答的一题时，

你就知道这题该好好准备，就不会在面试的时候感到慌张。”Yen-Ju 说。 
 
在准备申请的过程中，多认识一些一起申请 MBA 的人会有很大的帮助。可以互相分享面试的经验，

比如：哪一个面试者必问哪一个问题。再者，面试很多问题就是固定那几个问题，比如：Why MBA? 
Why XXX school？而且很多都是在 essays 里面写过的，所以不需要太过紧张。 
 
Yen-Ju 除了找了一位外文所的同学陪她演练面试流程，她在面试之前，也主动和正在那间学校就读

的学长姐联系，向他们请教学校的优缺点、并透过学长姐，了解自己即将面对的面试者是一个怎样

的人。有些学校，如 UNC，他们有将每一个入学审核委员会成员的背景资料都公布在网络上，Yen-Ju
虽然事前不知道究竟是哪位委员会打电话面试她，于是她特地把这个网页找出来，并且详细了解每

一个面试者的背景，所以，当对方打电话来，她可以马上反应对方背景，让面试的过程更有话题。 
 
面试的时候有面试者问了 Yen-Ju，“能不能谈谈你的缺点？”。关于这点，Yen-Ju 在事先准备时，除

了自己思索之外，更询问了公司同事的意见。Yen-Ju 告诉学校，“反应太快”正是她的缺点。常常

听到一件事就即刻做出反应，这有时对沟通并不好。反应太快，有时候就会反应不恰当，因为没有

给对方解释的空间。以往很多人可能会写“追求完美”是自己的缺点，这点可能显得太不真实了。

Yen-Ju 建议大家也可以像她一样征询身边朋友的意见，并且加以衡量，同时也可以知道自己的盲点。 
 
与西北大学的面试让 Yen-Ju 印象深刻。这是唯一一间她面试了、且觉得自己表现良好，但是却没

有被录取的学校。“西北大学只要求一封书面推荐信，但是要求每一位申请者都需要接受面试，我

后来才明白，当你在和西北大学的校友面试时，其实就是在争取他为你写一封推荐信。”Yen-Ju 说，

“与其它学校面试，面试者通常是 Admission office 的一员，往往就能当下决定你是否被录取。但

是，在西北大学，面试者对你的印象良好，不一定代表学校就会录取你。对学校来说，面试的结果

就像是另一封推荐信，只是这封推荐信是由西北校友帮你撰写的。”西北的面试者在问了 Why 
MBA？Why 西北之后，就对 Yen-Ju 说：“你还有什么想告诉我的吗？”并且重复问了几次，这像

是在测试 Yen-Ju 自我推 的能力，这点让她印象深刻。Yen-Ju 另外告诉我，她认识一些工作经历

和 GAMT 成绩都高出她许多的申请者，却因为西北没有办法抽出额外的人力为他们安排面试，只

好直接进行书面审核，结果都没有被录取。 
 
三、给未来申请者的建议  
 
申请的时间一定要越早越好。要积极争取面试的机会。尤其，Yen-Ju 的 GMAT 成绩并不是非常的

高，在这种情况下，更是要积极争取面试的机会，她建议未来的申请者，若是条件许可的话，甚至

可以考虑飞到美国亲自面试。想去的学校就一定要申请，不要担心自己的成绩太低，有申请就有被

考虑的机会，若不申请，就绝对没有被考虑的机会。 
 
四、采访后记和心得  
 
小时候，你的志愿是什么？不是那篇写给学校老师看的作文，是你心里真正想的。长大之后，你还

记得当时心里的坚持吗？有没有因为现实环境而妥协了，或者麻木了？Yen-Ju 没有。她相信，始终

会有一件事值得她去奉献一生，而她现在所做的每件事情，都是为了让自己有充分的准备，MBA，

Marketing，这样的学习能强化她的既有优势，更进一步带领她拥有更广阔的视野、去寻找她一生

的目标。 
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Yen-Ju 不看电视，只看报章杂志，以及上网收寻信息。她鲜少使用 MSN 等软件，一方面是是上班

时候使用 MSN 会让她分心，下班之后，面对计算机一整天了，当然更是要关上计算机。在变动极

快的时代里，我们常常迷失在高科技的迷幻世界里，忘记生活的原始面貌。看了 Yen-Ju 的经验分

享，你有没有因此得到启发，回过头来思索自己 初对生命的热情和活力？是否取得了生活和工作

的平衡呢？期许我们都能取得更大的成就，无论是在申请 MBA 的路上，或者是面对生活！ 
 
附录 1：Indiana University Essay 
Is there anything else that you think we should know as we evaluate your application? If you believe 
your credentials and essays represent you fairly, you shouldn’t feel obligated to answer this 
question. 
 
Outside of work, I have various interests, such as flamenco dancing, traveling, and drum playing. 
However, my most rewarding activity is committing my time and efforts to community service. Now, for 
example, although my spare time is limited due to my daily work, I volunteer at a vegetative state 
patients’ ward on a non-routine basis, doing some administration work for the ward. This voluntary work 
really enriches my life; when I find that my simple acts can improve the operational functioning of a 
welfare foundation, I feel immense gratification. Moreover, after personally seeing the condition of those 
vegetative state patients, I cherish every moment in my life even more. 
 
My interest in community service was initiated when, as a college student, I joined the China Youth Corps 
and the Lulala Club to coordinate camping activities for children and teenagers. During that period of time, 
whenever I led those children to go hiking, traveling, or camping, I exerted all of my energy and attention 
toward them to ensure their safety and happiness, regardless of how tired I was. It was the first time that I 
completely ignored myself to offer others my help. When those children left the camp smiling with 
contentment, I felt that my endeavors had paid off. It was the most fabulous joy. Therefore, I chose to 
continue my community service after graduation. Surprisingly, my service experience has boosted my 
career a lot by making me communicate with clients more effectively, for I have already become 
accustomed to helping others actively and putting myself in others’ shoes via my service activities. 
 
I believe that truly successful business leaders should have the spirit of giving, devoting their expertise to 
the welfare of the entire society, not exploiting others to suit their own interests. Hence, I attempt to 
follow this faith step by step. This year, I have decided to volunteer in the Hawaii Volcanoes National 
Park to expand my service range to people of other countries before my matriculation. Although I cannot 
do much now, I believe that through my constant efforts, my volunteer service will have a positive impact 
on the community I serve. 
 
附录 2：Maryland Essay 
 
If you could be on the cover of any magazine, which magazine would you choose? What would be 
the headline associated with your photo and why? 
 
If I could be on the cover of a magazine, I would prefer to appear thirty years later on the cover of Cheers, 
a popular financial magazine in Taiwan, with the headline of “From Successful Entrepreneur to Charity 
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Promoter--30 Years Later, She Chooses Her Unique Road Again.” 
 
Actually, this year I was selected to be the main character in a feature of Cheers, and was invited to be a 
panelist to talk with the general manager of Yahoo Taiwan because I am conspicuous among young people. 
In Taiwan, most students are used to attending graduate school right after earning their bachelor’s degree 
without clear motivations. However, I chose to start working in my senior year to understand the real 
business world in advance, with the faith that this decision would enable me to orientate my career path 
more properly. Moreover, while many senior managers complain that Generation Ys cannot bear pressure, 
I interact well with my supervisors because I always surpass their expectations for me under harsh 
conditions. Hence, Cheers reported my story to disseminate my undertakings to more young people. 
 
Although I accepted the interview with Cheers--after all, it would be great if my story could bring insights 
into others’ lives--I intend to refuse any other interviews until one day after I hand my business over to a 
successor and put my efforts into charity. In my opinion, except for the official public relations purposes, I 
should not be in the public eye frequently under the belief that should my company accomplish something, 
the achievement should be attributed to the whole team’s endeavor, not mine only. In addition, great 
leaders should know how to transfer power from themselves to others to ensure their companies will 
sustain well without their aid. Most important of all, people with more expertise should contribute 
proportionately more to the well-being of the entire society. Hence, when I reach the peak of my business 
career, I will step onto my next stage of life--philanthropy--devoting my knowledge to the field of 
education and culture. Finally, in the Cheers cover story, on one hand, I would be willing to reassure 
readers about the accuracy of what I shared with people decades ago, in short, not to stick to fashion 
blindly, but to keep the faith bravely. On the other hand, I expect to motivate more people to join my 
charitable activities together to brighten even more people in the dark corners on earth. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 27 篇 USC-Marco 访谈录 

 
被采访人：Marco 
采访人：Miracle 
采访时间：2004 年 6 月 8 日 
采访地点：UBC 咖啡馆 
 
被采访人基本信息 
GMAT：690 
TOEFL：623 
毕业学校：上海交通大学（房地产管理专业） 
工作背景：5 年先后从事通讯行业、保健品行业和酒业 
申请学校：Yale, Duke, CMU, Emory, USC (re-applicant) 
录取学校：USC 
 

 怎样将成功的职业转型经历转化成自己的优势？ 
 怎样通过 ESSAY 表现不一样的自己？ 

 
在百忙之中，Marco 还是欣然接受了采访。初见到 Marco 时，感觉他自信，精力充沛，又非常随和

有亲和力，我们的谈话很自然的从他的申请背景展开了。 
 
一、职业发展 
 
虽然本科是上海交大的房地产管理专业，但 Marco 毕业后的职业生涯是从西门子的技术工程师开始

的。出于外向的性格，Marco 并不想把自己的职业定位在技术领域，也一直想从公司的工程部转到

商务部。在西门子工作两年后，公司为 Marco 安排了去德国进行技术培训的机会，培训回来之后仍

然从事技术工作，并且要和公司订立长期的合同。此时 Marco 面临着一个重要的职业抉择，是继续

留在西门子这样的大公司，还是寻找其他在商务方面发展的职业机会？ 终 Marco 考虑到技术工作

和自己的兴趣和职业理想不太吻合，而公司内部也无法实现部门间调换，因此选择了离开西门子，

转而在一家知名的美国保健品公司从事市场工作，一年后，又有去了一家葡萄酒公司做商务拓展。

到采访时，Marco 又已经在一家洋酒公司从事市场工作 3 个月。 
 
关于过去的职业经历，由于时间关系，Marco 并没有谈到很多。但从他亲切坦城的话语中，我可以

感觉到他的个性自信乐观，乐于挑战自己，坚持不懈的追求更高的目标。申请 MBA 对他而言，也

是比较必然的选择。 
 
二、Why MBA? 
 
Marco 坦言自己在毕业一年左右开始就有出国读 MBA 的想法，一方面是想在职业方面有所转换，

另一方面确实想去国外学习新的思维方式，开阔眼界。同时受到了周围很多出国朋友的影响，对国

内 MBA 的教育水平也不太有信心。但是自己一开始对申请并不了解，包括需要什么样的背景都不

是很清晰，直到真正开始做申请的时候才逐渐了解。在问到 MBA 毕业以后是否回国，Marco 说到

自己现在也没有完全想好，但是 终还是回到国内发展，而他对未来的就业没有太大的担心。 
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三、考试成绩？ 
 
学校对分数到底有多看中？Marco 的 G/T 分数都不算很高。分数只是评判标准之一，分数高不会对

录取有决定性的帮助，Marco 觉得基本上在 690 就都可以考虑申请 Top 10 的学校。但是也不排除有

的学校还是会关心一些分数指标，比如 Chicago 要求托福笔考的各项分数要求都在 60 分以上，还

有 CMU 比较看重 GMAT 的作文部分。 
 
四、学校选择 
 
Marco觉得选择申请的学校是申请中过程中 难的一部分。今年申请他选择了 5所学校，Yale，CMU，

Emory，Duke，和 USC。首先，学校的排名是选校的标准之一，Marco 把范围 定在 Top 20 的学

校，同时学校的排名比较稳定或有上升的趋势，USC 就是属于这样类型的学校。其次是学校的

program 是否符合自己的要求.比如 USC 的在 Entrepreneurship 和 Accounting 的确是自己想学习的方

向，而且 USC 开设的 prime program，非常符合自己的兴趣，这也是 Marco 钟爱 USC 的原因之一。

在选择 DUKE 的时候，除了 TOP 的排名，它的 health sector management concentration 也是 Marco
考虑的方向，因为这个方向和他原先从事过保健品行业经历非常符合。Marco 选择 CMU 主要看中

的是它的工程背景。再次 Marco 选择的这几个学校在地理位置和就业选择方面都不错。DUKE 的周

围是经济发展区，Emory 所在的 Atlanta 是美国第五大城市，当地的就业市场相对比较乐观。 
 
关于学校的选择，Marco 对正在考虑申请的朋友们的建议是首先要了解自己的发展方向和职业目

标，找到自己比较偏好的学校，再扩大意向，进一步研究学校是否与自己的要求吻合，尽量深入了

解学校的特点。了解学校可以通过网站知道学校校友的广泛性和素质，通过结识学校校友是 直接

有效的方式。另外，选择学校的一个小技巧是不一定是自己是什么背景就申请以这个背景方向见

长的学校。举个例子，如果你的 IT 背景比较强，那么在申请 MIT 或 CMU 这样 IT 比较强的学校的

时候，将面临非常激烈的竞争。而如果申请其他 IT 并不是很强的学校，那么你的背景就可能成为

了一个优势。 
 
五、Essay 
 
整个采访中谈到了很多 essay 的话题，从 Marco 对这些 essay 的思考中，我感觉到他思路清晰，对

自己有着明确的定位，同时对很多问题有着独到的见解。Marco 过去的工作跨了几个行业，看上去

不太具有一致性，所以他从个人和职业的角度做了深入的挖掘，每个人都是独特的，他在 essay 中

做到将自己的特点转化成自己的优势，同时也突出自己一系列的转变是比较自然的转变，是自己正

在走向职业的成熟。Marco 很慷慨的将自己浓缩在 essay 中的想法和大家分享，聊到自己是怎样做

到针对一些学校的 essay 主题突出自己的。 
 
1、把自己的特点形成自己的优势 
 
Marco 的职业是从 Engineer—Business Service—Sales，表面上看似乎零散不一致，而且似乎只有西

门子是其中相对比较知名的大公司，那么怎样把这些工作经验联系起来，又不会因为不断转行而抹

去自己的优势呢？Marco 想到的是 MBA 教学注重的是多样化（diversity），希望学生的行业背景各

不相同，同时也希望每个学生本身在生活和工作经验方面也是非常多样的和发展全面的，商学院比

较欢迎学生本身也有不同商业背景的工作经验，比如 Marketing 很强的人，如果 IT 也有一些不错的
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背景，这样就会更快的适应商学院。所以不一致的工作经验可以转化为一个申请过程中的一个亮点。 
 
2、Essay 中暗示出自己一系列的转变对学校的贡献 
 
因为工作跨了多个行业，如果表达的不好，就有可能给人造成的印象是没有定性，不知道自己将来

的职业发展方向。所以 Marco 在整个 package 中着力体现出自己的每一个转变都是自然的，是进一

步的成熟，都是经验的积累，越多的思考和经验积累会使自己对学校的贡献更多。他谈到了一个例

子是说在西门子参与的一个项目，虽然不是充当一个成功的经理角色，但是他在这个颇为复杂的项

目中作为成员之一，发挥了自己的管理能力和和分析能力，同时也是一个很好的团队成员。通过这

些表示出自己的领导力潜质和对今后职业转换的必然性. 
 
Yale 的 essay 题目为是描述你过去的工作经验，职业目标，短期和长期目标，在 Yale 想学到什么，

怎样通过你过去的经验和 Yale 的 MBA 去实现你的这个目标。这篇 essay 要求在 1000 个字内要阐

明很多问题，围绕着 Why MBA 和 Why Yale。Marco 经过了很长时间的苦思冥想，一直找不到一个

好的切入点，写了几稿也不太满意。一直到第一轮截止日的前一天，突然有了灵感，推翻了原来的

所有的结构，一气呵成了一篇新的 essay。他是从个人的角度作为切入点，写到自己的父亲是从事

international trade，小时侯经常会有一些父亲从国外带回来的各种新奇的玩具，觉得自己是世界上

幸福的孩子。自己也想从事相同的事业，将来能给孩子带来这样的快乐。但与父亲不同的是要拥

有自己的公司做 international business 和 international trade，而要达到这个目标，那么 MBA 是有帮

助的，MBA 毕业后可以先在某个大公司工作做，然后再开设自己的公司。文章的开头就把自己的

职业发展描述清楚，并给人的感觉非常亲切。正是这篇条理清晰，视角独特的 essay 为 Marco 赢得

了 Yale 的面试机会。 
 
作为 USC 的 re-applicant，Marco 在今年申请的 essay 中对自己的职业计划较前一年作了调整，从做

consumer marketing 到 international business 和 international trade。他在第一年申请 USC 时写的职业

计划是从事消费品市场或商务拓展方向，这个和他当时在做的保健品行业商务发展是吻合的。他谈

到了要做自己公司的 CEO，建立自己的品牌。而第二年申请时他已经在葡萄酒公司的工作了一段

时间，对职业计划也有所调整。在这篇 essay 中，Marco 谈到因为现在的工作交际面和接触面非常

广，加强了自己对一些问题的感性理解和认识。比如说很多国外的工业品来自从中国生产，随着以

后国际间交流增多，外商投资会很多，这样就有做 international business 和 international trade 的创业

机会。对于 re-applicant 而言，虽然职业计划的调整是大多数人所说的不可行，但只要你的职业计

划的调整给人的感觉是可能达到的，自己的想法也是比较顺理成章的，一样可以说服录取委员会。 
 
另外 Marco 提的一点是关于职业目标的描述方法，现在很多的中国申请者在谈到自己的职业目标时

都会提到自己将来要在中国创业。Marco 说到国外越来越多的人了解了中国的实际市场情况，逐渐

明白个人创业在中国不再是件很容易的事。所以在说个人创业这个问题时， 好能另僻奚径来突出

自己的职业目标。同时自己的职业目标也必须和所选择的学校对应，避免两者有冲突。比如说 USC
所在城市是适合做 international trade 的，以此作为职业目标是比较顺理成章的.但如果是 EMORY，

就不能以这个作为职业目标就有问题，因为 EMORY 在中西部地区，international trade 并不是很发

达。 
 
Duke的一篇 essay题目是要求通过描述工作以外的经历来表现你是怎样的一个人？Marco谈到在写

这类题目时，思路要开阔，要通过生活中具体的事例来体现，也可以写自己的缺点。突出几个方面，

关键是要清楚表达自己想要呈现在哪些方面的性格或品质，一定从自己的角度出发，想一些和别人
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不一样的事情。Marco 在这篇 essay 里引用了一个非常生动的例子。他提到了在大学的时候和朋友

们去山上烧烤，却遇上了大雨，山路被雨水淹没，人无法下山而且行走也很危险。在这样一个危急

情况下，他是怎样采取了好的办法，并帮助大家脱离了这个险情。通过这样一件特别是事可以体现

自己在 Leadership 等方面的品质。像这样的题目，不要列举太多点，一般有两到三点就够了。 
 
当然在 essay 中还会要求了解申请者的 Contribution、Community Service 以及 Ethic 等的问题。说到

contribution，Marco 觉得商学院主要强调三点要求是：Leadership，Teamwork 和 Innovation。所以

他在写 essay 时尽量表现出自己时时有这样的特质，比如自己在保健品公司工作期间设计了一个公

司/产品的口号，在亚太地区征集活动中标。特别值得一提的是，他在 Yale 的 essay 中很巧妙的将

“YALE”字母拆分为几个单词，把 YALE 描写为“a place to Yearn，Appreciate，Learn and to Enjoy”，
可谓创意独特，这些都体现了 Innovation，也是对学校文化做出 Contribution 的表现。 
 
Marco 对于 Community Service 的理解是无论你走到哪里，都是 Community 的一员。你享受的

Community 的服务，也需要你贡献出一些东西.每个人在 Community 中扮演不同的角色.在教师眼中，

你应该是个好的学生，对公司来说，你应该是对公司有帮助的人，对朋友而言，你应该是他们的榜

样。建立了这样一种思维之后再把他融入到你的 essay 中。比如说 Yale 在，Non-Profit 方面比较强。

在它的 essay 中就需要包含社会的这个概念，就是社会是商业活动中必须考虑的问题，任何商业活

动都会对社会产生影响。 
 
在申请 essay 中，Marco 并没有遇到具体要谈 Ethic 的题目。但他在 Yale 的一篇 optional 的 essay 中

通过具体事例提了一下自己对这个问题的认识。essay 题目是想了解你是一个怎样的领导者。他主

要阐述了两个重要的观点。作为一个领导者首先是要 create true value for the society，就是为社会和

个人带来真正需要的东西。例子是在西门子参与的一个地铁移动通讯项目，使人们可以实现在地铁

里用手机通讯，从而为人们创造了有用的东西。由此延伸到自己的所表达的职业目标是 international 
trade，实质是把某个地区富裕的物品通过 trade 这种方式带到需要的地方，也是为更多的人带来真

正的价值.其次是 sustainable growth，任何领导者都应该关注可持续发展的问题。Marco 举的例子是

木材的贸易，会对生态带来影响，从长远看不仅不能创造真正的价值，反而对可持续发展不利。还

有一个例子是他在保健品公司工作的时候，公司应该做的是零售的正规店面 售，但是由于华东以

外地区管理失控，在那些区域出现了不正当手段的确直 手段和假货 售，使公司 售下滑，公司

因此被罚了巨款。从中他认识到，做任何企业都应该考虑到一些 ethic 的问题，否则会给公司和社

会都带来巨大损失。 
 
六、面试 
 
Marco 今年一共拿到了三个学校的面试，分别是 Emory，USC，和 Yale。Yale 的面试失误在于没有

在 career goal 的方面做出非常清晰的表达。虽然对方对自己的总体印象都不错，但是并没有把职业

目标说的非常具体，只是谈到了自己的方向是 international business，而 international business 中有很

多方向，比如 Finance，Accounting，Marketing 等等，必须要集中在具体的方面。 
 
在参加 USC 面试的时候，Marco 作为去年的 re-applicant，面试官提了这样一个问题：大多数的申

请失败者多会非常痛恨那些把自己拒了的学校，你会不会有这样的感觉？他的回答是如果是自己喜

欢的学校，一定会尽量争取，而 USC 是自己真正想去的学校，如果是被拒绝了，说明 USC 确是一

个优秀的学校，自己需要在各方面有所提高。而在这一年中 Marco 确实有了很大的变化，不仅换了

一份工作，并取得了不错的业绩和工作升职，有了更加成熟的一些想法。总体来说整个 USC 的面
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试都是比较顺利的。 
 
在面试方面，Marco 建议大家一定要做好充分的准备，把问题的思路都想的越清楚，越细致约好，

特别是职业发展目标，在面试前反复想想一些细致之处，这样才能从容应付面试现场的各种问题。 
 
七、推荐信和申请时间的安排 
 
Marco 的推荐信都请所工作过公司的直接上司写的。在写之前，一定要告诉推荐人你的意图和想要

表达的思路，尽量通过一些具体事例体现出你的领导力，团队合作精神等。另外学校一般要求两封

推荐信，Marco 还是请三家公司的上司各写了一封，因为他觉得这样可以更好的体现自己的一些特

点。 
 
关于申请时间安排，Marco 也建议 好是把考试先考完，这样可以有充分的时间了解学校，挖掘自

己的想法和准备 essay。一般申请学校 5-6 所，其中 2 所 dream school，如果申请太多精力易分散，

不利于做好每个 package。除了要赶在前两轮申请以外，尽量在每一轮时间内越早提交材料越有优

势。. 
 
八、申请结果 
 
功夫不负有心人。在去年申请了５所学校中，Marco 被 USC 录取，拿到了 YALE 和 EMORY 的面

试机会。USC 是比较欢迎 re-applicant 申请的，在前一年的申请中，Marco 拿到了 USC 的 Waiting List。
而且 Marco 在前一年的申请和面试都给招生办留下了很好的印象。Marco 谈到前一年向 USC 要求

申请反馈，得知自己在面试中的表现很好，但是对方也婉转的说明由于竞争非常激烈，不能保证每

个人都能被录取。这说明在整个申请中并没有很致命的缺点，这也更坚定了 Marco 今年再次申请

USC，在 essay 中清晰的表现了自己在这一年中的变化和未来的发展方向，面试也进行的非常顺利，

后终于拿了 USC 的录取。Marco 觉得自己 DUKE 没有被录取的遗憾是没有被排上在香港的面试。

Duke 的面试申请是在递交申请材料是同时提出的。但第一轮寄出去的时间已经接近截止期，在约

面试时，招生办表示面试安排已满，这也是比较可惜的一点。关于 Yale，在前文也有所提及，主要

是面试时没有将自己的职业目标表达清晰。总的来说，在五所学校的申请过程中，Marco 都有比较

成功的地方。比如在申请 Duke 时，Marco 结合自己保健品行业的经历对学校的 Health Sector 
Management 真正兴趣，引起了招生办的注意，招生办在回信中说道 Marco 是第一个也是 重要的

一个对这个方向真正兴趣的申请者。针对 YALE 所写的独巨匠心的 essay 使 Marco 得以脱颖而出得

到面试机会。Marco 谈到自己原来也并没有考虑过要申请 Emory，但由于自己在 11 月份时参加了

Emory 在 MBA Fair 上的面试，感觉非常好，增加了自己的申请优势，然后才开始准备 essay 等材

料， 后是拿到 Waiting List。 
 
九、申请的总结 
 
Marco 对自己的定位明确，在申请过程中采取了一些适合自己特点的方法策略。他谈到第一年申请

没有成功的原因是对申请过程和学校了解都不太透彻，第二年申请是对学校做了很多深入的了解，

结合自己的强项和意愿，对学校作了比较针对性的选择。总的来看自己今年的申请，Marco 觉得自

己可以再申请一所 Top 10 的学校，而且在 essay 方面还可以写的更深入一点，准备时间再充分一点，

可能会有更好的结果。另外，Marco 没有盲目的再次申请去年被拒的学校，再次申请 USC 是结合

自身的改变以及学校的实际情况，比如对再次申请者的第一印象以及学校的录取政策等因素，这些
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是决定申请与否的关键。 
 
十、采访后记 
 
整个采访进行的很顺利，Marco 非常健谈和友善，思路清晰，对很多申请中的问题有独到见解，也

很乐意将自己的经验和申请者分享。从申请的角度来说，Marco 的背景情况具有的一定的代表性。

一是 G/T 的分数并不突出；二是今年是作为 re-applicant 申请；三是工作背景比较多样，在 5 年中

从事了三个相差比较大的行业和工作。所以，Marco 成功申请的经验一定会对大家有所启发。也许

Marco 两年来的努力和申请历程很难在短短三个小时的采访或访谈稿中体现尽致，但是他和我们分

享了 宝贵的经验，相信聪明、自信、随和的 Marco 今后的人生发展道路一定会越走越宽。 
 
附录：USC Personal Statement of Reapplication 
 
Please describe any significant professional, personal, or academic growth since your last 
application to Marshall. Discuss your specific professional goals and how the Marshall MBA will 
help you to achieve these goals. 
 
I am back! With a higher position in a new company and an updated mind of career development, I am 
now applying to the Marshall MBA once again.  
 
By the end of last year, I had established more than 150 Herbalife distribution stores in East China with 
the monthly sales revenue of $200,000, much higher than any other areas in the country. Realizing my 
strengths at sales/marketing and expecting to enhance them to a higher level, I selected the more 
competitive, dynamic, and fast growing wine industry at the beginning of 2003, starting as an Account 
Executive in Montrose Food & Wine.  
 
Montrose is headquartered in Newport, Rhode Island, and is the biggest imported wine distribution 
company in China, distributing 700 types of wines from 17 countries around the world. Working as a sales 
person, I have the unique access to meeting with all sorts of people ranging from business executives to 
foreign consulates, from media practitioners to sports stars, and from leaders of women’s association to 
university professors. With a corkscrew, I opened not only a bottle of wine but also a gate to the world. 
Immersing myself into multi-cultural environments, I have established valuable personal and professional 
networks as well as sharpened my business development and communication skills, just as what I had 
expected before joining Montrose. Six months after I was employed, I was promoted to a managerial 
position in the key accounts team, which consists of 2 Americans, 2 Germans, 1 Frenchman, 1 Irishman, 
and me. Now I am supervising 2 Italian subordinates and building an international sales team in the 
company. Last month, I successfully organized a wine tasting party for ABB (China) Ltd. and later won 
from that company an order for 50 cases of wines, Montrose’s largest order of this year. 
 
In retrospect, my experience in the past year has extensively widened my eyes and changed my thoughts. 
On the one hand, when I first established the Montrose Wine School in Shanghai and started to deliver 
courses on wine knowledge, I could not believe my eyes that hundreds of Chinese people were attending 
the classes. Imported wines seem to have such huge market potential here that more and more local people 
and organizations are enriching my client portfolio. In addition to wines, there are lots of imported 
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products, for example, health products, are also highly needed by China’s large population. On the other 
hand, in communicating with people from every corner of the planet at various events, I discovered that 
many China-made products, such as handicrafts and silk dresses, are quite popular abroad, too. Nowadays, 
a series of significant events such as China’s entry into WTO, 2008 Beijing Olympic Games and 2010 
Shanghai Expo will see China a country with vast business opportunities and the most favorable 
international environments in the world in the next two decades. Thus, through what I learned from both 
the business and social sides, I have reconsidered my professional development in the second half of my 
life. Now, I have switched my long-term goal from being the CEO of a consumer goods company to 
becoming an entrepreneur in the international trade arena in China. Naturally, I will first join a major 
trading company in my home country to learn all the essentials for the real-world trading business, and 
then use what I have learned to start my own enterprise. 
 
To achieve my short-term and long-term goals, I will take the strategic step to study business 
fundamentals in Marshall School of Business, which provides me with best academic knowledge and 
professional trainings. First of all, Marshall’s entrepreneurship program is one of the best in the U.S.A. 
The quality-guaranteed courses will serve as the cornerstone of my entrepreneurial life. Second, the 
innovative PRIME program will offer me an opportunity to gain global experience and form international 
perspectives in solving problems, thus providing a platform for my future commercial activities. Third, 
the city of Los Angeles is a place with the most opportunities and convenience for international trade 
business. Last but not least, the Trojan Family and Marshall worldwide alumni networks will become 
invaluable resources of my professional development for a lifetime. For example, the newly opened 
representative offices in Asia will facilitate my career in diverse aspects after I become an alumnus of 
USC. 
 
Each time I switched my job, from Siemens to Montrose, I chose a smaller company with a wider scope. 
The professional skills that I have nurtured in my previous experience have not only shaped me a 
well-rounded person but also forged my confidence in facing the changing world. As a waitlisted 
applicant of last year, I still keep my passion to be a member of Marshall. With the help of Marshall MBA 
and my father, a foreign trader with 15 years’ experience in that field, I can launch my new career in the 
trading industry more easily and effectively. It is my conviction that my background will become an asset 
of the USC and Marshall communities, in which I am aching to live and study in the coming two years. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 28 篇 追梦人 

 
被采访人：BaoBaoBear 
采访人：Portia, kevinton 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：620  
GMAT：720  
GPA：3.4  
教育背景：重点大学国际金融专业  
行业背景：投资银行  
工作时间：5 年  
申请学校：Michigan，Chicago，Duke，Indiana，Rochester, Notre Dame  
被录取学校：Michigan，Rochester  
 

 如何把自己的未来预期和职业生涯有机的结合起来  
 如何定位和安排素材才能写就一篇出色的 essay  
 如何克服 reapply 的困难  

 
对 BaoBaoBear 的访谈是在一家麦当劳的餐厅进行的。中午的餐厅多少有些嘈杂，然而坐在面前的

BaoBaoBear 却能让你从这嘈杂声中寻求到一种心灵上的宁静。之所以有这种感觉，我想那是因为

听他讲话实际上是一种享受。他那理性却不失激情、缜密却富有幽默感的谈话会慢慢的将倾听者带

入到一位商界追梦人的心灵之旅当中，从而对身边的喧嚣浑然不觉。  
 
一、关于职业  
 
Interviewer 问（以下简称问）：BaoBaoBear，你好，很高兴你能抽时间接受我们的采访。咱们先谈

谈你的职业吧。从你的履历上看，一开始你在商业银行工做，后来转到投行，在这种工作的转换中

自己感觉有什么收获？  
 
BaoBaoBear 答（以下简称答）：我大学毕业后在商行工作了 1 年，后来就去了投行，到现在差不多

有 4 年了。这两个行业差别还是蛮大的，虽然从大的框架上看，都是为客户提供融资的服务，但是

它们的工作的性质和对于个人的要求都是不一样的。打一个不太恰当的比方吧，商业银行类似于国

有企业，投行则类似于私营企业，这可以从它们的氛围、对员工的要求、经营机制和工作的压力等

方面表现出来。相对而言，商行比较稳定，工作上的压力小一些，而在投行中，是一个又一个的 team
去处理 case，这样会使得个人的价值能得到更大的体现，当然相应的会对个人的工作压力和要求也

会更高。  
 
问：你工作的投行背景是外资吗？  
答：不是，是国内的。实际上目前的政策还不允许外资投行开展国内业务，它们只能做中国企业的

海外上市。  
 
问：你还打算在读完 MBA 后继续从事本行业工作吗？  
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答：从目前来看，我在这个行业里还会有更大的发展余地，所以可能会继续从事本行业。当然，太

远的将来谁也说不好。  
 
二、why MBA ？ 
 
问：对于你而言，你申请 MBA 的动机是什么呢？  
答：我之所以申请有三点原因。第一，我自己是在投资银行中工作，读 MBA 也是一个必要的职业

过程。对于外国的投资银行来说，在度过数年间的分析员初阶工作后，一般都会去攻读一个 MBA
来帮助晋升更高的职位，比如从 ASSOCIATE，SENIOR ASSOCIATE 到 VP 等。所以对从事投资

银行的人员来说，这是很自然的一个选择。第二，随着中国的金融市场逐步发展，在数年后的将来，

将有不少外资的金融机构在国内开设业务，到时将会需要大量的相关人员。一般预期 3 到 5 年以后，

中国将会是大型投资银行的天下，小型的投资银行将只能作有限度的发展。而进入大型投资银行工

作，一个海外的学历或工作经历将会是项优势，要争取这样的海外经历，在海外攻读 MBA 也是很

自然的一个桥梁。第三，大部分的申请人都会有居安思危的想法。在事业发展到一个阶段后，就会

想到下一个更高的目标，并朝着这个目标努力。例如，在 2001 年到 2003 年，国内证券业曾有过

一段的低潮时期，让好些人感到需要重新修正自己的下一个发展目标。 
 
问：你为什么选择 MBA 课程，而不是财经类的研究生课程呢？  
答：财经类的研究生课程偏向理论研究的层面会比较多，有可能会偏离实际；而 MBA 则有更大的

发展空间，所得到的是更专业的训练：除了理论学习以外，更有不少在现实生活中会应用到的软性

技能、职业上的领导技巧等方面的训练，而且，在 MBA 学习过程中发展出来的社会网络也是我所

看重的一点。  
 
三、关于申请过程  
 
问：对于申请材料中的 gpa，如果稍低一些会不会很有影响？  
答：这个不会有很大影响的。第一，中国学校的 gpa 在美国学校的眼里，多为一种参考，因为它们

对中国的学校不是很了解，除了个别几个学校它们会略有耳闻以外，对大多数中国的学校就不甚清

楚了。这样对于好学校的出国申请者可能就会比较吃亏，比如由于学校考试比较严等原因而导致你

的 gpa 不是很高。另外，这么多年来，中国学生粉饰 gpa 的情况屡有发生，所以美国的学校对于中

国人的 gpa 的关注程度就降低了，因为它们觉得没法完全通过 gpa 来区分中国学生的优劣程度。当

然，你的 gpa 成绩也不能太低了，太低的话它们可能会觉得有问题。一般我觉得 3.2 以上应该问题

不大，如果再低的话，你需要给学校一个解释的。你可以用你在班里的排名，即 percentage 这种方

式来表示。  
 
问：你准备 gmat 和 toefl 用了大概多长时间？  
答：由于工作很忙，我准备的时间比较长。我是先考 toefl 的。那是工作了一段时间之后，英语学

习也放了一段时间，所以想由浅入深。Toefl 当时我准备了 2 个月。1 月份考完 Toefl，3 月份开始

准备 Gmat， 后在 10 月份完成考试。中间有半年时间，但这半年时间由于经常出差，时间上也耽

搁了不少。  
 
问：你考了几次 gmat？那么如果一个人有几次考试成绩，会不会对申请有影响？  
答：我是考了 2 次。对于一个人有几次考试成绩，我觉得关系不大。当然，这是一个 case-by-case
的事情。我接触过很多人，有不同的情况。比如，如果你在较短的时间内考了两、三次，但成绩差
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的比较远，如 50－100 分，这样学校可能会问原因。但这个问题也比较好解释，你可以说自己第一

次是因为生病或别的什么比较合理的原因。另外，有的学校不会太在乎，它会默认你是有发挥余地

的，表现可能会正常或者不正常，它只会看你 高的成绩。  
 
 
问：今年你总共申请了几个学校？  
答：六个。Michigan、Chicago、Duke、Indiana、Rochester、Notre Dame。我选学校的标准有两个：

第一，这个学校的 program 和我所设定的目标是不是一致。在这个前提下，再去看它的 location，
它的费用，它的录取率，它的 scholarship 等方面。  
 
问：你拿到了几个 offer？  
答：Michigan 和 Rochester。  
 
问：Rochester 也是偏重于 finance 方面的吗？  
答：对，它的 finance 非常棒。在我申请的这几个学校里，Rochester 和 Chicago 都是偏重于 finance
方面的。  
 
问：在申请这几个学校的时候，你的申请时间是怎么安排的，有没有感觉比较仓促？  
答：没有，因为我准备的时间比较长。我在 2002 年就把 gmat、toefl 等考试都搞定了，有充分的时

间去准备申请。所以我劝大家要尽可能的提前准备，当然，不排除（实际上我也见过）有一些牛人

在 2、3 个月内把一切搞定。不过如果对于一般人而言，提前准备会增加成功的概率。我想对于那

些牛人而言，可能会因为仓促而漏掉一些比较好的学校。并且，我觉得对于你一开始申请的几个学

校，essay 如果认真写的话，花 1－2 个月的时间也是很有必要的。  
 
问：各个学校的 essay 题目一般会什么时候公布？  
答：一般来说，各个学校从每年的 9 月份开始，就会陆陆续续的公布 essay 题目。有些好学校如 top 
10 可能会先出来。这个其实对于你准备 essay 影响也不是很大。你可以拿它去年的题目来准备，很

多学校是两三年才换一次，并且有些题目是肯定不会换的，如 why MBA、why school 等，这些问

题你可以早准备，也是你要申请前必须要想清楚的问题。  
 
问：以 Michigan 为例，你觉得在第几轮申请比较好？  
答：我这次是第一轮。其实这个问题也是老生常谈了，大家一直在讨论是第一轮好啊，还是第二轮

好。我觉得这需要看你自己的具体情况，如果你觉得到第一轮时已经准备好了，就可以在第一轮申

请，第一轮没准备好 好还是申请第二轮，不要欲速则不达。从今年来看，各个学校第一轮和第二

轮申请的录取情况都差不多的，甚至有些人是第三轮被录取的。今年的情况与往年相比发生了不小

的变化，据我了解——包括从 CD 上看到的——第一轮拿到 offer 的非常少，第二轮和第三轮则有

很多，往年则是第一轮和第二轮基本上就会录取的差不多了，第三轮几乎就不会再录取什么人了。

今年在第三轮 top 10 的学校则录了很多中国人。这可能和今年的申请形势有关：就是申请的人少了。

美国的学校可能在第一轮和第二轮时尚没有发觉这个趋势，导致在第一轮 waitlist 了很多人，到后

面则发现申请的人不像它所预期的那么多，所以会在后来录取的很多。  
 
四、关于 essay 的准备和写作  
 
问：你觉得在准备 essay 时，这个过程怎么安排比较好？  
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答：首先，我觉得不忙动笔，你应该先想，把你的过去想放电影一样好好过一过，仔细思考一下你

为什么要去读 MBA。对于素材， 好选取自己感受 深刻的亲身经历，虽然每个人的 essay 不可

否认都有一些润色的成份，但不要不切实际，因为有些东西你凭空编造是很难的，不但你自己会痛

苦，而且编出来的东西也会很容易地被别人一眼看穿。第二点，如果你自己对于 essay 的概念不是

很强的话，可以读读别人以前写的一些 essay，这可能会有一些帮助。毕竟 essay 是一种有脉络的文

章，它不像散文，你可以信马由缰，天马行空。  
 
问：你在申请商学院时，肯定要和很多和你一样背景的申请者进行竞争。那么，你如何能通过在

essay 上对自己的准确定位，从而显出你的与众不同之处来呢？  
答：这个问题很重要，实际上，这也是 难的一个问题。说实话，在被问道这个问题时，每个申请

者都会感觉有些沮丧。因为中国每年这么多申请者，谁能跟谁有根本性的不同呢？而且你能想到的

不同之处，可能在此之前早被别人想到了，而如果你要太出人意料，剑走偏锋的话，也许会有风险。

我觉得一个原则是：你不要去空编，不要去冒很大的风险去夸张，不要为了出奇而出奇。你如果想

表现出和别人的不同之处来，应该从以下几个方面来描述：你的性格、兴趣爱好、contribution（对

社会的贡献，如做义工等）等，我觉得对于这三个方面而言，首先你有素材可写，你可以从这三方

面找到适合自己的内容来深化；第二，美国人比较看重你素材中的这些东西，如果他不能看懂你的

那种“出奇”，那么你会很冒险。例如你可以举自己做义工的例子，帮助残疾人或照顾老人，坚持

了五、六年，那么美国人会觉得你非常了不起，中国人则会觉得这没什么呀，我们天天学雷锋呢，

反而觉得只有爬珠穆朗玛峰这类活动才能出彩。但这就是美国人和中国人的思维不一样的地方。美

国人比较看重你对社会的贡献，所以你如果能从自己平时好的行为中提炼出精华来，也可以写的很

出色。  
 
问：那你觉得美国人和中国人对雷锋的理解一样么？  
答：呵呵，这个问题我没研究过。但可以肯定的是美国人很看重一个人对于社会的贡献的。  
 
问：对于“义工”，我们中国人的概念可能不是很明确，你能谈谈你的看法么？  
答：方法是只要你能表现出你能为社会做贡献就行。这个话题一定要想办法写好，很多人把它写俗

了，一说就是我给希望工程捐款、照顾老年人什么的。当然，可能每个人的题材都差不多，但如果

你的写法不一样给阅读者的感觉也会不一样。这就涉及到另外一个问题了——就是如何去处理搜集

来的素材。这包括两方面：一是我通过这篇 essay 中的素材想表现出我的亮点在哪儿？比如你可以

在一篇 500 字的 essay 中，罗列个一二三，表现出我的发光之处，让学校知道我的优势之所在。第

二，你在展现自己亮点的同时，你要学会打动看文章的人，这就需要你在举例的时候把自己的真情

实感加进去。写 essay 的过程实际上就是你反省自己过去的过程，思考你从过去的例子中形成的想

法和获取的经验，这才是你能真正表现出和别人不同的方面。比如，你和别人都是去照顾老人，你

获得的体会、内心的感受、灵魂的净化比别人要多、要深，这就是与众不同。  
 
问：那你觉得在一篇 essay 中，使用几个例子比较好？怎么安排，是就一个例子展开来谈呢，还是

举不同的例子以表现不同的方面？  
答：这得看你具体所碰到的情况了，应该都可以。我的建议是 好就一个例子把它讲透。当然你可

以为了文风的变化，或者为了几篇文章能较好的搭配，可以选择同时使用几个例子，又比如你挖掘

出来的素材限于篇幅并不能一一被展现在 package 中，为了加深印象，你可以在某篇 essay 中使用

对比的方式把它们较好的表现出来。  
 
问：如果在申请时，自己的某些方面有较明显的“硬伤”，那应该怎么去克服？  
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答：我觉得如果有的话，每一个硬伤你都可以找到弥补的方式。我也接触到很多案例，比如说某人

的 gpa 比较低，他可以在某篇 essay 中讲述他学术上的一个成就：如我的一篇论文获奖了——在写

作这篇论文的过程中调阅了很多资料、和不同的教授进行沟通；或者你可以讲述在学习过程中克服

困难取得成绩的一个例子。因为 gpa 比较低所导致的问题就是会引起别人置疑你的学习能力，那我

就用某篇 essay 来讲我的学习能力到底是怎么样的，这么处理别人就会认为原来你的学习能力不错，

而且在学术上还获过奖。其实，不止是 essay，你可有很多方式来表现，你的整个 application package
中都可以表现你的学习能力：resume 中有一栏填写你所获得的奖励（学校的申请表中也有这一项），

你可以把你学习成绩诸如三好学生、学习优秀奖等填入里面；推荐人也可以在推荐信中评价你的学

习能力。  
 
问：那在选择例子时，是选择上学时候的例子好呢，还是工作以后的例子好？  
答：我比较倾向于用工作中的例子。虽然我也知道有人主要使用学校中的例子， 后也被录取。但

对于一般人而言， 好用工作中的例子。这是因为在申请时，你的目的是通过 package 来把自己塑

造成一位成功的商业人士，如果你仅仅围绕着学校生活大讲特讲在学校里的情况，录取官可能会怀

疑你工作这几年都干什么了。除非你只是工作了一两年，工作中能发掘出来的素材很少，只能不得

已而为之。对于工作了三年以上的申请者而言，工作中其实有很多成功的案例的，你要做的工作就

是把它们挖掘出来。  
 
问：在写 essay 的时候，学校有可能会让你举一个失败的例子，你觉得应该怎么着手？  
答：一般的思路，大家都会讲一个不太严重的问题，一个小失误，自己后来是如何扭转这局面，挽

回损失的。这是比较安全的写法。但需要注意的是，在写的过程中，有些人容易写过了，写着写着

都不是失误了，反而是个成功。有些人就是坦诚的讲了自己很失败的例子，也蛮感人的。其实，学

校关键是要看你从中获得的教训与体会，了解你是如何通过战胜失败而成长的。还有一点要注意，

这些失败的例子 好不要涉及到性格方面的因素。  
 
问：你认为对于 essay 的结构怎么安排比较好呢？  
答：这包括两个层次的问题。第一层次是我如何去谋篇布局。第二层次就是我如何在段落中安排每

一句话。从布局来讲， 好是三段论，美国人是 讲求简单思维的，你不要用中国人的思维方式去

套他们，他们就想在第一句看到你想说的是什么内容，所以你开篇就要点题，中间是过程， 后则

是你的反思和收获。这种逻辑思路既简单又流畅，美国人能从中明白你在说什么。至于每一个段落，

第一句话是 重要的，它基本上要涵盖你本段中想要表达的内容。下面的几句话中 好用一些连接

词，如 first、second 之类，这样做的好处是你能给阅读者一个标记。如果没有这种过渡，则不利于

他人的阅读。招生办的每个老师每天要看的 essay 都非常多，能分给每篇 essay 的时间也很短，所

以你要有利于他的顺利阅读，这些小细节既反映出你替人家着想，更是给自己加印象分的好途径。  
 
问：就 Michigan 的 essay 而言，他的第一篇是要求你举例说明 leadership，你是怎么做的？  
答：Michigan 关于 leadership 的文章和别的学校不一样，它强调理论联系实际。这也体现在它特有

的 MAP program 上。写作的时候，你可以选择一两个管理方面的理论性概念，结合你的实际表明

你是如何在实践中体现这些理念的。对于 leadership，我觉得不要把它仅仅局限于能领导多少多少

人上。大多数申请者在工作了三四年后并没有到一个领导岗位上，那么你会怎么体现 leadership 呢，

你总不能说你没有 leadership 吧。我觉得你也可以说你有 leadership 的 potential，在团队碰到问题时，

你会挺身而出，提出自己的建议和解决方案，激励你的队友，这也是 leadership。所以，要注意突

破思维的局限性。  
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问：对于第二篇的结合经历谈谈职业成长，你是怎么阐述的？  
答：这篇 essay 只有 300 字。我是基本上以时间为顺序写的，中间也没有加太多的案例，有点象个

人的履历，但你一定要有一个脉络在里面。我所体现的是我的成长历程：一开始在商业银行中作为

一个团队的成员承担自己份内的工作，后来在投行中的一个 team 中从事着 team leader 的角色，一

直到后来独立负责一个项目，领导我的团队，服务于我的客户。  
 
问：还有一篇是职业道德方面的，问你的价值观如何去影响一个商业决定，你是怎么准备的？  
答：这个题目很重要。在美国的安然公司出事以后，商学院都把职业道德的题目加到了 essay 当中。

对于 Michigan 的这个题目而言，它是对于 ethic 的范围做了一定的限制，就是讲你的个人价值观和

社会价值观如何涉及到商业决定。一般来讲，要么写你在工作中碰到一件个人利益和集体利益冲突

的事，要么写在社会工作方面碰到的个人选择与社会利益间发生矛盾的难题。  
 
问：在 Michigan 的 essay 中，有一篇是要求你叙述申请者和学校之间怎么才能互相 contribution，你

对这个问题怎么看？  
答：这个问题需要从两方面来看。一方面是 why school，你为什么选择这个学校，这个学校对于你

将来的两年和以后的发展会有什么帮助。另外一方面就是你能为这个学校带来什么。对于任何一个

申请者来说，他必须要做好的一点就是要对学校非常非常了解，要去发掘学校较深层次的东西。如

果你只是从 brochure 上摘录一些内容，那并没有什么意义。所以你一定要把你对学校的理解和自己

的职业理想切实的结合起来，这样才能肯定你 choose school 的正确性。从我的角度来讲，当初我选

择 Michigan 的时候，我把它研究的很透彻。在 Michigan 的各大特点中， 突出的一点是它的教学

水平在各方面都很强，它各个专业的排名都在 top 10 之内。作为一个投行的人，你接触的客户是方

方面面的，你在一个项目中需要处理的环节也是很多的，你需要成为一个 well-rounded 的人。这是

我选择 Michigan 的第一个理由。第二点，从一个金融从业者的角度看，Michigan 的 finance 很不错。

学校设有一系列有关的课程，还有很多著名的教授，我在写 essay 的时候，举了它的一个著名的教

授和一些课程，我说自己希望通过它的这些课程使得自己在 finance 方面得到进一步的深造。第三

点，Michigan 有一个很有名的 MAP program，提供给学生一个去美国公司实习的机会，我认为从我

的背景而言，在国内已经有一些经验了，需要再有一些在国外企业和金融市场实际操作的经历，通

过这个 program 我能够得到我想要得到的东西。  
 
问：是不是说 Michigan 的这个 MAP program 在别的学校没有呢？  
答：实际上这个 program 在一些学校也有，不过各个学校的提法不一样，都是指给学生一些实习机

会。不过我认为 Michigan 是做的 完善的一个：它从你的专业出发，通过它的校友网络，能给你

找到一个 合适的实习机会，而且每个人都需要去做。这个 program 和一般的实习还不一样，它是

短期的，只有 7 天时间。在这 7 天之内，不是你一个人去做，而是你和你的同学，还有教授去挖掘

企业内一些深层次的问题，或者企业干脆会交给你一个问题去解决。  
 
问：你能不能具体谈谈怎么处理对于学校的 contribution？  
答：要回答这个问题你得先挖掘学校的优势，比如这个学校那些方面比较出名。我记得在写 Notre 
Dame 的 essay 时，发现学校里面有一个学生去做贡献的 club，它是一个教会的学校，也比较鼓励

学生去做贡献，这就是它的特色。你可以讲我也愿意投身到这个活动中去，我愿意为它作些什么什

么，罗列个一二三等具体的东西，而不仅仅是说我愿意加入这个 club。如果你还想出彩的话，你可

以说通过我的中国背景或某一方面的技能，我能给你提出一个新的项目和建议等等。这样学校就会

认为你不但对我们学校比较了解，而且你有你自己的想法和计划，这就是 contribution。  
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问：那对于要求描述商业环境的 diversity，你是怎么理解的？  
答：有很多朋友都愿意问商学院到底想从各篇文章中知道什么，我觉得大多时候商学院只是想通过

essay 了解你是怎么样的一个人。通过申请中和商学院的不断沟通，我发现，Essay 并没有一成不变

的答案，这不是做选择题，应该说 ABC 就不能讲 DEF。相反，学校更喜欢看到你围绕这个问题所

展示的你的本领、潜力。对于 diversity 这篇文章，一般中国学生认为 diversity 仅仅指多样性，是指

我和外国人在一起工作的经历。你其实可以把这个问题进行发散性思维，比如我的工作背景不同，

我们的社会层次不同，我的个人成长经历、宗教信仰不同等等，这都是 diversity。它所强调的是，

当你遇上一个和你不一样的人时，你是怎么和别人去接触的：一方面是他的不同我怎么来接受，另

外一方面是我的不同如何来让他接受，也就是包容性和 leadership 的问题。再往深处延伸，你可以

说通过这些 diversity，我的收获是什么，不仅仅是多认识了几个不同层次、不同种族的人，而是你

的成熟程度更高，更懂得去应对不同的人、不同的环境、不同的事了，你知道了如何把不同背景的

人凝聚在一起，形成一个团队。  
 
问：Michigan 还给你一个 optional essay，你可以在其中加上你认为重要的东西，那么在前面的 essay
基础上，你还有什么可以引申的呢？  
答：你可以选择不写，宁缺勿滥。当然，如果你还有一个很好的素材，能展现前面没有涉及到的某

一方面，能显出你和别人的不同来，那就写上好了。  
 
问：你当时有没有写呢？  
答：写了。因为我觉得我的题材还是蛮多的。  
 
问：那你是偏重于自己的那一方面呢？  
答：一般来说，当你把商学院中前面要求的 essay 写完后，你对工作当中的例子和社会生活方面的

例子已经讲了很多。但有一点其实你还没有明确谈到，那就是你的性格。我当时是讲了我是一个具

有幽默感、很乐观的人，用的例子是在大学时我创建了戏剧社团，将一出古装戏剧改编为一台现代

戏剧，上演后在学校里引起了不错的反响。我觉得这些人性化的东西可以表明你是一个很全面的人。

另外，这篇 essay 实际上是要起到拾漏补遗的作用。如果你的 gpa 不行，gmat 多次成绩的参差不齐

等，你都可以用这篇 essay 来解释。  
 
问：对于别的学校的 essay 写作你有什么看法呢？  
答：Rochester 是那种比较注重理论的学校，风格也是四平八稳，因为它的 essay 只要求 300 字，很

短，可能连举例的空间都不够，但我想学校这么要求肯定有它的理由，也许它认为你不必要说得天

花乱坠，你只需要把自己平平淡淡的展示出来。Chicago 的教学风格和学校氛围与 Rochester 有共同

点，但它的 essay 很发散，除了 why MBA，why school 那篇外，它没有一篇是和别的学校一样的，

它不要你讲以前工作中成功的例子，也不要求你谈以前的失败，它的题目是：如果给你一个历史场

景，让你能回到过去的话，你希望是什么样的场景？传统上 Chicago 的学生进学校之前都是做理论

研究的，逻辑思维比较强，而研究类的成果通过你的 resume 等都可以看到，但形象思维则看不到，

所以它提这个题目。我也接触过几个去 Chicago 的人，他们的 essay 表明如果你写的越 creative，越

special，就有可能越成功。 
 
问：resume 你是怎么写的？  
答：学校一般有自己的模板的，你可以使用模板，表现的简洁一些就可以了。  
 
问：推荐信你提供了几份？都是谁写的？内容怎么安排呢？  
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答：我提供两份。是工作中的老板写的。 好不用大学老师写的推荐信，因为你已经工作了三四年

了，是一位比较成功的商业人士，所以商学院更希望推荐信是你工作中的老板写的。当然，对于你

的同事写的，学校也不排斥。关键是推荐人要了解你，能正面评价你。  
 
问：关于面试你有什么体会和建议呢？  
答：面试的成功经验就是要主动向学校争取并把握住面试的机会。现在，越来越多的商学院看重并

要求申请者面试，越是排名靠前的学校，面试越重要。就面试形式而言，电话面试和 face-to-face
的面试我都做过，而 face-to-face 的面试中包括学校的老师面试，校友面试，在校学生面试等。一

般来说，如果你准备的比较充分又比较有自信的话，尽量争取 face-to-face 的面试，因为 face-to-face
的面试可以知道对方的反应，而且便于更好的交流，其效果要好于电话面试。如果可以的话，找

ADMISSION OFFICER 做 INTERVIEW 要比 ALUMNI 的 INTERVIEW 更好。相对来说，也许你

会觉得电话面试时能将一些资料放到眼前做参考，这样心里更有底，但是电话的 INTERVIEW 中要

注意避免自顾自的长篇大论，要尽量与对方形成互动。 
 
问：校友面试和老师面试有什么不一样？  
答：前者相对而言面试环境比较轻松，随意，甚至问的问题都是有一搭，无一搭的。商学院会告诉

你这两者是等效的，他们会一视同仁，但显然老师面试比校友面试更具有说服力。  
 
问：在面试过程中，应该注意些什么呢？  
答：首先，是着装，男士西装革履，女士职业装比较合适。第二，要注意讲话的速度，有些人因为

比较紧张，语速会较快，你可以放慢一些，让面试人能听的清楚。如果他听不清，他就会以为你的

英文水平有问题，表达不清。其他的方面可以多从 CD 的帖子上看看别人是怎么做的。  
 
问：各个学校之间的面试会有很大不同吗？  
答：大同小异吧。不同的往往是同一学校之间不同校友之间的面试。比如我在 Michigan 的面试中，

那位校友和我就是同行，我们就聊了很多投行方面的事情。有时，面试校友可能会对你的家庭背景

感兴趣，也可能会和你聊伊拉克问题，SARS 等，不一而足吧。  
 
五、关于 reapply  
 
问：你去年好像申请过一次，今年是 reapply 吧？  
答：是的。  
 
问：那么在这个 reapply 的过程中，你得到学校的 feedback 是什么？你如何评价去年 package 的优

缺点？  
答：第一次申请大多数人都没有经验。我去年申请的时候属于时间比较仓促，从考完 GMAT 到赶

第二轮申请，准备 essay 也就 1 个月左右的时间，所以很仓促，而且当时 Michigan 我没有约上面试。

从这一段过程中可以总结出两个教训：一个就是 essay 要多花时间，花多少时间都不为过；另外一

个就是一定要约面试，特别是 top 10 的学校，这也是你向学校表达你想来学习的一个途径。很多人

就是因为没有面试导致没有被录取。当时 Michigan 给我的 feedback 之一就是没有约面试。对于

package，如果时间比较仓促的话，那么语言可能就要受影响，所以你要让尽量多的人帮你审稿。

我后来在和 Michigan 的学生交流时了解到，商学院的第一篇和第二篇 essay 非常重要，一个语法、

拼写错误都不要有，因为这两篇文章学校会看的比较细，一旦有错误，对你的第一印象就会大打折

扣。  
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问：在 reapply 的过程中，有什么困难，应该怎么去克服？  
答： 大一个困难，是写什么。因为你第一次把能写的素材基本上都写了，在这中间的短短半年时

间里，你又能发掘什么新材料呢？第二个大困难是你找谁做你的新推荐人。所以，你要重新寻找新

的材料，另外再找新推荐人。  
 
问：你觉得自己 reapply 的成功经验是什么？  
答：第一要主动出击，这会给自己带来意想不到的收益。我在和学校的 ALUMNI 的面对面 Interview
之前，主动以电子邮件等方式询问有关情况，这样在见面的时候会有比较好的氛围，你就不会那么

紧张，对方的提问也不会特严肃，有可能就是根据情况提问一些他感兴趣的问题。第二，要尽量与

国外的朋友和在读 MBA 多做交流，这样可以得到很多的第一手信息。很多资料如学校的详细资料、

实际的学习情况等，如果有生活在学校当中的朋友来做结论，会比光凭网站上的资料要来得踏实。  
 
六、关于 MBA 和其它  
 
问： 这两年好像申请 MBA 的人数出现了下降，而受全球经济周期影响，MBA 毕业后的就业形势

和收入水平也不如以往，在国内甚至还有“海归”变“海待（业）”的说法，你怎么看？ 
答：我觉得申请 MBA 对于很多人来说，是一个梦，所以申请 MBA 是一个逐梦的过程，正如 CD
（ChaseDream）这个网站的名字一样。在这个过程中，可能会有很多人逐步放弃或偏离这条道路，

我觉得这也很正常，因为这是个成长与选择的过程。实际上，越来越多的情况是很多人在拿到 offer
后，在上不上中徘徊。这说明大家还是比较现实的，很清醒的看待这个问题。因为 MBA 现在并不

象是过去几年前那样是一个麻雀变凤凰的必然渠道，而且两年时间以及几十万乃至上百万的投入对

于申请者来说更是一个压力。我觉得现在中国也充满了机会。所以在你申请 MBA 的同时，也不要

轻易放弃你现在的东西。我不主张放弃所有一切，专门去申请 MBA，第一，这样做并不明智；第

二，即使你申请到了，读完两年后也未必象你想象的那样；第三，如果不读 MBA，在中国的这两

年中你也会有很好的发展机会。  
 
上面这段话好像使气氛变得凝重了，其实读商学院的益处很多，我之所以这么说只是想提醒大家在

申请中多考虑考虑自己需不需要读、适不适合读、什么时候去读，这些问题不像你在写 Why MBA, 
Why Now 之类 Essay 时那样简单。 
 
问：从准备到申请成功，中间走了这么长的路，你有什么心得体会？  
 
答：我觉得申请成功与否除了你的成绩和 Essay 外，还应该注意两点。其一，to be aggressive。其

二，注重 network 和 team work。 
 
为什么说要 aggressive？申请商学院成功与否很大程度上是要靠自己去争取。在整个申请过程中要

主动和学校多联系，要利用各种机会把自己的优势展现出来。另外，无论申请 MBA、读商学院还

是毕业后在商界打拼，都需要与人打交道，所以既然选择了 MBA 就是需要跟他人多作沟通、多合

作。network 和 team work 可是 MBA 教育中非常重视和推崇的。 
 
此外，对于我们身处商界的年轻人来说，申请过程本身就是一种财富。就我个人而言，我非常感谢

这段漫长的申请历程，因为它不仅见证了我的成长，而且为我带来了很多挚友。我要感谢 CD，GR
上面的各位朋友，在申请之路上大家互相帮助，共同经历了申请过程的历练。虽然在网上大家未曾
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谋面，但是共同的追求使大家走到一起。在网上，大家不仅互相解答申请有关的问题，还共同讨论

职业定位与未来发展。在这个过程中，很多人虽然尚未谋面就已成为很好的“老朋友”了。另外，

大家通过 CD 或者自发组织的活动从网上走到网下，更增进了这种 connection。其实，大家在读

MBA 之前就已经注重 network 了。我相信我们当中的很多人将来会成为挚友和工作中的合作伙伴。 
 
我特别要感谢远在美国的 Zoe，在整个申请过程中 Zoe 一直无私地给了我很大帮助，在好几个关键

时刻都给我提供了很好的建议。这段经历是我更加体会到 MBA 申请是个互相帮助、共同成长的过

程。 
 
问：你觉得在短短的不到两年的时间中，一个人能从 MBA 课程中学到多少理论上的知识呢？  
 
答：这其实和读大学一样，大学四年你未必能真正学到多少东西，即使学到了，工作中又能用到多

少呢？所以我认为 MBA 实际上是培养你的一种能力，给你一个挖掘自己潜能、学习处理事情的环

境；第二，MBA 给你一个 network 的机会，扩大你在工作方面的社交和朋友圈子，这一点是学别

的课程所不能给你的。  
 
问：除了资金方面的考虑外，你觉得在北美、欧洲和亚太读 MBA 有何不同？  
答：我觉得其实这几个地方的资金差别就在几十万之间，机会成本和时间成本都一样，如果你能去

一个好一些的学校去读，还是要尽量争取。因为在国外读书和工作会给你一些你在国内所得不到的

东西。  
 
问：关于资金方面，你觉得 top 10 学校的奖学金好申请么？  
答：基本上很难。除非你的 gmat 分数非常高，在 760 以上，否则可能性很小。  
 
七、采访后记 
 
在采访即将结束的时候，笔者和 Baobaobear 在轻松愉快的气氛中谈起了一些年轻人们都感兴趣的

话题――“申请、事业与感情”。Baobaobear 认为申请 MBA 与个人的发展是结合在一起的。人不

断都在成长，在不同阶段有不同的看法。每一个人都有自己的路，读书并不是唯一的路。他认为大

多数的 MBA 申请者在这个时候都会面临人生的抉择：第一，工作上随时都可能会有变化；第二，

申请的情况会起变化；第三，感情生活所必需做出的相应变化。这些都是不能回避的问题。所以在

考虑今后发展的同时，也 好有个比较全面而周详的考虑。在这里，特别想建议大家在做职业追求

的同时，考虑好申请对感情生活的影响，毕竟感情事业是相辅相承的。Baobaobear 还以自己为例，

讲述了他与 Ingrid 之间伴随着漫漫申请过程的跨越大洋的爱情故事。 后，他说道：“我想借这次

访谈对我的女朋友表达我 深的谢意，一直以来她都对我的申请和出国给予了很大帮助，她的支持

与理解也使我能够安心走完这段历程。同时，我更要祝愿每一位申请的朋友在这条我们自己选定的

道路上能够坚定而幸福的走下去，都能够感情事业双丰收， 终到达胜利的彼岸。” 
 
采访中，Baobaobear 给笔者的感觉是个理性的人。他很清楚自己想要什么，应该做什么。在交谈

过程中，笔者始终能够感受到 Baobaobear 的乐观和自信。实际上，这些都是他之所以能成功进入

Top 10 商学院的秘诀。对于后来的申请人而言，我想这也许是 重要的。 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 29 篇 成功早在申请之前 

—Joshuatree 采访录 

 
被采访人：Joshuatree 
采访人：pumpkin 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：650 
GMAT：700 
GPA：About 3.2 
教育背景：清华 EE，ME 双学位 
行业背景：venture capital 
工作时间：3 年多 
申请学校：MIT，Stanford，NYU，Berkeley 
被录取学校：NYU，Berkeley 
 

 活泼热情的个性，优秀成功的道路 
 ESSAY 写作的独特分析 
 面试经验的详细讲解 
 推荐信构思的精确介绍 

 
Joshuatree 远在美国西海岸，为了拼凑东西海岸两边的时间，颇费了些周折。原本以为他和在美国

的其他申请人一样，也许是在美国读书和工作了以后，再想进一步磨练才走上 MBA 的路，然而，

远非如此。更加给我自己提出大大的问号：在不少人轻蔑 MBA 的时候，在许多人谈论着在中国的

MBA 越来越多，薪资越来越不突出的时候，这些优秀的申请人朋友们是如何受到 MBA 的魅惑的，

是什么动力如此之强大，让朋友们心甘情愿付出黄金时期几年的时间来重新回到校园里呢？到底这

个金光闪闪的牌子代表了什么？能给申请人带来什么？这许许多多的疑问在 Joshuatree 的侃侃而谈

中渐渐揭开，而他的活力四射，热情洋溢更让我理解，什么样的申请人将在 MBA 的 PROGRAM 中

获得 高效的投入产出。 
 
一、Why MBA? 
 
2000 年，Joshuatree 从清华大学本科毕业，是纯粹的工科专业 EE。他高考那年，该专业的本科的

学制是 5 年，然而就在 1996，改成了 4 年，直接结果是：两届的毕业生同时在 2000 毕业，学位一

样。他觉得，4 年就足够了，在大学里面多待一年并不能给学生带来更多的经验。在大学里，Joshuatree
是个非常活跃的人，五花八门的课外活动很多，清华大学的创业大赛，全国第一个创业比赛，就是

由他和几个同学组织的。知道自己不喜欢把科研的东西钻研很高深， 知道自己很喜欢和人打交道，

所以，虽然也考过 GRE，TOEFL，虽然处在有“留美预科班”之称的清华，他毕业的时候并没申

请去美国读 PhD，而是进入了自己喜欢的行业：一个和人打交道更多的行业。 
 
他大学毕业以后，拿到了上海的工作的机会，就一直在上海工作，也没有换过行业。就他个人而言，

上海是个很好的地方，各方面发展前景好，综合生活条件也很棒。他的第一个工作在一个美国著名
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的战略咨询公司所属的风险投资基金，而不是单纯的 consulting：这家公司当时在上海成立了一个

小的风险投资基金，在美国的模式就叫孵化器 incubator，给一些小公司投一些钱，为他们作些免费

的 consulting，他的工作界于 venture capital 和 consulting 两者。在这家公司工作一年多以后，他跳

槽到了一家规模更大、业务更纯粹的风险投资企业。总的来说，风险投资属于 finance 的大范畴了。

在 2003 年，公司在 bay area 投资，指派他到美国西海岸短期处理投资项目，现在他的主要工作地

点应该是上海，属于国内的申请人。他的工作经验主要归于在国内，在美国来作 project 显然是非

常好的补充。 
 
自从开始工作以后，他周围环境接触到各种不同的高级管理人员，来来往往中，他了解到这些高层

的管理者，基本上都拥有 top 学校 MBA 的背景。无论是在从前的公司还是现在的公司，每年夏天

的时候，经常有不少国外名校的 MBA 学生来实习，Joshuatree 经常和他们合作，并有时出任 MBA
学生实习项目公司方面的联系人。在和这些学生的交往中，Joshuatree 熟悉了很多关于 MBA 和

B-School 的事情。也许和很多中国的申请人有优势的地方就在于，他接触过很多很多的 MBA 的学

生和有 MBA 背景的人，从这些朋友身上，他直接观察到这些毕业生的优点和不足。他当时没有决

心要去读 MBA 的重要原因之一是，他感觉到很多中国人从 B-School 毕业后，不能特别好的融合到

中国的商业环境中，让人疑惑到底这个背景对职业发展利大于弊还是弊大与利。很多人在国内工作

了几年，特别是在一些相对有国际背景的公司工作几年，没有很多国内的社会关系，经济关系，就

出国了；然后，作为 B-School 的毕业生，可能在美国工作 1-2 年，回到国内，常常发现自己并不能

那么如鱼得水，没有在国内的一些人更大程度上能发挥优势。就他自己而言，他也承认，也许继续

工作几年，在积累一些 connections，再积累一些工作的经验和人际关系，可能会更有帮助。就我曾

经接触的同事来说，其中有几个也是在国内读的 MBA 毕业的，比如中欧，他们在融入公司氛围过

程中，对顾客和商品的理解不见得非常出色。 
 
然而，Joshuatree 在 2003 年快结束的时候决定申请 MBA，主要是由于他对自己的职业发展有了小

小的调整。由于公司外派他到美国来处理业务，在硅谷这里，对美国的商业环境有了更加深刻的认

识，直接感觉在美国的经验比他从前想象的更有价值。坦白说自己也有点骄傲，从前他一直认为，

自己的工作很好，接触很多外籍的管理人员，常常到美国出差，了解本行业已经足够了，也许自己

不需要 MBA 这个背景了。他自己的行业风险投资是非常当地化的，是 local 控制的，不象 consulting，
投资银行等等都是由外籍人控制的，风险投资这个行业必须是本土的人。自己总是要在中国工作，

也没可能到美国的风险投资行业工作。他的改变是来自对更多的高级风险投资的专家的认识和了

解。高级风险投资家们几乎都是拥有其他行业的背景经历的：要么有 operation 的经验，原来是某

些大公司中的高层管理人员；要么有投资银行的工作背景。他把自己的行业放在 value chain 中来分

析理解的时候，看看自己能不能到上游和下游分别去实战经历，对自己的职业发展会大有好处。风

险投资的上游（seller），就是他们要投资的公司，他们的下游（buyer）就是投资银行。风险投资基

金投资高科技的公司，并且帮助这些公司生长，再“卖给”投资银行，通过后者来上市、并购，他

们从中获利。所以这个行业不是一个由单纯的技术和经验可以取得 大优势的行业，10 年经验不

代表一定能比 5 年经验的人作的更好。带着这样的深刻理解，Joshuatree 希望能够有机会进入上下

游的其他的行业去锻炼之后，再回到风险投资来。 
 
通过 MBA，主要有两个好处：（1）得到进入其他行业的入门的知识，可以让自己更容易深刻理解

上下游的行业，能够深入理解公司管理和运作，有助于自己调整行业，在寻找出路的时候能更加得

心应手；（2）通过 B-School 的环境，培养自己相关的 network。所以，Joshuatree 在 2003 年 10 月

底才真的决定申请 B-School，时间是很紧张了，当时，很多人都快拿到 offer 了。 
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二、申请过程 
 
1、考试 
 
Joshuatree12 月考 GMAT 的时候才知道 ChaseDream 这个网站。时间虽然紧，但是 Joshuatree 安排

的非常合理，他作的第一件事情是找到自己的 supervisor，请他们写推荐信。老板们工作都很忙，

可能是会花很多时间，先确定了这个心里有点数。同时，开始准备考 GMAT，他参加考试是 12 月

23 号，圣诞节节前。幸好他早就考过 TOEFL，不然真是太忙了。GMAT 考的不是很高，700，数

学满分，语文部分不突出，和他从前的 GRE 的水平相当。 
 
2、选校 
 
Joshuatree 打了个比方说，申请有点象寻找自己的另一半，很多人都努力了，付出很多时间、心血；

然而， 糟糕的结果并非没有找到配偶，而是辛辛苦苦找了，也结婚了，生活了一段时间，才发现，

该人不是你真正想要的。他说的很有趣，也很有道理。开始他列出了 8 个大名鼎鼎学校，然后咬牙

着砍来砍去，结果选了 4 个。他的目标是去 high-tech 或者 I-Bank，风险投资的上下游。Joshuatree
承认和大多数人一样，找学校的时候就找这种学术上很出名的好学校。后来又仔细咨询了很多人的

意见，参考了很多经验教训，他感觉到，location 可能比学术方面更重要；将来找工作的机会，也

特别重要，有些很出名的学校的中国学生毕业了找工作也不是特别的出色。中国人和美国人，从

B-School 里面毕业后，找工作完全不一样；中国学生的身份问题，签证问题，都大大影响了毕业时

候找工作的前景。这些区别，纯粹从外部数据上是难以比较出来，比如从 Business Week 等处得到

的信息不是 有参考价值的。他建议申请人联系一些在内部的学生，自己熟悉的或者不认识的，向

他们咨询更直接的信息。Joshuatree 一共选了 4 个学校：MIT，Stanford，Berkeley 和 NYU。他自己

了解到的情况是：地理位置和学术影响结合是 Stanford 棒；NYU 和 MIT 的金融都很强，而且中

国学生工作前景好；从地理位置上 Berkeley 也不错，对国际学生也友好。 
他认为，B-School 在考虑申请人资格的时候，主要考察三个方面的内容：（1）学术水平，从 GMAT
分数和 GPA 来考察；（2）leadership，主要从工作经验中反映的成熟程度；（3）性格倾向是否适合。 
 
他的 GMAT 不是怎么高，GPA 也不怎么特别高，都是主要 B-School 录取人的平均水平。他在写 essay
的时候强调了自己的学校的背景，美国的主要的大学每年从清华录取的学生很多，他们了解清华，

特别是清华的 EE 专业的课程设置和考试是很难的，GPA 能有 3.4 左右已经是很不错了；同时，他

说明自己在大学里实际上有两个学位的，一个是 EE，还有一个是 ME，都是清华里 难的课程了。

然而，和美国的大学的协助录取工作的一些学生聊天的时候，他了解到，美国人对自己国内的学校

区分很清楚，可是中国的好学校和一般的学校是并非区别很大，GPA 的绝对数字还是很重要的。

为了给自己增加点分量，他提到自己在本科中参加了 research 工作，发表过文章。也许在逻辑上并

没有太大的关联性，就算补充说明一下。 
 
由于他时间很紧，都是在学校的录取的 deadline 的当天才寄出材料的。他申请的 4 所学校，MIT，
Stanford 没有面试就拒了，NYU 和 Berkeley 都面试了他，都录取了。他简单分析过被拒的原因，

可能有 GMAT 和 GPA 都不突出的原因，而 主要的原因可能是学校在同他背景类似的申请人中有

更好的选择或者已经有了选择。而这两所学校的门槛之高，我也有所耳闻，STANFORD 的平均

GMAT 成绩超过 710，MIT 非常强调 GPA。 
 
3、ESSAY 
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肯定是 花时间的一个工作。虽然他是被 NYU 录取，但是他不是专门写的。他时间很紧张，把学

校决定以后，开始准备的时候，把 4 个学校的 ESSAY 的题目都抄写出来，放在一起，先归类。ESSAY
的问题虽然不同，但是就分成两类，一种是笼统的问题，代表题目是 STANFORD 的问题，特别是： 
 
ESSAY A: What matters most to you, and why? 
This essay is very open-ended and there is no "right" response. This essay is a story about you, about your 
beliefs, about your passions. Write about something that is important to you -- not what you think is 
important to us -- and write it from your own perspective. It should be descriptive and told in a 
straightforward and sincere way. It also should be a story only you can tell, which means describing not 
just what they are, but also "how" and "why" those things have shaped your conduct and attitudes in your 
personal and professional life。 
 
这个问题是 有水平的。 其实问的是申请人的个性。通过申请人 看中的东西，了解申请人的价

值观，性格，成长环境，家庭背景，是一个什么样的人。 
 
ESSAY B: What are your short-term and long-term career aspirations? How will an MBA education 
further your development? Why does the academic experience offered at the GSB appeal to you? 
The question has multiple parts -- please think about and answer each. Why do you want an MBA degree? 
Why specifically at the Stanford GSB? How will the Stanford MBA make a difference in your life and 
career? We don't expect a detailed, lifetime plan. But we do expect you to be specific about why you are 
applying. 
 
这个是所有的 B-School 都要问的，是一个职业经历和规划，为什么学校会帮助职业发展。 
第二中类型的是故事性的，比如 MIT，MBS 的题目，用每个小故事反映一个或两个方面的 passion，
innovation，或者是 leadership 的技巧。 
 
MIT： 
Essay One: Please give an example of an impact you had on a person, group, or organization. (up to 500 
words)  
Essay Two: Please give an example of a time when you generated a new idea or a new use for an existing 
idea which added demonstrable benefit. (up to 500 words)  
Essay Three: Please give an example of a difficult interaction you had with a person or group. (up to 500 
words) 
Essay Four: Please give an example of a time when you achieved a goal that was important to you. (up to 
500 words)  
Essay Five: Please give an example of a situation when your thinking was different from your colleagues 
or superiors. (up to 500 words)  
 
在构思的时候，Joshuatree 从 Stanford 的题目开始，宏观的方面从这个题目来构思，总的 essay 的中

心思想是 Stanford 的，具体的内容是 MIT 的 essay 的故事来，受了 MIT 的 essay 的问题的启发。既

能和他的 personality 符合，也能和他的职业发展向匹配。他的行业是 venture capital，业务范围在

高科技方面，他集中围绕两个词语：passion 和 innovation 来描述自己。他举了不少工作中的例子，

在关键时刻，怎么想出新办法解决问题；或者通过 innovative 的 idea，来创造新的机会。他写出了



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 180

一些困难，非常致命的巨大困难，怎么用自己的 passion 来克服这种困难。他们 大的困难，比如，

从前他们在.COM 泡沫的时候，投资了一些公司，然而由于市场的原因，这些公司在运转中碰到了

很大的问题，几乎要倒闭。需要用新方法来挽救这些公司和 venture capital 的公司的投资。Joshuatree
曾经参加过好几次这样的工作，有成功挽救的，也有回天乏数的。在写 essay 的时候，Joshuatree
特意挑选了一个没有挽救成功的例子，他们投了一个软件公司，但是后来公司 售上不去，

Joshuatree 被派遣负责提高营业额，经过几个月的努力，的确有进展， 售提高了；可是没有达到

Joshuatree 自己公司的预期：从软件公司的角度来看，能够维持，可是从 Joshuatree 这边投资人的

角度来看，很难得到回报。所以，他们觉得长痛不如短痛，决定关了这个公司。然后他就去作软件

公司的几个 entrepreneur 的工作，和负责人商谈，希望能得到同意；同时，在保证自己公司的利益

的情况下，尽量考虑这些 ENTREPRENEUR 的个人的利益；Joshuatree 自己也尽力来帮助他们在个

人职业方面努力，比如其中有个 CTO，在 2002 年工作市场低迷的时候，帮助该 CTO 在 INTEL 找

到一个 director 的职位。虽然任务没有成功，Joshuatree 希望通过这个例子，表现出自己的责任心，

一个对公司，对自己和对他人都负责的人。Joshuatree 觉得这个例子可能比一个完全成功的故事更

加真实，更加人性化，更能打动人。 
 
对这个策略，Joshuatree 说，自己也是经过很多思考才作出的。刚刚开始写 essay 的时候，他总是想

把自己 成功的地方写出来，一个很高大的样子。后来他和不少的美国朋友们讨论他的 essay 的

时候，他们表示不同意他的写法，B-School 在招生的时候，希望看到的是一个真实的人，一个实实

在在的人，而不仅仅是一个由漂亮简历包装出来的模范。所以我们有时候发现，B-School 的某些学

生并不是看来很出色，然而，在某些方面，他其实是个很优秀的人。也许他的简历不是很光辉灿烂，

但是从一个人的角度，他是个优秀的人。我觉得，这是他申请成功的重要的方面，他在 essay 中活

生生的一个人的形象，已经把自己和其他很多申请人区别开来了。 
 
他觉得自己的几篇 essay 中， Stanford 的是写的 好的；写完 Stanford 和 MIT 的 essay，基本上就

没别的问题了，其他的学校的稍微修改就可以了。NYU 和 Berkeley 的 essay，他都没有专门去写，

花了一天的时间，是用了 Stanford 和 MIT 的 essay 来组织的，就差不多了。他构思了两个多月，下

笔写了 1 天，然后就开始痛苦的修改，修改了 1 个月。他 后交稿的东西，和初稿已经面目全非了；

刚刚写完的时候，自己感觉特别好，可是越修改越累。改到 3 遍以上，原来自己很自豪的精彩的例

子也得扔掉，在从头想新的例子，真的很痛苦。到 后几乎没什么动力再弄了。他说了好几遍‘痛

苦’来描述修改 ESSAY 的过程，其感受之深刻，可见一斑。他认为 essay 还是要 100%靠自己写，

但是借助“外脑”也很重要。首先要修改和完善的是内容：他把写完的第一稿先发给几位在该

B-School 中学习或已经毕业的朋友，让他们在内容方面提出建议，看看内容是否切题，是否完整地

体现了学校的要求。其次要完善的是写作风格：他把内容完善后的稿子发给或叙述给比较了解他的

亲人或朋友，让他们评价文章中是否能体现出他本人的主要性格和精神。 后要完善的是写作细节：

他认为这方面一定要找英语为母语的人士来修改，但是语法和修辞并不重要，而是要靠他们对文章

的“tone”来把关，在这方面中国申请人可能不一定能准确把握。比如他的一位 HBS 博士毕业的

美国朋友看了其中一篇 essay 后就指出其中有些词句有不经意的“arrogance”，这并非作者的本意，

而是对英文的“tone”的掌握不熟练所致，但是可能就会给招生人造成不良印象。 
 
NYU 的第三篇 essay 是要“创造性地介绍自己”，很多申请人特别是美国欧洲的申请人甚至运用了

平面设计和 VIDEO（有点类似电影《Legally Blonde》）。这里 Joshuatree 开玩笑说作为一个工科学

生，他采取了比较保守的策略。他觉得这篇 essay 的作用同 Stanford 的 ESSAY A 是一样的，因此

还是通过文字来使录取委员会对他本人的性格、人格和成长环境有个全面的认识比较保险。他比较

有“创造性”的一点是他把自己的性格特点总结出了 5 个关键字“Innovation”、“Enthusiasm”、“Unity”、
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“Mercy”、“Love”，而这 5 个字的首字母刚好组成了他的全名。整篇文章浑然一体，而且在限制

的 600 字内写出了全部要表达的内容。 
 
Berkeley 除了一篇主要 essay 外，还有 6 个 short questions。Joshuatree 觉得这 6 个短篇其实也就是

类似 MIT essay 的简化版。Berkeley 比较看重申请人对学校的 interest 和 commitment，因此 好能

在 essay 中多体现对学校的认识，如果没有访问过学校，也要尽可能多谈谈对 HAAS 和 Berkeley 的

了解和与之的关系。 
 
4、面试 
 
就面试这一关，Joshuatree 的感受很多也特别有启发。邀请他面试的两家，NYU 是 4 月初，录取委

员会的人面试，比较 sharp。他人在美国，从西海岸飞到纽约参加面试。面试官开始还比较温和，

问的是 Why MBA，Why NYU，这两个基本问题当然是准备得很好，侃侃而谈。接下来就开始厉害

了，问总共申请了几个，都录取的话，怎么选，为什么这样选。Joshuatree 没把 NYU 放在第一位，

他排了个序，首选 Stanford，MIT 和 NYU 并列第二，Berkeley 第三。似乎面试官对该顺序很满意。

Joshuatree 在申请之前就做到心中有数，他自己的标准是（1）high-tech；（2）investment bank；（3）
location；（4）personal connection，他在纽约有些朋友，在 Wall Street 工作；他自己从大学开始就

不爱死读书，MBA 本来就不是纯粹的学术，而是一种职业培训， 重要是在 B-SCHOOL 的大环境

中获得必要的经验和人脉；对于一个喜欢大城市的氛围，喜欢在金融界奋斗的人，纽约理所当然是

佳的选择。 
 
然后有半个小时左右都在问和他的职业相关的问题，显而易见，面试官对风险投资非常了解，问了

不少直接而尖锐的问题。比如，Joshuatree 在 essay 中阐述自己希望毕业后在相关行业锻炼几年，再

回中国继续作风险投资，面试官就问，为什么一定要回中国，中国和美国的风险投资市场有什么不

同，是哪些区别导致了 Joshuatree 有这种想法。在美国，NYU，Wharton 和 Chicago 三个 B-School
基本并列 强的 fund management，Joshuatree 看中 NYU 哪一点长处呢。 厉害的问题是：Joshuatree
从前的工作和经历都是和西海岸的 high-tech 的公司打交道，NYU 在东海岸，有没有了解过东西海

岸的 venture capital 有什么不同的呢。Joshuatree 感觉自己虽然说了不少，还是套话比较多，homework
没有作好。 
 
总的感觉，Joshuatree 认为，面试即使非常精彩，效果很好，不能保证必然录取，但是万一很糟，

那就肯定没希望了。所以，基本战略是：不求有功，但求无过。不要也不用挖空心思讲很多漂亮的

话，让对方有深刻印象，主要还是讲得规规矩矩别出错。比如说上面那个尖锐的问题，他就没想着

去找个特别的，或者幽默的话来回答，他就从行业开始讲。就 high-tech investment，东海岸和西海

岸的行业重点不同，行业阶段不同，行业中的 professional 不同；第二，由于行业不同，fund 的 behavior
有区别。虽然他对于具体的区别的细节也不了解清楚，但是，Joshuatree 的回答体现了一个方向性，

一个分析的过程；面试主要就考察交流技巧，分析能力，人的性格。面试官还要观察的是申请人本

人在面试中表现的性格和在 essay，推荐信中体现的性格有没有什么不同，是不是一致。此外，在

essay 中有些申请人没有提供，他们想了解的内容，也许有些矛盾可疑的地方，不一致的地方，他

们需要考查一下。 
 
面试官问了 45 分钟左右，问了很多问题，具体的就记得不是很清楚。他提醒大家，在说每一句话

前都要很清楚自己在说什么，千万别信口开河。Joshuatree 说的很确切也很在理，面师官一个个都

是阅人无数，目光犀利，申请人自己没想清楚就说话，肯定被捉住漏洞，猛盯着问个水落石出。有
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个地方他说自己喜欢纽约市，他刚刚说了，就被盯上，“为什么”。当然该问题 Joshuatree 是准备好

的，从职业发展环境，个人联系和生活方式几个方面分别阐述。职业发展比较明确；个人联系，主

要是在纽约有不少的朋友；生活方式，喜欢听歌剧啊，都市生活，和上海类似，等等。然而，这些

套话显然还是不够，面试官追着就问，和三藩市比吧，三藩市也是金融中心，我们 Stern 有很多校

友在那里工作，纽约有什么优势呢；也是大都市的文化啊，生活方式啊，都差不多，你为什么要来

纽约呢。到这里，Joshuatree 差点脱口而出，纽约是世界的中心， 大的城市，转念一想，觉得这

类答案有点不明确，就干脆说自己认为虽然三藩市天气更好，可是从完全个人的感觉就是在纽约是

很舒服很自在。到这地步，对方就没再追问了。也许美国人比较相信个人的感觉，也尊重个人的喜

好。 
 
Joshuatree 补充说，其实面试关键是开始的时候，能不能营造一种和谐的气氛，让大家在愉快的环

境中交谈。如果开始大家交流的比较顺利愉快，后面的问题即使比较尖锐或者回答的不完美，也不

是致命的。他说话从容不迫，在我和他交谈中，我的感觉很流畅很自在，我想，他在面试的时候一

定表现更出色。 
 
Joshuatree 面试经验中非常有价值的一点是：在快结束的时候，对方总会给申请人一个机会，询问

自己想了解的 B-School 的情况。他对该问题详细分析思考，非常感谢他的分享。每个人在面试之

前一定要准备，他认为只要问一个问题就足够，但是该问题要有水平。这个问题给申请人极好的机

会来突出表现自己。总的来说，要问一个既不太笼统，也不能从媒体网络可以查询到的，而且应该

是称赞他们的，positive 的问题；相对比较深层次的，不要问太细节的问题，比如说去年你们学校

中国学生的毕业和找工作的情况如何这种问题就不要问了。 
 
问 NYU，他说 Stern 是个非常非常好的学校，所以他才申请，但是，相对于他申请的其他三个学校，

或者和 Wharton，Chicago 等等相比，水平相当；但是在亚洲，特别是在中国，Stern 的知名度比不

上另外几个学校，请问是为什么，是不是 Stern 的 PR 作的不好，还是 Stern 本来就是一个风格比较

低调的学校呢？！听到这里，我对 Joshuatree 是钦佩极了，头脑清醒，高明睿智。我自己说不上对

美国人很了解，不过总的感觉虽然大多数对外国人比较客气，他们自己的优越感很多的，偶尔有些

傲慢。在面试的时候，申请人基本是在被动的位置上，无论面试官怎么修养好，总免不了一点点傲

慢的感觉。然而，Joshuatree 这个问题，面试官措手不及，有一丝丝的尴尬---显然是没有准备好。

说到这里，Joshuatree 和我都笑的好开心。面试官也很坦率说，这个问题真的很好。自己学校在美

国的知名度是没问题了，在亚洲，中国的情况，他也不是特别了解；他们的 PR 作的很好，面试官

表示会提供亚洲地区的校友组织的负责人的联系信息给 Joshuatree，和该人直接联系来进一步讨论

该问题。 
 
Joshuatree 觉得，把这个问题问漂亮了，可能比把前面的 Why MBA，Why NYU 说的好要更有效果

的多。这种深刻的问题体现了申请人的思维成熟，表明了对该学校的密切关注，而且也拓展了其他

的机会，比如通过解答 Stern 的问题和更多的未来校友建立了联系，一举多得。 
 
Berkeley 面试是可以自己挑选，如果 on campus 的，就找个一年级的学生面试；如果申请人选择 off 
campus 的面试，学校就安排个校友来面试：两个其实差不多。采用的是所谓的 blind interview，面

试官并不知道被面试人的申请情况，他只有一份简历。面试官问的问题就比较笼统些。 
 
Joshuatree 在面试 后提出的问题也是精心设计的，他对那个学生说，他知道 Berkeley 很棒，是个

有反抗精神的学校，极为活跃，他自己也很喜欢这样活跃的环境，很符合他自己的性格；但是，
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Berkeley 虽然有很多亚洲的学生，可是亚洲的学生普遍比较被动些， 不怎么活动， 问这是不是事

实，为什么。那个学生好象也没什么准备，说的确吧，他自己的亚洲的同学们的确不太参加。比如

体育爱好，亚洲学生就不怎么参加，还有不少社会性的活动，比如施瓦辛格当上州长，一些政策的

出台，美国学生喜欢游行，可是亚洲学生不怎么热衷，除非和自己的利益有关系；还补充说，这没

什么影响啊，是不同的 STYLE 吧。Joshuatree 就紧跟了一句，表明自己是个满爱参加活动的人，兴

趣爱好比较广泛，性格如此，希望今后多参加些各种不同类型的活动，比如体育啊，social 
responsibility 等等。他问这个问题的目的还是表现自己对学校的关注和兴趣，也让他们更加了解自

己。这个策略算以退为进，侧面包超。  
 
5、推荐信 
 
4 个学校中，Stanford 要求 3 封，其他 3 个学校要求 2 封。Joshuatree 分别找了从前和现在的两个

supervisor 来给他写推荐信，虽然是英才难舍，两个 supervisor，都是非常 professional 的，当 Joshuatree
自己决定要读 B-School 的时候，现在的上级很舍不得，还是给了他非常好的推荐。 
 
现在很多人的推荐信是自己作草稿，再给推荐人确认。对这个做法，Joshuatree 不很赞同。从职业

的角度说，不怎么 professional；从实际的角度说，比较可行些。但是有个 大的缺陷是：中国人的

英文总是有些自己的套路和记号，自己写了 essay，再写了推荐信，即使让别人修改了，还是会有

痕迹。对与有经验的招生人来说，他们能看出来，就不太好了。他本来的想法是和推荐人讨论一下，

说说自己希望怎么表述自己的优势，在听听推荐人的意思，给他们看看自己的 essay；然而，实际

操作很困难，推荐人都太忙了，建议 Joshuatree 准备一个大纲，然后他们再具体写。Joshuatree 认

为这样的情况在美国比较普遍，准备一个很详细的提纲，比如几个段落，分别有什么主题句子，反

映什么方面的情况，分别有什么具体的例子，然后有推荐人来展开，修正。他们都是 online 从网上

直接发给学校，Joshuatree 自己选择了 waive 阅读推荐信，所以他没有看到。他们后来和 Joshuatree
也有说明，基本是按照他的提纲写的，有少数他们自己的意见就直接修改了，需要突出的地方，都

有详细描述。 
 
从内容上说，Joshuatree 表示，和 essay 一样，尽量避免让推荐人通篇都是称赞你的成绩啊，优秀啊，

当然这些也要强调；另外，需要突出自己的 mentality 和 personality 等方面的内容。Joshuatree 构思

推荐信的提纲找了很多例子，把自己的工作中印象深刻的事情想出来，再挑选，每封推荐信中有 5，
6 个例子。比如，他在给现在的 supervisor 的提纲中有个例子，希望能提起。Joshuatree 公司的办公

室很大，中间修个了 bar，中午的时候大家都在那个区域吃饭，他们几个老板 partner 一桌，他们几

个 manager 一桌；几个 manager 这边一桌，常常哈哈大笑，就是 Joshuatree 在讲笑话。Joshuatree
希望 supervisor 在写推荐信的时候，能提到这个细节，说说 Joshuatree 在午饭的时候能给大家带来

欢笑，是个幽默活跃的人。 
 
另外一个例子：在他刚刚离开以前的公司的时候，还有个项目的工作没有结束，同他的前任

supervisor 表明，可以在业余时间帮他把这个工作做完；同时，他在向新公司的 supervisor 报到的时

候，也对他说明这件事情，询问他的意见：自己作完那个项目是否和现在公司的业务有冲突。

Joshuatree 个人认为没有冲突，需要 supervisor 确认，如果会影响现在公司的利益，Joshuatree 就不

作了，如果不影响，Joshuatree 就帮着前公司作完。Joshuatree 在给两位推荐人的提纲中都希望他们

写这件事情，从前老板的眼中看来，Joshuatree 是认真负责的，responsible，虽然离开公司了，虽然

没有拿公司的报酬，还是义务的完成项目；从现老板看来，Joshuatree 是个非常 professional 的人，

即尊重前雇主，也尊重现公司。 
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Stanford 的第三封推荐信需要一个同级的人来推荐，称为 peer recommendation。Joshuatree 没找同事，

特地找了一个自己的 partner, 那人在美国一个 top 5 的风险投资的公司在中国的负责人，他也很年

轻，从 Stanford 2001 年毕业，毕业了就去个那家 fund，作了两年就成了中国地区的头，背景非常

强。从 2001 年就和 Joshuatree 认识，合作过几个项目，关系比较密切。第一他是校友，第二，是

个成功的校友，比较有影响力，在 STANFORD 教学中有几个成功的 case，描述美国公司如何成功

的打开中国市场，专门提到了他。他也是让 Joshuatree 写个提纲，主要写的是两个人在合作中的例

子。在用词方面，和 Joshuatree 的老板比，这个推荐人就稍微轻一些。为了简单说清楚区别，Joshuatree
开了个玩笑说自己老板吹的更凶，这个推荐人就含蓄一点。  
 
6、没有录取的分析 
 
后再次讨论分析为什么他被录取呢？GMAT，GPA 的成绩不突出，也许是原因之一。不过他还是

觉得，和他自己的背景有很大关系。他了解到，STANFORD 录取的中国人中，好象都有些特殊背

景。比如说他了解到去年 STANFORD 录取了一个中国四川的一个电台的主持人，还有一个是苏州

一个国有的制造厂的厂长，还有一个是 Joshuatree 的好朋友，百度.com 的 CTO：这几个人都是很

不一般的背景创业。 
 
可是 Joshuatree 的行业，风险投资，在中国刚刚起步，可能这些 B-School 不怎么了解这个行业在中

国的情况，不能对在该行业中的申请人的实力作出非常明确的判断。即使 Joshuatree 说明了投了哪

些公司，作了哪些工作，也不容易吸引 Stanford 的眼球。比如美国很了解中国的制造业发达，如果

申请人有在制造业的大公司中的背景，容易得到学校的肯定。 
 
同样在美国或者欧洲，这些地区的风险投资行业已经极为成熟，其中的申请人实力雄厚极了，竞争

太激烈了；如同 I-Bank，在美国的申请人必然是非常厉害的。在 Stanford/MIT 在衡量申请人的时候，

是分别放在不同的 pool 里来挑选的。有些行业，从我们的角度来看，不了解，因为我们通过自己

的观察，往往觉得身边的成功的申请人都是 500 强啊，都是 consulting 啊，等等出来的人。然而，

站在招生人的角度上来看，他们要在各个行业中挑选 合适的申请人，看看这个申请人在这个行业

中是否出色。Joshuatree 看了 Stanford 的招生人的文章，文中讲述的是 2003 年的招生情况，提及了

一些有意思的申请人，就有这个朋友。文章描述这个主持人面对很多很多的观众，也就是说，在

media 的行业，这个申请人也就是非常出色了。 
 
Stanford 每年招生 370 左右，每年录取的中国学生，包括台湾等地，大概 10 个，大陆的学生也就

3-5 个；NYU 在 410 个学生中，也就 3-5 个大陆的学生；MIT，Berkeley 也类似，中国学生非常少。

凤毛麟角，不过如此吧。Joshuatree 能被其中两个学校录取，他的实力也是可想而知了。 
 
三、将来 
 
进入 B-School 学习，Joshuatree 希望的收获是什么呢？他希望能在两年中在业界特别是金融行业

建立很好的 network，这也是他选择 NYU，不去 Berkeley 的主要原因之一。他觉得 MBA 不同于研

究型学位，大城市的生活环境相对较偏僻的大学城而言更能和学业互相促进，也能让一个“老外”

更快地认识和融入美国社会、建立更广泛的 network。对于 network，很多人强调 B-School 的校友

网络，Joshuatree 有自己的理解。对于中国人来说，校友关系没有我们想象的那么有用：每届的学

生人数都很多，能认识的人有限；毕业以后，如果回国，那么和校友接触的机会就更加少； 重要
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的还是地理环境中的熟悉的人和自己行业中认识的人。在自己的行业，通过学校各种的活动，讨论

会，和很多的其他地方的同行朋友接触。好比他从前的大学同学，毕业以后应该都还发展的不错；

可是真正和自己接触的，对自己和对方更有帮助的，主要还是在本地认识的人以及在工作时候认识

的人，各个不同层次的人。 
 
毕业以后，留在美国还是回国，Joshuatree 现在没有决定：看将来的机会吧。如果他在学校的收获

他觉得足够完成他原来的目标，到上下游去工作一段时间，他可能更倾向于回国；如果觉得还没积

累好，就希望在美国继续磨练几年。长期来说，他希望能够继续在 venture capital 这个行业中发展。 
 
四、写在采访之后 
 
非常感谢他在那么忙的工作中如此详细的和我们分享他的经验，对我本人的帮助，是没法表达了，

超过了我所掌握的语言的范围。 
 
采访虽然不到两个小时，Joshuatree 的热情洋溢深深感染了我，让我非常感动。对每个申请的问题，

他都细心讲解，他的幽默风趣让我常常笑弯了腰。在我脑海中形成了很多画面，特别是当他接受

NYU 面试的时候的 后一个问题：那个面试官的表情如在眼前。我觉得，自己的这点文字，远远

不能说明他的成功经验。事实上，他的成功早就在申请之前：积极热情的个性，丰富多彩的大学生

活，精彩的工作经历。。。他的成功绝对不是偶然，是他应该得到的东西。我想，各个人的经历背景

不同，走的道路有区别，有时候，成功的定义很难界定；可是，无论用什么样的标准，衡量 Joshuatree
的时候，他都是优秀而成功的。 
祝愿他一生平安！ 
 
附录 1：NYU STERN ESSAY 3： 
 
My dear fellow classmates, 
 
Thank the Admissions Committee for offering me the opportunity to introduce myself. My name is ……; 
the five letters draw a portrait of myself and are invaluable essences to my life. 
I-Innovation: Creativity gives sparks to my career—sparks fuelled by initiative, arming me with the desire 
to overcome challenges and succeed. It was evident as early as kindergarten when I was the first kid in 
class demanding our teachers to allocate after-lunch snacks based on kids’ daily performance. While in 
college, I actively participated in a research project to launch the first college-made low-earth orbit 
satellite in China and created a new arithmetic to determine the satellite’s space position. In my career, I 
helped establish the first Chinese venture funds dedicated to e-commerce initiatives and telecom 
investments. The funds have facilitated several high-tech startups to succeed in China. The past 
experience of success encourages me to create further initiatives in my future career life. 
 
E-Enthusiasm: Passion offers power to my career. I had over three years experience in venture capital. 
The industry keeps me with great enthusiasms in assisting alike passionate entrepreneurs to succeed in the 
face of various difficulties and challenges. With the passions, I founded my career goals. With the 
passions, I dream to become an “evangelist” promoting Chinese social development by leveraging 
western expertise to advance Chinese businesses, culture and politics. With the passions, I believe I will 
succeed. 
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U-Unity: I am a man who extraordinarily favors unifying with others. Just as my undergraduate college 
and my previous companies all have brought me with unforgotten comity, Stern will definitely be a new 
family embracing my life in the coming two years. Stern’s diversified student body will benefit my skills 
and, on the other hand, require me to involve and unify into this society. In return, I can contribute to 
Stern my personal life experiences, my professional expertise in encouraging venture capital in China, and 
my ability to promote harmony amongst people of different backgrounds. 
 
M-Mercy: Mercy makes me always inclined to care, to make someone else’s problem my concern, and to 
help those in need. The more milestones I have achieved in my career and community activities, the more 
graces I have shared with my compatriots, and the more seeds of charity I wish to sow in the future by 
what is planned in my long-term career goal—to establish a private equity fund specialized on social 
entrepreneurship in China. 
 
L-Love: I can never imagine having a life without loving and being loved by people beside me. I love and 
respect my parents, my earliest mentors playing indispensable roles in my success. Even during the 
busiest time in college or while at work, I always made it a priority to find time to return home often to 
see my parents. I build my career goals upon starting something new that improves our common life in 
China. The more milestones I have achieved in my career, the more love I have cherished to my 
country—a land of hope and glory, a land with 1.3 billion people, and a land full of surprises and 
opportunities. 
 
Once again, I would appreciate the opportunity to express the portrait of myself, and beyond, the 
opportunities to be in Stern to share two years’ wonderful life with you 
 
附录 2：Berkeley Haas Short Questions: 
 
1. Describe something you feel passionate about.  
 
Passion provides power to my career and life. With passion for taking initiative in learning and practicing, 
I actively participated in a research project in my college to launch the first college-made satellite in 
China and created a new algorithm to determine the satellite’s space position. With passion for starting 
something new that improves our common life, I helped establish the first Chinese venture funds 
dedicated to e-commerce initiatives and telecom investments in my career. With passion for assisting 
similarly passionate entrepreneurs to succeed in face of various difficulties and challenges, I have 
developed my professional goals throughout my career, and dream to become an “evangelist” promoting 
Chinese social development by leveraging western expertise to advance Chinese businesses, culture and 
politics.  
 
2. If you could have dinner with one individual, past or present, who would it be? Why?  
 
Although there are many celebrities and gurus that I am pleased to meet at dinner, the most honored guest 
I want to invite is one of my ex-colleagues in …. He had shared with me plenty of his charity, expertise 
and experience before he passed away in a massacre traffic accident in 2001. The most important reason I 
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choose him is simple—it would bring him back to the world, if it could be possible. 
 
3. If you could change one characteristic about yourself, what would it be?  
 
I would like to regard the “change” as a role transition in my professional track rather than as one in my 
personality. The sensitiveness in my characteristics encouraged me to devote my career to the business 
world—specifically management consulting and venture capital industries that require skillful 
interpersonal capabilities—when I graduated from college with a strong academic research potential. If I 
could change my extrovert personality into an introvert one, I would have advanced my academic skill set, 
and would probably be on a career path of becoming a mechanics expert—a position that I would also 
love to pursue.  
 
4. Briefly state what you view as your most significant accomplishment (3 sentences or less).  
 
Although the 10,000-mile lonely journey along the untraversed frontier provinces in China in my 
sophomore year is the most honorable experience to myself, the most significant accomplishment in my 
career is my participation in successfully establishing the world’s first beyond-3G commercial wireless 
networks in Australia and Singapore—because it was done and only can be done by effective team work, 
more valuable than a one-man show. 
 
6. If you have visited Haas, please let us know what about your visit made the most lasting 
impression on you. If you have not visited Haas, what steps have you taken to familiarize yourself 
with our MBA program? 
 
I attended the Berkeley MBA Minority Workshop in November 2003. This minority-oriented event 
reminded me of my sponsorship on three Uigher-minority girls who could not continue their education 
due to declining family incomes in China’s far west. During lunch time, Prof. C. Hennessy gave me an 
intensive introduction to Haas’ Global Social Venture Competition, which is similar to the social venture 
fund that I plan to establish in the future. To me, Haas’ tradition of helping minority individuals and social 
entrepreneurs appears to be even more beautiful than the sceneries of Sather Tower and the San Francisco 
Bay looking down from the Berkeley Hill—the most striking memory on my first Berkeley visit two years 
ago. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 30 篇 真诚+实力=录取 

 
被采访人：Skytool 
采访人：pumpkin 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：Waived 
GMAT：670 
GPA：MS in China 3.8, MS in the US 3.5 
教育背景 M.S degree from a 2nd-level US school 
行业背景 IT, US fortune 500 company 
工作时间 3 yrs w/e 
申请学校 NYU part-time MBA 
被录取学校 NYU part-time MBA 
 

 IT 技术人的 MBA 之路 
 特殊背景人的申请 
 Part-time MBA 申请经验的全面介绍 

 
接受了采访任务后的几天里, 由于我实在不了解情况, 突击学习了 MBA 申请过程和相关信息。 
skytool 远在纽约，必须电话采访，我是个新手，只好不停的寻找和安装各种通话软件和录音软件，

电脑几乎罢工。然而当 skytool 的温和的声音传来的时候，我们的谈话进行的非常顺利，让我自己

都不敢相信。skytool 坦率乐观的精神深深感染了我，他对于 MBA PROGRAM 的透彻的理解和及时

有效的把握，对我这个考完 GMAT 却于自己的方向迷惘无知的人来说，在初夏的闷热天气中，好

比从天而下的及时雨，解开了很多我从前关于 MBA 的疑问。  
 
一、Why Stern Part Time MBA 
 
Skytool 的家乡在江西，从小到大，一直是优秀学生，在高考的时候，他的努力让他进入了全国顶

尖的学校。说到自己在国内的大学，skytool 丝毫没有夸耀的意味，也许就是越是有学问越有实力

的人越是有修养。在 90 年代初期，大多数人对与 IT 的概念尚且朦胧的时候，他早先一步，进入了

专业的 IT 领域。在大学的氛围中，他在学习知识，参加活动中，逐渐成长，眼界日益开阔，了解

到整个世界的 IT 先驱和先进研发中心均在美国。。在 90 年代的出国浪潮中，在名校的学生中，出

国这条路似乎这类专业背景是不可避免。Skytool 也没有例外，在经历 GT 之后，从顶尖的国内的

大学来到了北美这片土地。和自费留学的许多朋友一样，他出国时候的学校录取了攻读博士学位的

offer。当问到美国学习和生活的感觉，他没有讲述在美国的任何艰辛，仅仅淡淡感叹，国内多好啊，

热闹开心，有朋友们，吃的好，穿的好。同样作为在远离祖国的土地上的异乡人，我的感触确实难

以言表。在这里，不容易。语言，文化上的差异不用提了；特别烦人的事情是，凡是在国内经历过

户口问题的朋友可以想象，在美国的身份问题是多么棘手。他到美国的时间也不长，刚刚五年，在

努力奋斗之间，承担着家庭的责任，一个男人的责任。他的太太也在美国，也读书了，可是家庭的

主要责任总是要男人来挑。 
 
到了美国的学校以后，随着时间的推移，skytool 对行业的认识不断深入，对自己的认识，他感受
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到技术进步的迅猛，也体会到自己的长处不仅仅局限在 IT 行业的技术领域。而且，要一个组织进

一步的发展，协调的前进，光埋头写程序显然不能满足这样协调发展整个组织。而且在研究生学习

的阶段，更多程度是个人的单独的刻苦努力，难以有很多的机会让不同的人在一起讨论，互相促进。

深思熟虑之后，Skytool 毅然决定，不去攻读博士学位，不去一门心思作学术研究，要求转成 MS
学位，一年毕业。就在 2001 年美国的，乃至全世界的 IT 行业疯狂滑坡的时候，他毕业了，面临前

所未有的压力。早一年甚至早半年毕业的同学，工作都好找许多。过五关，斩六将，他 终找到一

份合适的工作，在 top 10 的一个软件公司，得到了上司赏识，被录用了。他所进的公司是顶尖的软

件公司，他自己的任务主要是写程序，这些程序用来管理监控大公司大组织的电脑的局域网络。他

们这个工作小组不涉及 售，专门从事软件开发和调试。 
 
从刚刚开始工作，skytool 就进一步感受到，纯粹技术的工作不能成为管理的力量，管理是他今后

职业发展的路。管理的核心作用是化腐朽为神奇，石墨和金刚石都是碳元素，但是硬度天壤之别，

原因是组织结构不同。好的管理给组织带来的作用丝毫不亚于此。在公司里，和学校中有点不同，

自己独立解决问题的能力固然重要，与公司中不同的人的相处成了大学问，在公司的芸芸众生中，

把让自己脱颖而出，仅仅靠原来的技术专业知识不够。然而，是不是要中断工作，去读全职的 MBA，

他有自己的想法：多数美国公司还是强调员工的忠诚度可信度的，频繁的换工作，会导致自己丧失

原来工作岗位中来之不易的人脉积累，也不容易在新的公司中得到上级的信任。同样，上级喜欢有

潜力，有雄心的人，在公司里的发展是至关重要有一点是能让自己的上司青睐，让上司感觉到自己

的能力。在美国工作，同事和上司都是美国人，克服困难多多交流使自己成长；个人和上司的沟通，

在日常工作中的一个重要方面是表现出自己的上进心。参加 part-time MBA 的 program 既不中断工

作，又让上级欣赏，实在是不可多得的好事情。 
 
在公司的环境中，刚刚开始的时候，他是个普通的技术人员，接受上司的任务，在一个 5-6 小组中，

履行自己的职责，准时交出作业。 工作的内容似乎有写单调，然而在逐步的小组成员间的磨和过

程中，技术方面 skytool 是骨干力量了；他感觉，在管理方面，只有 MBA PROGRAM 适合给自

己平衡知识结构和培养 leadership。技术公司的结构相对来说比较简单，在研发 对 skytool 而言，

已经有了两个 master 的学位了，他不想也不需要多个学位来给自己的职业发展增加什么份量，相

反，多出来的几个学位还可能有反作用，让 MBA 的 admission office 觉得申请人过于学究。毫无疑

问，有了 MBA，将给自己重新定位再发展打开一扇窗户。一旦能够再发展新的职业方向，就经济

收入而言，很多 MBA 学位的持有者的平均收入高出技术工作的收入，这也是促使 skytool 去读 MBA
的原因。 
 
然而，众所周知，MBA 的学费之贵，在美国的生活压力之大，让 skytool 不可能辞职去读 full-time
的 MBA。经济上承受不起，找工作的精神压力太大，风险投资过高，他决定申请 part-time MBA。

part-time 的学习，可以继续在本公司持续积累人脉和工作经验，也能保住全家人的经济不受威胁。

有 part-time MBA 的学校中， 好的就是 NYC 的 Stern 商学院的 Langone Program。Langone Program
的学费更是天价，学分要求也特别多，60 个学分，每个 1000 多美元，读完了要 70000 多。就读该

program 的学生，基本上是有公司资助一部分的，自己付一部分学费，学校基本上没有资助。有些

公司甚至会出全部的学费给自己的雇员接受再学习，也是很有吸引力的福利了。 
 
选择 Langone Program 的重要原因之二，就是地理位置。skytool 在纽约工作，但是不住在 Manhattan，
不大可能参加晚上的课程，只能周六读全天。如果学校太遥远，很难有精力保证工作学习同时进展。

有极少数人从远在 Buffalo，Chicago 乘飞机来上课的，真是非常佩服大家的毅力。在这方面，一般

而言，part-time program 录取的本地学生大多数，从另一个方面来看，学校对于比较远的申请人有
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时候会增加一点录取上的优先级别，目的是使自己的 program 多员化。 能有学生从遥远的地方辛

辛苦苦来回奔波，不是 1 个月，不是半年，少则 2 年半，多了要 4 年 5 年，需要多大的毅力，可以

让其他人来充分想象该 program 有多么强大的吸引力，这也成为该 program 的自豪的地方，增加了

Langone Program 的卖点。 
 
二、申请过程 
 
1、GMAT 
 
MBA 的申请，各种材料的重要性他仔细分析过，以 essay 为 重要，工作经验，推荐信，GMAT
等等次之。在网上搜索一下，有几本书中的资料可以参考的。看看学校的普遍要求，再重点准备。

2003 年春天，2 月开始准备考试，一直到报了名以后，skytool 才真正开始看 GMAT，也就看了一

个月左右吧，工作繁忙，复习没特别仔细，出来的分数是不高，刚刚够用。他也犹豫过要不要重考，

不过 part-time program 对 GMAT 的要求不很高，就没有再考。而且，他有这样的准备，万一不能申

请成功，可以 2004 年再来。他了解的信息是，现在 B-School 接受 GMAT 成绩的时候，不管申请人

考几次，常常采用的是 高的一个。有些申请人被列在了 waiting list 上面的时候，为了增加自己的

“份量”，就赶紧再去考一次，会有些效果。 
 
2、ESSAY 
 
随后准备写 essay 的过程就非常痛苦了。就每个题目，skytool 分别给我介绍了他的侧重点。 
 
NYU Stern School of Business Application Essays 
1. Think about all the decisions you have made in your life. Describe the following: (2 pages maximum) 
PAST: What choices have you made that have led you to your current position? 
PRESENT: Why is a Stern MBA necessary at this point in your life? 
FUTURE: What is your desired position upon graduation from Stern? How does this fit into your long 
term career goal? 
 
第一个是常规的题目，他从大学的学习开始描述，在不断的学习和了解社会的过程中，所读，所见，

所感，很多海外 MBA 的毕业者在国内的创业，自己还是纯粹的技术这方面，到工作以后，有了工

作经验，因为自己是技术人才，那么 leadership，communication 方面相对就必要弱。逐步认定 MBA
是自己今后发展的必要条件。他写的也就是他想的，几乎没任何花哨的装饰，非常淳朴。短期的目

标就是作 manager，长期打算是发展自己，对自己有巨大的提高。即使在这方面目前相对比较弱，

但是强调的是自己很有潜力，如比较 ambitious，aggressive，MBA 的学习就有立竿见影的效果。

MBA 的申请人有 business 出身的，主要目的是锦上添花，而对不同的类型，学技术的申请人而言，

要努力发展成为管理人员，MBA 的 program 就是一个 must，和 business 背景的申请人的出发点不

同。B-School 在录取的时候，很大程度上要保证多样化，就会分别在不同背景的申请人中分别挑选。

这样一来不同的学生来自不同的领域，在学习的过程中，大家互相补充，互相交流，可以达到该

program 的氛围的，锻炼了学生的 soft skills。 
他自己的定位把握的非常好，一个想成为管理人员的高级技术人才， 一个独特背景的申请人，一

个有潜力的有雄心的明天的管理人员，与 B-School 的培养目标吻合默契。对于特殊背景，比如曾

经是军人，曾经在非赢利组织工作过的申请人，参加过公益活动的人，独特的背景能有意想不到的

巨大作用。申请人要作的努力就是，挖掘自身的特点，把闪光的亮点写出来，给 admission offce 深
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刻的印象。 
 
While studying at the university , I attended seminars and presentations in many different industries in 
order to diversify my interest and broaden my base of knowledge. The most impressive talk I remember 
came from a CEO of a big company.  She spoke about her career path and attributed much of her success 
to her MBA study. Her speech emphasized the necessity for a high-tech business leader to simultaneously 
maintain a strategic business perspective along with a programmer's grasp of technology. The speech also 
shaped my desire to go to business in future. I realized that working in the career combining technology 
and business is my ultimate career goal. 
 
My new responsibilities involve project management as well as coordination with other groups. I feel that 
my limited knowledge in business and general management restricts my career growth. In addition, my 
short-term career goal is to be a manager in CA and my long-term goal is to have my own IT consulting 
firm in China. Achieving these goals will require fundamental management skills, a deeper understanding 
of finance, marketing, investment and international business. Clearly, for me to cultivate and gain 
understanding of these skills, an MBA is necessary. Since I want to keep my current position at CA, a 
part-time MBA is a perfect match for my situation. I apply for Stern MBA not just for its reputation, but 
also for its exceptional strong program in the digital economy, the international environment, the 
program’s strong curriculum and its flexible course schedule.  
 
2. Please respond to only one of the following questions, giving relevant reasons and/or examples from 
your personal experience to support your answer. (2 pages maximum) 
a.) What was the most difficult constructive feedback you have received, and what did you do as a result 
of it? 
b.) Based on your experience of working in and leading teams, please describe a situation when your 
actions significantly enhanced the performance of the team as a whole. 
 
第二个问题，对 part-time program 的申请人，要求的是问题（B），只有一个题目。其实两页纸，写

不了多少例子。Slytool 挖空心思写了一个例子，讲述的是自己工作过程中一件事情。有一次，客户

给的时间就 1 天，分工，合作，要连夜完成一个程序的调试。他和另外几个同事连续工作了 24 个

小时，在 New York 的一座大楼里，整个楼面，巨大的办公室里，别的地方黑糊糊，只有他们几个

人在焦急紧张的调试；中间还碰到了许多意外的问题，作不下去了有时候，在关键时刻，他提出解

决问题的方案，协调几个同事的工作。通过这个事例，他突出了自己在这个 team 中的领导能力，

解决问题的能力，和协调能力，时间限制，气氛紧张。结果很好，得到老板的称赞。不同的工作具

体的内容有很大差别，但是非常生动得体现出一个非常有潜力的，有头脑的，刻苦努力的申请人的

形象。 
 
3. Creatively describe yourself to your MBA classmates. You may use any method to convey your 
message: words, illustrations, etc. All submissions become part of the permanent records at the Stern 
School of Business and cannot be returned for any reason. We do not recommend submitting anything that 
must be viewed or played electronically. (2 pages maximum) 
 
第三个题目比较象 personal statement 的内容。STERN 的 Langone Program，每年的申请人几千个，

PART TIME 的录取率比 FULL TIME 高些，大概 20%多，录取的技术类背景可能在学生中有 10%
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左右。为了突出自己和其他技术类申请人的独特之处，他主要从几个方面：academic background，
工作经验，个人性格三个方面阐述。关于 academic background，强调自己优秀的成绩，努力传达一

个信息：自己的分析能力很强。具体的例子表现出自己克服困难和在压力下接受挑战。工作经验，

他认为，在顶尖的大公司工作的经历，对于申请是有利的，B-School 倾向于录取在大公司工作的申

请人。同时，他觉得，自己来自中国这一点也是和大多数在美国的申请人有区别的，可以表现独特

之处的。性格方面，他从自己中学时代的领导能力谈起，介绍了自己组织一些活动啊，锻炼自己的

能力，参加的各种不同类型的活动，比如协调学生会的知识竞赛：各种有别与技术方面的信息，全

面揭示自己的特长，着重表现出自己在很小的时候就一直是有潜力。大学里的课外活动啊，工作中

技术之外的项目等等例子，着重挖掘的是在学术技术之外的方面。现在虽然在管理领导技巧经验方

面比较弱，不是缺乏能力，而是工作性质本身有所限制，从这个侧面着重说服 admission office 自己

在 leadership 方面丰富的潜力，。 
 
4. (Optional) Please provide any additional information that you would like to bring to the attention of the 
Admissions Committee. If you are unable to submit a recommendation from a current employer, please 
give your reason here. If you answered yes to any of the questions on Data Form 4, please provide an 
explanation here. 
 
Skytool 建议，有这类题目，应该写，别偷懒。这个自由发挥的话题给申请人机会解释一些其他的

东西。他自己很谦虚的说，不知道自己写的到底有多少作用。他主要描述了介绍了为什么自己有两

个 master 的学位。对于 MBA program，理想的申请人应该是灵活多样的，不是书呆子。他有点担

心自己两个 master 学位有点负面影响。额外的解释了自己这个弱项，免得给 admission office 的人

当场“学位收藏家”。他这个补充，给我自己很多启发。不同背景的人不同经历的人，大家都可以

化不利为有利，就看从哪个角度去分析，怎么样描述，目的是打动 admission office 录取自己。 
 
从整体上来讲，skytool 是理工科出身，语言的方面相对弱一点。他反复修改了很多遍，也找了英

文为母语的美国朋友帮他看过，主要目的并非锦上添花，而是避免写美国人忌讳或者说不喜欢的一

些词语。这些词语，我们分不清楚具体的差别，让美国人说，就能看出不同。比如说，他用在描述

自己中学时代的有的词语，在美国人的建议下，换掉了。美国朋友提出的意见是，感觉那几个词语

比较傲慢。反复修改，仔细推敲，他写 essay 用了 3 个月，真是工夫不负有心人。他自己所写也就

是自己所想，真实的情况真实的想法比浮夸的语言的空洞的理想可能更能打动 admission office 的教

授们。他还提到一个有趣的例子，有个印度的学生，申请的时候，描述自己有个深爱的女友，然而，

在印度，女方的家庭讲究门第之分，为了自己有身份有实力迎娶心爱的女友，他才申请到美国留学

就读 MBA。由此可见，美国的学校要看到的不是空洞无物的东西，是真实的反映。所谓感时花溅

泪，不过如此。 
 
3、推荐信 
学校要求的是 2 封，他准备了 3 封，分别找了从前的导师和现在的老板。推荐信，一般来说，即使

在美国出版的一些 MBA 申请的指南上的建议，也是自己可以提供给推荐人草稿， 让推荐人过目，

认可。和其他学科的申请一样，要推荐人密封，在封口上签名。几封推荐信从几个不同的角度上分

别表现了一个完整的申请人：导师重点强调学术严谨，而不失灵活，MBA 毕竟也是一个学习过程；

老板的推荐信突出工作能力，协调能力，领导能力，发展潜力。 
 
4、关于面试 
学校没有要求 skytool 参加面试，他自己也没有主动请缨。他提起从前找工作时候的面试， 那时候



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 193

真的满紧张的，毕竟是初次找工作。他的看法是，面试并不是录取的必然要求。学校也没精力对任

何一个申请人都面试。学校在录取过程中，往往对两头的申请人是看了材料就决定了，录取还是拒

绝；面试主要是对条件中间的申请人进行进一步的了解和区别，磷选出合适的。所以如果被要求面

试，一定得仔细的准备。 
 
如果身在北美，在参加面试方面是有点方便的，接受学校要求后，直接去就可以了。 
 
三、学习感受和将来发展 
 
Langone Program 名字来于 Entrepreneur Kenneth G. Langone, 这位老先生送给考虑参加 PART TIME 
PROGRAM 的申请人的箴言： 
Work hard, work smart, and when you are tired, work twice as hard.  
 
Part-time program 的时间很长，他为了早点毕业，暑期还是继续修课。谈到 part-time 学习的辛苦，

skytool 老老实实的说，太累了。他上课是周六一整天，到下午就昏沉沉的，看看周围的同学们，

一个个也是睡眼迷蒙的，很少看到精神抖擞的那一种。 平时晚上要作作业，要和同学们开会讨论，

从前还有时间娱乐活动，现在几乎都用来学习了。 
 
该 program 在 2003 年录取了 200 多人，分成 5 个班，然后把每个班又分成 5-6 个人的小组。和他

从前学习 IT 的时候很不同。作业必须 5 个人一起完成，自动会产生一个愿意作为协调者的，实在

意见不能统一的时候，可以投票，充分发挥了民主的优势。很有意思的是，他提到有一点男生和女

生的区别。事实是，在参加高等教育的比例上，男生比女生多，到 MBA 的 PROGRAM 更是这样。

在某些情况下，学校为了平衡学生结构，女生在申请的时候有一点点微妙的优势。所谓物以稀为贵

了吧。他所在的小组就没有女生，如果有个女生，也许合作关系会更融洽一点。 
 
一千个申请人有一千个不同的理由，每个人有自己成长的过程。一个纯粹的技术人，skytool，追寻

自己的梦想，承担自己的责任，走上这条 MBA 之路。已经读了将近 1 年了，他深刻体会着 MBA 
program 和从前的学习巨大的不同，感受着 STERN Langone Program 活跃的气氛。他认为，虽然 Stern
的 出名的是 finance，但是为了 program 的多元化，学校总是会录取 10%左右的技术出身的申请

人。在和别的申请人竞争的时候，往往不在一个 pool 里的人是没有很大冲突的。很多有出色的金

融背景的人申请 Stern 是合理的选择，但是这并不影响其他的申请人，每一个申请人都是特别的，

我们要作的就是挖掘，表现出自己的鲜明不同，把不利变成有利。他就是一个成功的例子。 
 
对于读完了以后的打算，skytool 表现的非常明确。他短期的目标是要作 manager。从他对现在的工

作的描述来看，他是很喜欢自己的公司，当初录用他的上级现在还是他的上级。他们在 3 年多的合

作中，已经配合默契，非常融洽。他优秀的专业才能和雄心勃勃的进取心精神，都得到了上司的肯

定，在正式的评估和非正式的交往中，他都得到了上司的青睐。他希望以后能够回国，了解国内市

场，在国内实现自己的职业目标。他希望能够去上海，在那个繁华的都市，在自己的国家里，努力，

奋斗，成为一个成功的 entrepreneur。 
 
四、写在采访之后 
 
第一次采访，同 skytool 聊了两个多小时，从 MSN 到电话，把他的手机打光了电。鉴于我实在是新

手，从来没有采访的经验，也没有申请 MBA 的经验，我问了无数很简单基本的问题，无论我问什
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么，他都非常耐心，非常仔细，不仅仅细致的描述了自己的情况，更给予我太多太多的启发和鼓励。

从挑选学校，到如何分析自己的弱项，怎么样撰写 ESSAY，怎么对付 MBA 的学习，事无巨细，他

的讲解都是有条不紊，思维清晰。同样身在远离祖国万里之外的异国他乡，很久我没有一口气说这

么多话，打这么长时间的电话。第二次补充信息的时候，他同样非常耐心，详细，真的是有问必答

的。他的坦率，风趣，直爽，我深深感动。他的热情，分享，坚强，智慧，我钦佩无比。 
 
衷心的感谢 skytool, 感谢他的分享，感谢他给我申请之路上了重要的一课。衷心祝愿他早日实现自

己的心愿，祝愿他和他的家人，平安，幸福。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 31 篇 Andysun 采访记录 

 
采访人：pupu 
被采访人： Andysun 
采访时间：2004 年 5 月 3 日下午 
采访地点：浦东，中国上海 
 
被访人基本信息 
GMAT：670 
TOEFL：643 
GPA： 3.0 
职业：人力资源管理 
行业：通信 
工作年限：5 年 
教育背景：人力资源管理/上海一知名重点大学本科 
申请学校：Ivey, York, UBC, UCLA, Chicago, Michigan 
获得 offer：Ivey, York, UBC 
 
一、第一印象 
 
见到 Andysun，我形成的第一印象是：沉着、理性、低调，非常典型的 HR 职业人。这种不显山露

水的性格似乎平缓有余，失之跌宕——在与 Andysun 交谈之前，我有一个先入之见，那就是选择去

读 MBA 并且能够进入名校的人，从某种程度上讲，应该是个性突出、棱角分明的，这样他们才能

从众多申请者中脱颖而出，吸引招生人员的目光——然而，并不出挑的“硬指标”（上面说到的分

数和工作经历），与眼前的 Andysun 的低调却让我在心里打了个不大不小的问号。一点好奇，一点

疑惑，我发现自己的既有观点遇到了挑战。Andysun 的成功故事一定有它的独特之处！怀着这样的

期待，我打开录音笔，开始了对他的访谈。 
 
二、职业发展篇 
 
Andysun 所在的电信公司原是一家国有企业，在上个世纪八、九十年代的国内通信行业中有着近似

垄断的优势地位，稳定，但是难于突破。随着通信行业竞争的加剧，这种优势也逐步被打破，公司

的市场地位发生变化，战略随之调整。转变从公司本身的战略调整开始，开始是大规模的组织结构

变动，到了 2002 年，这家企业与国外一家同类跨国公司合并，由原来的国有企业变为合资公司。 
 
如此大规模的变化无论如何描述，总是显得缺乏真实度，只有身临其境才会感受到诸如公司战略调

整、企业合并之类的字眼对于其中的员工意味着什么。迷惑、慌乱、不适应、失去平衡和支点……

这些心理状态，再加上企业合并时开出的非常优厚的离职条件，让很多员工选择领取高额的补偿金，

离开公司。而 Andysun 却选择留下，因为他已经敏锐的感觉到，新的环境之下，国际企业的现代管

理理念将逐步进入，这种学习和创新的机会对于年轻人将是千载难逢的。 
 
改变的过程是很痛苦的，也是 令人成长的。不断改变的环境对 Andysun 所从事的 HR 工作提出了

新的挑战。那段时间，“改变”成为 Andysun 工作中的一个中心词，他说，自己的一大特点就是喜
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欢变化，在变化之中寻找机会，求得突破。在成熟的企业环境里，一切已经按部就班，开发新项目

的机会并不会太多，而不具备相当规模的企业，又没有实施新项目的必要。他说，回顾起来，自己

扮演的角色很像咨询，要不断的参与开发新的项目，然后在全公司推广和实施，比如说，业绩考核、

人力资源计划与发展、员工满意度调查等等。新项目开发过程中，Andysun 有机会接触了国际先进

的人力资源管理理念和工具，他觉得自己就像是一块海绵，在不断学习和充实自己。 
 
随着公司发展，人力资源管理也不断深入，由原来的直线管理，转化为矩阵式——在每个事业部设

置人力资源部门，结合部门实际，行使所有的人力资源管理职能。Andysun 成为公司一个大事业部

的人力资源经理。这一种变化，又让他获得了一种全新的视角，加深了对人力资源管理的认识。 
 
“人力资源管理有几个不同阶段。”他说，“第一个阶段是人事管理，只是包括简单的档案管理、工

资管理等等粗略的内容；第二个阶段是人力资源管理，把人当作一种资源，围绕这种资源采取相应

的培训等措施，使之得到充分开发；接下来是人力资源资本化，把人的智力当作企业的一种重要的

资产，这种特点在高科技企业表现得尤为突出；而人力资源管理 终发展方向是要成为组织的战略

伙伴，溶入管理的各个环节，人力资源的行政管理职能将逐步淡化、外包，而战略职能将凸显，这

是我今后希望发展的方向。” 
 
5 年多的工作经历，让 Andysun 发现了自己的闪光点之一——变革管理能力——这一点，后来也在

他的 ESSAY 中得以体现。 
 
5 年多的工作经历，也使他进一步明确了自己的职业方向，那就是人力资源管理。MBA 毕业之后，

他计划专注在人力资源领域，从事相关的咨询、战略等工作。 
 
三、申请篇 
 
出国是 Andysun 很早就萌动的念头。工作的第 4 个年头，各种条件基本成熟。而在出国留学这个问

题上，他并不是一帆风顺。 
 
“去读什么？”这是摆在像 Andysun 这样的年轻人眼前的问题。在信息技术已经高度发达的今天，

信息不对称的情况其实仍然普遍。很难讲我们已经对国外的教育制度和体系能够有全面、准确的了

解，隔着半个地球，网络、宣传资料、前人经验……传递来也许片面、不一致的信息，让我们在摸

索与探求中前行。 
 
“开始，我申请的是加拿大几个学校的管理学硕士（master of science in management）。”Andysun
说。2003 年，已经在着手进行的加国移民申请让他 终选择了加拿大的学校。“都是排名并不靠前

的学校，却一个也没申请上。”Andysun 的申请之路是从失败开始的。 
 
但失败也是件好事情。这一轮的失利，让 Andysun 开始认真分析原因，重新思考读书大计。他发现，

是自己不了解情况，在选校和选择专业上也没有做太多的研究，加拿大的管理学硕士（master of 
science in management）主要还是以学术研究为导向的，开设这个专业的学校不多，而且每个学校

招的学生很少，又多数会招加拿大本地的学生。国际学生申请成功的几率很小。 
 
刚好在这个时候，他参加了 2003 年全球 MBA 上海站的巡展。这次巡展介绍了多所国际一流商学

院，使中国申请者有机会近距离观察商学院，也给 Andysun 打开了一扇崭新的窗。Andysun 被展会



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 197

充满激情的场面所振奋，他发现，商学院，才是合适的选择——他今后希望所处的领域是职业，而

非单纯的学术研究，并希望在 HR 这个职业上获得更长远的发展，从事侧重组织战略与发展的 HR
咨询类工作，为达到这个目标，他需要对商业和商业组织有更深入和全面的了解，进一步提升自己

的沟通、组织、分析等能力，同时扩大自己的交际网络。商学院的课程设置与教学模式，刚好满足

了他的需求。自此，Andysun 下定决心， MBA 是他职业生涯的助推器，是他要选择的道路。 
 
由于已经成功申请了加拿大移民，再加上前次申请所积累的经验，Andysun 对于申请加拿大一流的

商学院有着足够的信心，他选择了排名靠前的 Ivey, York 和 UBC。有了加拿大学校作为保底，以及

出于对投资回报和签证等因素的考虑，在选择美国学校的时候，Andysun 就大胆的选择了排名均在

前 20 位的 UCLA, Chicago 和 Michigan。选择 UCLA 是因为他青睐加州的地理位置；选择 Chicago
是考虑到自己 HR 的职业背景对于这所 Finance 气息浓厚的学校，有“差异化”的优势。 
 
Andysun 分析说，由于对 MBA 申请事先没有做太多的研究和自我思考，加上自己的背景和分数都

不太出众，美国三所学校的 offer 都没有得到。尽管如此，美国学校的申请却为他成功申请加拿大

的学校打下了很好的铺垫——申请美国学校的第二轮截止时间在申请加拿大学校之前，申请UCLA, 
Chicago 和 Michigan 的过程让 Andysun 受益非浅，让他对 MBA 的认识由浅入深，为加拿大学校的

成功申请贡献不小。 
 
在三所拿到 OFFER 的学校面前，Andysun 终选择 Ivey，是因为 Ivey 提供了一部分奖学金，而且

Ivey 在加拿大的排名更靠前一些，在加拿大有“小哈佛”之称。而这些都不是 重要的，Andysun
说， 终促成他选择 Ivey 的，还是它的工作人员和校友在整个申请的过程中给他留下的印象，他

们非常职业化和人性化，对申请者非常友好。同时 Ivey 已经具备了一定的历史，运作模式比较上

轨道和成熟，校友网络很强大。UBC 给 Andysun 的是偏向 MIS 方向的一个 OFFER，与他的背景和

未来职业方向偏离较大，于是他就没有把 UBC 的 OFFER 纳入考虑之列了。 
 
四、关于 Essay 以及面试，Andysun 分享了他的经验： 
 
1. 不要用平铺直叙的方法来写 Essay。好的 Essay 往往有两种模式：一是提问式，写出自己在不

同的时期面临不同的困惑和问题，自己是如何解决的，用这一个个的问题和解决方式来把自己

的经历串起来，向商学院展示一个全面的你；二是用一个个小故事来“提炼”自己，表现自己

闪光、独特的地方。在 York 的一篇 ESSAY 里，他采用了第一种模式，果然十分出彩，对他的

成功申请贡献不小。 
2. 建议不要把 想去的学校放在第一个申请，因为申请的过程是一个“渐入佳境”的过程，越到

后面，对于整个过程的理解会越深，写 Essay 和面试等等做起来也会越得心应手。 
3. 如果有可能，可以请英语语言功底比较深厚，熟悉商学院的要求的人帮忙对 Essay 提出意见。

Andysun 有一位曾经在英国读过硕士的朋友，他在 Andysun 的整个申请过程中提供了非常有价

值的帮助。 
4. 尽量避免用看上去很华丽的词去表达很细微的内容，这样会让文章显得很空洞；应该多用些

“小”词，去表达丰富的内容。 
5. 对于加拿大的商学院申请，移民身份是有一定作用的。拥有移民身份，一方面容易在加拿大找

到工作，另一方面，当申请人面临在加拿大和美国学校之间作出选择的时候，会偏向加拿大的

学校。在确定与自己 合适的申请者的方面，加拿大的学校显得比较理性，它们可能不一定选

择背景 强的申请人，却会选择与学校 合适的申请人。 
6. Ivey 的面试分两步骤进行，首先是小组讨论。很凑巧的是，Andysun 那一组的讨论的是一个人
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力资源管理方面的案例，让他大展身手，表现不凡；之后的面对面面试他也发挥不错。关于小

组讨论的选题，Andysun 认为，公平起见，学校多不会选择专业性太强的问题，比如金融、会

计或者 IT 等等，而是会选择具有普遍性的、管理者在日常工作中都会遇到的例子，这样每个

申请者都能有发挥的空间。 
 
Andysun 在上学的时候一直担任班干部，工作以后也在公司团支部中担任团干部。这些业余活动，

使得他在 Essay 中有了工作之外的素材来体现了自己的沟通能力、组织能力和领导力。通过对业余

活动的描写，Andysun 也表达自己积极投身社会活动，帮助周围的人以及为社会造福的意愿，让学

校看到了他热心、具有社会责任感、愿意去帮助别人的一面，这一面与 Andysun 的职业形象相互呼

应，使他给人的整体印象更加鲜明和丰富。 
 
关于业余活动，Andysun 提醒，一定要与 Essay 的主线联系起来，不要偏离自己希望展现出来的形

象太远。尽量通过业余活动表现自己在商业、管理方面的潜质和能力。比如说他通过对自己的挖掘，

把自己定位成为一个具有变革管理能力和团队意识的专业 HR 人，在引用例子的时候他充分考虑到

了这一点。 
 
不得不提的，自然还有 chasedream。说到这个论坛，Andysun 显得比较振奋。他说自己从这个群体

里获得了很多有用的信息和鼓励。“如果时间允许的话，我会为它多贡献一些自己的力量。” 
 
五、结束篇 
 
不知不觉，将近 3 个小时的时间过去了。与 Andysun 的谈话结束了，一个更加完整的印象却在停留

在我的脑海里。我开头的好奇和疑惑已经被驱散——原来，要获得一流商学院的青睐，你并不一定

要有多么鲜明的表层印象。商学院申请是一个逐层深挖自我的过程，每个人都有着独特的经历，这，

已经能够成就独特的个体。在众多商学院申请者中，也许 Andysun 并不是普遍意义上的“牛人”，

然而他却成功地“挖掘”了自己，给自己找到了合适的定位，对申请过程进行了很理性的规划，并

且勇于去尝试挑战。 
 
不仅仅是这些，有一点给我的印象非常深刻，就是，Andysun 目前已经拿到了加拿大一流商学院的

offer，签证也不存在问题，但是他依然非常敬业。负笈远行的日子在一天天临近，有大量琐碎繁杂

的个人事务需要他去处理，而他仍然全身心投入工作，利用 后一段在公司的时间参加公司的项目，

多做些事情，一方面为公司和工作伙伴创造更多的价值，另一方面也利用宝贵的实践机会使自我得

到更大的提升。这与 Essay 中务实、专注、职业化的“他”完全吻合，再一次诠释了 Andysun 获得

多所一流商学院青睐的原因。 
 
附录 1：Ivey Essay 1 
 
1. Please describe why you are applying to the Ivey MBA program and describe how our program 
will help you meet your future goals. (500 words) 
 
I am applying for MBA because I have now come to a crossroad in my career. Four years ago when I 
graduated from university, high-tech companies were experiencing remarkable boom throughout the 
world. In order to understand the operational pattern of the fast-developing industry, I applied for the HR 
trainee of Shanghai Bell, one of the most successful Chinese telecommunication companies. After 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 199

rigorous tests and interviews, I was finally selected out of eight potent candidates. For more than four 
years, I have experienced the company’s great Changes. In 1999, the company’s personnel department 
was reorganized to Human Resources department. I found the company lacked systematic performance 
evaluation and gathered many aspirants to create a new system. We had thorough discussion and analysis 
and finally developed DPAS (Diversified Performance Appraisal System), the first performance appraisal 
system of the company.  
 
By the end of 2001, the successful negotiation between Sino-French governments enabled Alcatel to 
incorporate Shanghai Bell Company. In merging process more than one year, I actively participated in five 
important projects of human resources system integration. In the Compensation and Benefit integration, 
the contrast between different cultural backgrounds hindered the co-operation of different parties. I did 
many efforts on communications, which not only smooth the integration process, but enhanced my 
communication skills as well. In order to push management innovation to the front line, this year I got the 
opportunity to be human resources manager through competition. In the business division, I propelled the 
management changes according to real business and helped the division surmount difficulties and 
accomplish annual business target. Four-year practices made me grow from a puerile trainee to a 
competent professional HR manager, but there is still great space to develop my knowledge and career. 
MBA will be a strong facilitator for my studies and career development. 
 
My short-term goal is to refine in human resources management and corporate strategy. Through 
extensive cooperation with excellent consultants, I was deeply attracted by their challenging jobs. I wish 
to join vigorous consulting companies to capitalize my values and charisma. My long-term goal is to 
become outstanding top management in the enterprises. I wish to put my personal abilities to full use in 
very free atmosphere. That’s why I actively pursue the HR manager position in business division. I felt 
that to enhance my management level, I should better grasp the business knowledge in finance, marketing, 
operations and foster superior perspective and stronger decision ability. Ivey MBA can give me such 
rigorous learning experience. The varieties of MBA courses will guide me through developing my 
comprehensive skills. Also, interaction with students with consulting background will give me insight 
understandings on such jobs. 
 
The Human Resources professional management started quite late in China. In 1995 when I was an 
undergraduate, there were only three universities offering HR courses all over the country. It was only in 
recent years that HR management became widely recognized and developed in China. Yet I deem it has 
brighter future to develop. With my knowledge learned from top business school and experiences in 
distinguished consulting firms, I hope to establish my own business – an HR consulting firm - with my 
friends of the same interest, which will focus on niche markets, such as Balanced Score Card. The general 
management trend of MBA program can prepare me well on this plan. 
 
附录 2：Ivey Essay 3 
 
3. If you had an extra day in the week (8 day week) what would you do with that extra day? (250 
words)  
 
If I had an extra day, I would like to pay a visit to Little Dragon, a blood-cancer child in Shanghai 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 200

Children's Welfare Center. Last May, I contacted Shanghai Children's Welfare Center and adopted Wang 
Zilong, an eight year old blood-cancer child with a nick-name of Little Dragon. Children of his age should 
study and live in the sun, while Little Dragon, harassed by the disease, lost his happiness and was 
especially quiet and sensitive. The medical expenses of $25,000 were a heavy burden for Little Dragon’s 
family. In order to support the family financially, I initiated the donation among warm-hearted young 
volunteers and persuaded the social organizations, such as the Shanghai Charity Foundation for Children, 
Shanghai GM and GE, to provide support to the family. I collected more than $15,000 from the social 
organizations and hundreds of volunteers, which significantly relieved the financial pressure of the family. 
 
On Children’s festival (June 1st), when Little Dragon’s disease turned better, we took him to the Century 
Park, the largest park in Shanghai. His quietness contrasted significantly with other children. To our 
surprise, Little Dragon favored challenging activities and insisted on playing the “Brave Men’s Path”, a 
recreational item to challenge one’s courage. While many healthy children fell down or gave up halfway 
on it, Little Dragon accomplished the whole path courageously. I was deeply moved by his bravery and 
perseverance. Suffering from blood-cancer was intolerable even for adults, but 8-year-old Little Dragon 
behaved so tenaciously and fearlessly. Associating myself, young and healthy, what difficulties cannot be 
surmounted? Little Dragon enlightened me that helping people with difficulties and attending social 
welfare activities will not only enrich my experience, but also enhance my social responsibilities. 
Therefore, I would like to contribute the extra day to the social welfare gratuitously. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
 
 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 201

第 32 篇 lionheart，轻松上阵 

 
被采访人： lionheart 
采访人：pupu 
采访时间：2004 年 5 月 30 日下午 
采访地点：淮海中路，上海 
 
被访人基本信息 
GMAT：690 
TOEFL：623 
GPA：3.2 
职业：供应链管理 
行业：IT 制造业/咨询 
工作年限：5 年 
教育背景：生物医学工程/清华大学 
申请学校：Michigan, Wharton 
获得 offer：Michigan 
 
当被问及“申请的整个过程走下来，你有什么感觉？”这样的问题，中国的申请者多会以类似“相

当辛苦”、“很难”、“需要很仔细的规划”等等作为第一反应的回答。然而当我把这个问题提给

lionheart 的时候，对面的这个来自北京的年轻人却很干脆的脱口而出：“挺好玩的。”看到我流露出

的诧异眼神，他点点头，以肯定的语气重复了刚才的回答。 
 
这绝对不是不假思索，也不是夸大其辞。整个访谈中，lionheart 在好几个地方用了“好玩”这样的

字眼去形容他的故事——他一直保持着较快的语速，用简洁的话语传递出精准的信息，毫不拖泥带

水，显示出理科生以及 IT 职业人所特有的理性；但是他轻松的语调，加上这个看似简单的形容词，

却不知不觉的表露出了他性格里的另一面。随着谈话的深入，这样一个年轻的职业人的形象逐渐在

我脑海里呈现：他具有理性、系统化的思维方式，但绝不沉闷，而是有着非常积极、乐观的态度，

对生活充满热情，在不断进取的人生中，始终保持一颗平常心，轻松上阵。 
 
一、职业道路 
 
lionheart 本科学的是生物医学，四年下来，他却明明白白的知道，这并不是自己想要的。在身边的

同学纷纷选择考研、出国，继续在这个领域的研究的时候，lionheart 选择进入国内一家 IT 公司。“这

和我的爱好有关。”他说，“我喜欢自己设计出来一个东西，这个东西能够被很快地应用，带来实际

的价值。”在这个初衷的驱动下，lionheart 走进了信息行业。要知道，在上个世纪末，这是一条能

够给年轻人带来快速成长的快车道。 
 
lionheart 在那家公司的职业生涯是以信息工程师身份开始的，工作主要是编写供应链管理程序。半

年时间，他被提升为经理；又过了一年，他的角色再次发生转变，开始从事供应链管理工作。 
 
“我是一个运气比较好的人，在很年轻的时候就去承担了比较重要的工作岗位。”他这么总结道，

依然保持那样的轻松语调。事实上，那份工作所带来的不仅仅是运气，稍稍调换视角，就能看到机
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遇背后，其实是巨大的挑战——当时的部门成员在资历、经验、教育背景等这些“硬指标”上均胜

过 lionheart。如何去管理一批比自己“优秀”的人，把团队的价值 大限度的发挥？这是 lionheart
需要面对的挑战。 
 
lionheart 没有在压力面前低头，而是不断调整自己，以理性、解决问题的方式去沟通、协调，并用

自己乐观的情绪去感染和带动团队成员。这样一段压力下的成长，也让他找到了感觉，逐步发掘了

自己管理方面的潜质。他用一句话为那段经历做了一个诠释：“我完全是依靠他们（团队成员）把

事情给做好的。”只是简单的一句话，流露出 lionheart 的谦逊，也证明了他的领导能力——管理比

自己更优秀的人。 
 
在 IT 制造业中，计划采购并不是无本之木，而是要和市场以及行业特性紧密的结合起来。2000 年，

互联网行业一路高歌猛进，带动了整条价值链的蓬勃发展。lionheart 所在的公司是业内的“标杆”，

亦是竞争对手竟相模仿的对象，一举一动都备受关注。在这种环境下，供应链管理需要与整个市场

策略严密的结合起来，依据市场波动情况，掌控下游的原器件供应，使公司在决胜于供应链。这个

工作，仅仅依赖某种技术或者系统已经不能解决了，lionheart 要对整个公司的运营状况有非常清晰

的了解，与各个部门保持密切的沟通，把方方面面的因素纳如考虑。这段经历，使他从一个单纯的

技术人员转型成为业务人员。 
 
在经历中 lionheart 对自己的了解逐步加深，他的目标也日趋明确，去美国读 MBA 的念头开始出现。

在工作第 3 年的时候，他选择离开了自己已经驾轻就熟的、已经做出相当出色业绩的工作岗位，去

从事一个更新、更全面的供应链系统项目的实施。这个项目是当时中国第一个大型供应链管理项目，

涉及到公司全部产品线。一百多人名项目成员来自 9 个国家，是支地道的“多国部队”。他已经预

测到，通过这个项目的运做，他将获得跨文化的沟通的宝贵经验。事实印证了他的预测。 
 
从某个角度来讲，lionheart 在职业道路上是幸运的，进入了能够给年轻人很多机遇的行业和公司，

又获得很快的提升。然而，运气只是一种偶然，可能会带来短期的收益，却无法维系长期的发展。

lionheart 之所以能够抓住一个又一个的机遇，在职业生涯一路飞跃至今，相信好运气的背后，是他

本身努力。谈话之间，他自然流露出轻松、理性和乐观，这些很人格化的特征，不正是卓越领导者

所必需的品质吗？ 
 
二、MBA 申请 
 
那么又是什么，成就了 lionheart 商学院申请的成功呢？lionheart 的申请是从 2003 年初开始的。当

时申请了 03 年入学的第二轮，学校为 Michigan, Wharton, CMU 和 MIT，两个 Waitlist，两个被拒。

可以说，第一次申请是以失败告终的，而 lionheart 很快从失败的阴影中走出，联系 Michigan 和

Wharton，做了 feedback session。 
 
问题是出在 Why MBA 上。第一次申请时，lionheart 忽视了未来职业发展的因素在商学院申请中的

作用，相应的在 Essay 上也就没有花太多的心思，他按照自己的真实想法，将自己希望在跨国公司

的高层管理人员。而在学校看来，这是一个缺乏说服力的申请故事。获得学校的反馈之后，lionheart
重新对这个问题进行了思考，把自己在供应链管理方面丰富的背景，与跨文化管理的经验结合起来，

把自己定位成一个供应链管理咨询公司创业者这个的方向。 
 
考虑到今后的发展、个人的特点、学校的就业前景，以及资金来源等因素，lionheart 在同年下半年
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做第二次申请的时候， 终 定了 Michigan 和 Wharton。Michigan 和 Wharton 在各方面都很强，

比如 Michigan 在 General Management 与咨询方面都很优秀，在企业界中的影响力也非其它学校所

能及，毕业生可以有广阔的选择范围。而 Wharton 则是各方面都很强，这所 Top3 学校的毕业生在

职业经理人圈子里有着极好的口碑。 
 
lionheart 说自己很喜欢 Michigan 强调团队合作的氛围，同学关系融洽。对于他，去读 MBA，扩充

商业知识当然是必要的，然而他相信这些知识他从实际操作中也完全能够学到。相比之下，利用这

两年的时间去开阔眼界，交一些和自己有着类似梦想和目标的朋友，以及近距离体验美国文化的机

会，则是更重要的赴美读 MBA 的目的。 
 
由于有了第一次申请以及之后的反馈，lionheart 知道了自己到底败在哪儿。因此再来一次时，他对

于成功申请 Michigan 有着足够的自信，在获得校方的确认之后，只是重新提交了 Why MBA 的

ESSAY，其余的，包括面试一概没有重新来过。Feedback session 反馈的信息表示，他有很好的职

业发展背景，极有说服力的领导能力——没有必要在自己本身就已经不错的方面再次投入时间与精

力，自然轻松。 
 
对于 lionheart，也许经历过了，过程的辛苦就成了宝贵的人生经验。及时总结走过的路，把经历转

换成有价值的经验，这样，才好去享受每一个考验和挑战。务实的人总是能够积极的去思考问题，

他们会从每一段经历中及时萃取有价值的经验，不是做无谓的彷徨和自我怀疑，而是把这些经验用

到以后的生活中，提升对自我的认知，并且推动人生不断向前、向上。所以他们回望自己走过的路，

看到的总是蜜糖和玫瑰。 
 
访谈的时候，对于第二次被 wharton 拒掉，lionheart 还没有收到 Wharton 的 feedback 结果，但他认

为自己在 Why Wharton 这个问题上可能有些不足。这是他在面试时体会到的。面试他的校友是一

位美籍台湾人，在就 Why Wharton 上，这位校友的质疑是“你所提到的 Wharton 有的东西其它学

校也有，而为什么你要选择 Wharton 呢？”这位校友以自己为例，说自己选择 Wharton 是因为自己

MBA 毕业之后希望在中国的金融领域发展，而 Wharton 有特色的课程，能够让他这样没有中国背

景的人很快了解中国，而这个课程其它学校没有。 
 
三、MBA 以外的故事 
 
第二次申请之前，lionheart 离开了原来的公司，专心申请。之后，他来到上海，在一家知名的跨国

咨询公司从事供应链咨询工作。这一段经历，他没有用在申请中，却对他今后的职业发展意义不小。

在 MBA 之前就亲身经历咨询，并且地点是在自己原来所在的北京之外的上海，这让 lionheart 今后

无论是在职业的选择还是在地点的选择上，都能够把机会成本降到 低。 
 
“很多人去读 MBA 都是为了从企业转到咨询业，我在写 ESSAY 的时候，也是这么打算的。”他说。

“然而进入了咨询业，才发现咨询并不一定适合成为自己的 终职业目标。”他解释说，咨询业非

常重视“呈现”的环节，对沟通的技巧和形式是一个很好的锻炼。同时管理咨询业可以有机会接触

到不同类型公司的管理层，对自己的 networking 很有好处。但同时，大部分咨询项目往往不会做的

非常深入，感觉上就像医生给病人做了诊断开了处方，但病人吃不吃药却不是医生能控制的。而专

注在企业里做事情，能有很强的控制感，和由此而生的成就感，相比之下，咨询扮演的角色更像是

一个建议者，给人带来的成就感会逊色不少。 
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不仅如此，咨询工作会剥夺大量的个人时间，这是 lionheart 不太愿意接受的。“我还是希望在工作

之余，能够有自己的空间，个人的生活。” 
 
业余，lionheart 曾经义务教过老年人学电脑。他原先以为，老年人是很难接受新事物的，而真正接

触下来，才发现他们的学习能力和接受能力是超乎自己想象的；而他自己，在这之前并不知道自己

能够与老人进行沟通，这段经历让他明白，好的沟通是可以跨越所谓的年龄界限的。 
 
生活中的 lionheart 喜欢旅游。他的方式是，很少的人出发，在途中找伴儿，结识新的朋友。一次云

南的旅行中把队伍由出发时的两个人扩充到八人，其中还包括日本、加拿大的朋友…… 
 
这些都是具体、鲜活的经历，不仅仅是在写在 ESSAY 里，呈现给学校看的；更重要的，我们并不

是为了商学院而生活，而是因为生活而有了经历，通过对这些经历的思索，才会有目标，去更理性

的引导我们未来的生活。 
 
从申请的角度来看，商学院的 ESSAY 题目是具有内在的逻辑性的，学校希望通过这些问题，看到

申请者对职业、对人生、对社会的思考。这些问题的回答没有标准答案，也没有所谓的 100%圆满，

有 100 个申请人，就会有 100 个不同的故事。申请人要做的是把“自己”从故事中提炼出来，清晰

的在 ESSAY 里呈现。 
 
跳出申请来看，MBA 又是一种途径。它让你能够在工作一段时间之后，把自己的经历仔仔细细的

梳理一遍，对自己有一个理性、全面的分析，弄清楚自己是谁，自己要的到底是什么。这无疑是一

件非常有意义的事情。能够在千挑万选中获胜， 终博得商学院青睐的这批人，在背景和经历上当

然是多种多样，而他们却有着某种共同的东西，那就是 基本的人格、目标、态度，以及他们对社

会、对团队、对自我的承诺以及对目标的承诺。 
 
四、与后来人分享 
 
从自己的亲身经历，lionheart 与后来的人分享了自己几个申请的心得： 
 
1、时间表 
 
首先对于整个申请过程需要一个时间计划：考试，确定要申请的学校，essay，确定推荐人，准备

interview。。。。。对于大部分人，建议要给 essay 至少留出 2-3 个月的时间。 
 
2、选校 
 
1) 只申请自己一定想去的学校（包括保底的），否则在浪费了大量的时间与精力之后，还要为选

择而烦恼。 
2) 和现在的学生及 alumni 交流是了解学校 好的办法。 
 
3、Essay 
 
1) 在写 essay 之前 好花上几周时间把自己以前的经历好好地回顾一下：什么事情和人对自己的

成长起了重要的作用；印象深刻的成功经验和失败经历；自己的强项或特长，这些优点从何而
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来。这些都是你 essay 的素材。而且，不管申请结果如何，这样的回顾会对你自己有一个更清

晰地认识。 
 
2) 对于 why MBA 这个题目一定要非常重视，自己的职业目标要写得具体不要太宽泛。对自己的

经历要有很清晰的认识，如何从一段经历走向下一段经历，每一步和自己的职业目标有什么联

系。把自己的故事用一根主线清晰的串起来，这对于工作背景很好的人尤为重要。 
 
3) 越是申请好学校越要重视 why this school 这个问题。Why this school 要和你的职业发展目标有

很紧密地联系。获得学校特点信息 好的办法仍然是和现在的学生及 alumni 交流。 
 
4) 写 ESSAY 的时候要把主要的几个方面都照顾到：working experience, community service, 

personal life。同时不同背景的人还要有所侧重，例如如果你是咨询背景的申请人那就不用在

essay 里特别强调分析、沟通的能力了（可以让简历和推荐信来做这些吹捧工作），而需要多

介绍自己社会工作和个人生活方面。 
 
5) Essay 改的差不多的时候 好要放一到两周后再回来看，一般都会发现新的问题 
 
4、推荐信 
 
推荐信的内容要和 essay 的内容有呼应：能够加强在 essay 中你想说明的 uniqueness，你的强项，同

时对 essay 中一些重要的事实加以证实。因此一定要和推荐人对推荐内容沟通好。 
 
5、Interview 
 
只要不是对自己的口语特别没有信心，就尽量去做 face to face 的 interview。效果会比 telephone 
interview 好很多。Telephone interview 的优点是你可以把一些问题答案的要点放在手边，这样不容

易遗漏。 
 
对于一些重要的问题，比如 leadership, teamwork, creativity, conflict, ethical challenge,，建议每个问题

都准备至少一个备用的例子（我曾经在 Michigan 的面试中被要求一个问题举 3 个例子）。 
 
五、尾声 
 
我是以这样的问题作为收尾的：“现在在忙什么？有没有为读书做什么准备？” 
 
lionheart 笑笑，“我没有做太多的计划。计划总是赶不上变化的。我喜欢只对大的方向重要的步骤

作计划，而对很多具体的事情到了眼前再去想该怎么做。”依旧是一副轻松的神情。这种随和——

不是随便，是源于他对自我的清醒认识和对未来的信心。 
 
希望轻松上阵的 lionheart 一路走好。 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 33 篇 “不一样的”wwwzzz 

 
采访人：pupu 
被采访人： wwwzzz 
采访时间：2004 年 6 月 2 日晚上 
采访地点：浦东，上海 
 
被访人基本信息 
GMAT：770 
TOEFL：670 
GPA：3.8 
职业：公关顾问 
行业：国际知名公关公司 
工作年限：6 年 
教育背景：英语/北京外国语大学 
申请学校：Chicago 
录取学校：Chicago 
 
跟 wwwzzz 一早就有接触，知道她在浩浩荡荡的商学院申请队伍里面，可谓不折不扣的 “异类”

——本科读的是英语；职业从事的是充满活力与激情的公关；以颇具浪漫主义色彩的背景，却选择

了一所有着浓厚学院派风格的学校，并获得了 100%的录取成功率…… 
 
wwwzzz 的申请，出“差异化”的牌来保证成功率应该会有一部分原因。然而她的成功，仅仅是“差

异化”这么简单吗？ 
 
一、MBA 申请，从复杂到简单 
 
wwwzzz 与 MBA 的故事，要从 2001 年开始说起。那个时候她还在北京，在一家国际知名的公关公

司担任顾问（相当于客户经理），为客户提供市场营 方案的策划和执行。当时 MBA 热节节升温，

初涉管理的 wwwzzz 于是萌发了理想化的念头，开始了 MBA 的申请。 
 
当初申请的是 Stanford, Kellogg, Michigan, UCLA 和 Columbia。Kellogg 和 Michigan 是 Marketing 背

景申请人理所当然的选择，这两所学校都比较强调团队合作，氛围比较宽松； wwwzzz 对于 Stanford
没有太多的念头，申请这所学校是因为 Stanford 的 ESSAY 比较有意思，而且不限制字数，有自由

发挥的空间，她可以借用这两篇 ESSAY 来发掘和反思自我；至于 UCLA，则是因为对地点的因素

的考虑压倒了对学校因素的考虑——加洲海岸城市 LA 非常适合性格活泼的 wwwzzz；选择

Columbia 的原因更加简单，wwwzzz 当时认为自己是一个比较 aggressive 的人，在 BusinessWeek 的

论坛讨论时，有人说 aggressive 的人可以试试 Columbia，于是她就申请了。 
 
然而，没有安排好申请的进度，比较匆忙；加上对申请商学院的理想化初衷，wwwzzz 第一次申请

以失败告终了。 
 
站在现在回望 2001 年的失败的申请经历，wwwzzz 认为当时的申请更多的像是一次改变生活方式
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的尝试，是为了 MBA 而去申请 MBA，而没有认真的想过为什么要去读 MBA 这个问题。学校选择

也有欠考虑：Kellogg 和 Michigan 通常是 Marketing 背景申请人的首选，同类竞争会非常激烈；而

另外三所学校历来招的中国学生就很少，尤其是 Columbia，对中国申请者几乎可以用“不太友好”

来形容。 
 
这两年下来，商学院这个问题一直没有离开 wwwzzz 的生活，但她也没有完全沉浸其中。2002 年，

她说自己一直让自己处在忙碌之中，除了工作，业余还参加了“幸运土猫”救助流浪猫咪的活动。 
 
虽然忙碌，她在这段时间里却学会了沉静，学会了更加简单、务实的看待问题。她发现自己在当时

那家公关公司涉及的面太“广”，航空、金融、科技、消费品……都做过，但每一个行业都做的不

够深入，只是浅浅的掠过一层。 
 
公关是需要由很多琐碎的“细活”成就的“大作品”。wwwzzz 在一开始的时候也曾经为时间被大

量细碎的工作占据而苦恼过；后来，她发现了这些细小的东西的重要性，又转而沉迷其中，为了外

观的精美而不惜花费大量心思和时间；再后来，她逐渐在“细节”和“全局”中找了平衡；而这种

平衡，又不断促使她去深入思考策略层面的问题。“我想自己与许多 marketing communication 人士

的区别，是在于我会去做进一步的思考，会深入下去而不是停留在表层。我不仅想知道是怎么做的，

我还想知道为什么要这么做，包括整个决策的过程。” 
 
于是，2003 年，她决定换个环境，选择专注。一个机会使她转入目前任职的这家公关公司，并因

此来到上海。这家公司有着更加专注的行业服务对象，工作风格也更加注重实际。wwwzzz 在这里

既能够把自己先前积累的公关经验和管理经验运用到实际工作中，又能够在相对单一的行业对象面

前保持专注，并且不断深入。在这一年里她接触到包括品牌塑造、危机管理和组织声誉等公共关系

为核心和策略性的内容。专注、简单的工作氛围促使她撇去杂质，把对自己和对未来的想法一再

精简——那就是，在公关行业从事高层管理工作，带领自己的团队，为客户提供包括公共关系战略

和项目执行在内的系统化公共关系服务，为客户带来价值。为了这个目标，她需要借助商学院教育

来扩充自己的商业知识，并提升自己的管理水平和技巧，同时，考虑到国内的现实特点，她要充分

利用知名商学院的“品牌”优势和人际关系网络为自己今后的职业发展增加“砝码”。 
 
在回归简单的过程里，wwwzzz 弄清楚了自己究竟是一个什么样的人，自己要的究竟是什么，以及

该如何去实现。 
 
二、唯一的选项，Chicago 
 
2003 年末，wwwzzz 再次下定申请的决心。这一次，她把选校范围缩小到 Kellogg 和 Chicago，并

终 定 Chicago 一所。 
 
“Kellogg 的 ESSAY 题目已经看了三年，已经没有什么感觉了。”wwwzzz 坦言自己是一个喜欢新

鲜感、情绪化的人，对于没有感觉的东西，她自然提不起兴趣。 
 
除此之外，还有什么理由让她选择了 Chicago 呢？“Kellogg 会是众多 Marketing 背景申请人的主攻

对象，我的故事在其中只会是沧海一粟。申请 Chicago，在一开始，是出于命中率的考虑。”两年多

的时间下来，wwwzzz 对商学院申请已经有了相当多的了解，她知道“差异化”在申请中的重要性。

她的公共关系背景，容易在历来被认为是所“金融商学院”的 Chicago 脱颖而出。 
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进一步深入的研究下来，她发现，Chicago 其实近年也在努力的打破自己老学究的原型，越来越注

重综合实力和多样性发展。在这所以 Finance 闻名的学校里，却有 15%的学生有 Marketing 背景，

而毕业后从事 marketing 工作的也有 15%。 
 
而且Chicago的教学方法——灵活的课程设置和讲演多于案例的教学方法很适合没有太多商业知识

的 wwwzzz。她可以根据自己的需求选择自己想要的课程，既能够补充商业知识，同时又不会因为

太多的案例研究而平添太大的压力。这样的课程设置当然也对学生提出了要求：职业目标必须很明

确，否则会在这种灵活与自由面前乱了阵脚。而 wwwzzz 明确的职业目标使她正好符合这项要求。 
 
回归简单的 wwwzzz 于是就专一，只申请 Chicago。 
 
三、Essay 写作，扬长避短 
 
Chicago 的 ESSAY 从某个角度来讲比较“另类”：在第一和第二篇普遍性的问题上没有用“故事式”

的问题（比如说让申请人讲自己的领导经历或者团队合作经历），却在第三和第四篇用了“情景式”

的问题（如果你能亲身经理某一历史事件，你希望是什么事件，为什么？如果给你一百万美元让你

成立一个慈善机构，你会成立什么慈善机构，为什么？）。 
 
wwwzzz 认为不用写“故事”的 ESSAY 恰好让自己扬长避短。有着极好的文字运用能力的她习惯

精雕细凿的描述，这样很难避免沉溺在文字的细节中而忽略了整个文章要传递的整体信息。 
 
而多数人都觉得很“怪”的第三篇，wwwzzz 认为学校是在用这样的提问，来让申请人展现自己的

价值观和真实的想法。由于公共关系工作和新闻密切相关，wwwzzz 就用了一个记者的事例，从中

提炼出“勇气”和“创意”两个闪光点，并与自身联系起来。 
 
在 ESSAY 里面，wwwzzz 没有回避 Chicago 的申请人都会提的特点——灵活的课程设置，因为这对

她是真正有吸引力的；但她没提别人大都会提的 Chicago 的强项，Finance，因为这对她没有什么实

际的意义。而对于她自己的强项，影响力和创意，她会明确的提出，并在适当的时候多次重复，给

adcom 增加冲击感。公关出身的 wwwzzz 把自己在沟通方面的高超技艺在 ESSAY 里发挥到极致，

很聪明的扬长避短，利用 ESSAY 施加影响力。这也反映出了她理性的一面。 
 
四、申请经验分享 
 
wwwzzz 有着令许多人望洋兴叹的高分——GMAT 770，TOEFL 670，GPA3.8。她对此却很淡然：“我

是学英语的。”她强调：“分数是很重要，但处在学校录取分数中间 80%的范围内 好，比如 720
到 750 之间，太高反而没什么意义，甚至会有反作用。比如说，分数太高的，可能会被学校另眼相

待，而且难逃‘test taker’的嫌疑。” 
 
2001 年时第一次的申请 wwwzzz 只做了一个学校的面试。当时面试她的是一个二年纪的学生，通

过电话进行。wwwzzz 对那次面试的感觉非常糟糕，因为电话里看不见对方的面部语言，只能听见

冰冷的“下一个问题是……”从电话那头传过来；谈话之间还会出现令人紧张的大段空白，不知道

是在跟人对话，还是在跟机器对话。她建议， 好安排 adcom 或者校友面试，面对面的沟通会轻

松很多。 
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而这一次 Chicago 的校友面试让 wwwzzz 感觉还不错。对方是金融背景，与 wwwzzz 的公关背景相

距甚远，他们的谈话就从“公关是什么”开始。唯一让 wwwzzz 感觉没有答好的是“除了 Chicago，
还有没有选择其它学校”这个问题。她当时还没有 后把 Chicago 当作唯一的选项，于是就坦白的

说自己还选了中西部的其它学校，因为自己十分爱好中西部。后来，她自觉这是一个失败的回答，

因为学校是希望看到申请人的专一，这也是她给后来人的建议之一：在学校选择方面一定要明确、

清晰。而事实上，wwwzzz 的专一也 终使她获得 后的成功。 
 
wwwzzz 认为申请商学院的有三类人：一类人是对自己的职业目标很明确，认为读 MBA 是达到这

个职业目标的 佳途径；一类人是对自己的职业目标不明确，读 MBA 是随大流，看别人去读，所

以自己也去申请；第三类人是则是在一开始的时候是第二类人，通过这样的一个过程去认真思考自

己的职业生涯，从而成为了第一类申请者。跨越三年的 MBA 申请，wwwzzz 对商学院的认识可谓

由表渐里，她本身亦是经历过回归理性和简单的过程。希望她的这番总结，能够给众多中国 MBA
申请者以借鉴。 
 
1、关于 ESSAY，面试，推荐信，wwwzzz 与后来人分享了她的宝贵经验： 
 
ESSAY 写作： 
 
1) 时间安排上：了解自己的写作习惯，不要都拖到 后一刻种，可以给自己订一个早一点的

DEADLINE，逼自己写出一稿，之后还可以有修改的余地。 
2) 在整体定位基础上确定短文的立意和覆盖的要点，各篇文章内容上 好相互呼应，但在结构、

风格和用词上应有所变化，以增加阅读兴趣。例如一般学校命题都会是传统结合新颖。那么，

对于 why MBA, why this  school 之类的文章，也许可以采用学术派的“三段论”和比较正式

的语言，四平八稳一些为好。但假如整套文章这样就难免乏味，因此可以在后几篇命题新颖的

文章中来点新意，体裁和语言都可以活泼些。我曾看到有人把公式和图表都放进文章中，既符

合他的理科背景，又能比大段文字更生动更具表达力。 
3) 选材上要走出自己的工作生活圈子，选取能反映自己真实心声的，但未必是典型 MBA 的想法

和事例。美国商学院还是喜欢不拘一格降人才的。 
4) 如果草稿要给别人看， 好可以找几个背景和个性不太相同，但都比较了解商学院申请要求的

朋友，一般朋友只能在语言上帮你改改，但可能并不能根据 MBA 的标准来提出中肯意见。 
 
2、面试 
 
1) 早预约。那怕你对这个学校刚开始感兴趣，只要它提供申请前的面试，从 8 月份就要开始跟踪

其面试预约情况，争取早约到早面试。一旦面试时间定下，就有了真正进入战斗状态的感觉。

而从面试官那里了解到的情况，也许对短文写作有帮助。比如，如果对方表现出非常在意你对

学校的忠诚度，那在短文中就要侧重体现你对学校的了解和好感等。 
2) 了解面试官的背景。有很多途径：网络，熟人，行业协会等。倒不是为了拉关系，而是要从对

方过去的经历和现在从事的工作，找出彼此可能感兴趣的话题。 
3) 一定要对学校做充分了解再去，包括它所处的竞争环境（都把哪几家学校当对手）以及现在的

发展方向等，这样可以有的放矢，也不会踏到雷区。 
4) 精心准备要问面试官的问题。如果能在学校网站查到的，就别问了，那会给人没有认真做功课

的印象。问题既要比较深入（说明自己是做了调查研究的），又不要太 TOUGH（让对方感觉
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被 CHALLENGE，你是在故意显摆），总之能让面试官高兴地开讲一番，让你也有所收获是

好的。 
5) 后视情况，可以问问面试官你的表现如何，在申请上有什么建议等，一般面试官，特别是校

友，都很高兴给你些帮助的，可不要错过。 
6) 总的来说，面试是一次交谈而已，双方相互判断评估是否合适，所以放松表现真实的自己就好

了。 
 
3、推荐信 
 
1) 时间安排：推荐人要早选好，早打招呼，给他留足够时间，因为推荐信不仅仅是写一封信而已，

然后才谈得上他是否愿意写以及怎么写。 
2) Briefing the recommender：找个时间和推荐人坐下来，聊聊你的职业计划，请他做你的

MENTOR。一方面这会让他充分了解（以及接受）你要去读书的这个事实及其原因，体现你

对他的尊重；另一方面，他的经验谈也许会给你意外的收获。当然对于太忙的推荐人，也许可

以简化为你写一封信给他，简述一下你的职业计划和想申请的商学院，让他了解推荐信的要求。

无论如何，能争取到推荐人亲自给你写是 好的（在不冒犯对方的前提下），因为他所看到的

你的闪光点也许会是非常有益的补充。 
3) Pushing the recommender: 由于工作繁忙，推荐人也许过了一两个月还不会给你写，这就需要

有技巧地催促他，比如利用工作之余碰面的机会，利用节假日写问候信的机会等等。还有些学

校是接受网上推荐的，那就可以通过申请的网站给对方发一封礼貌的催促信。 
 
五、访谈花絮 
 
ESSAY 里的 wwwzzz 是一个充满勇气、创意、感染力、主动精神的管理者，这与眼前的她完全吻

合。访谈中，我们的话题从商学院申请很自然的发散到与之相关的个人、生活方式、对未来的梦想

等等上来。wwwzzz 是非常开朗活跃，浑身上下散发灵感和激情的人。跟她谈着话，我不断被她的

乐观和幽默所感染，脑海里出现这样几个词——“Fun and Fearless Female”，乐趣无穷，无所畏惧。 
 
在 www.chasedream.com 这个大家庭上 wwwzzz 也非常活跃。早在 2003 年 5 月份，她就发出倡议，

带领上海的申请人组织了 CAT（Committed Aspirants Team）。如今，她又投入签证小组，与众多已

获 OFFER 的朋友一道准备各种手续，研究签证问题， 终非常顺利的一签而过。 
 
wwwzzz 从小就创意丰富，这样的创意用在艺术上，极有可能令到她有所成就。然而她却选择管理

这条路。她认为创意之于管理，并不亚于创意之于艺术，从某种意义上说，万物是相通的，都是可

以按照一定的规律和法则来研究的，也都是可以凭借阅历和直觉感悟的。有着敏锐直觉力的wwwzzz
相信在管理中，她一定能找到表达自己创意的方式。 
 
“所幸的是，像我这样一个喜爱新鲜事物的人，恰好进入了一个能够让我不断接触新鲜事物、又有

比较高自由度的行业。”wwwzzz 微笑着说，她表示，MBA 之后，她将沿着公关这个给自己乐趣与

成就感，与自己的个性相当匹配的职业道路上一路走下去。 
 
目标明确，知己知彼，策略得当，还有什么能比这些更能造就 wwwzzz 的“不一样”吗？ 
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附录 1：Chicago Essay 1 
 
Looking ten to fifteen years ahead, I see myself running a China-based marketing communications 
consultancy, providing strategic solutions to companies and organizations in the healthcare sector.  
 
During the 4.5 years at XXX, a large PR agency with all-rounded industry outreach, I gained project 
management and team leading skills through designing and executing tactical communications campaigns 
in industries as diverse as aviation, financial services, consumer goods and technology. When it came 
clearer that a top management position was for me, I decided it was time to concentrate and find the 
industry to specialize in, since mastery of a specific field provides greater chances for becoming an expert, 
which is the prerequisite for my career objective.  
 
Taking an evaluative overview of the market opportunities and my own interests, I identified the 
increasing demand for strategic insights from pharmaceutical companies and services. Under-explored by 
public relations agencies due to its business complexity and unique rules, the healthcare communications 
arena offered promising opportunities, flourishing under the ever-changing business and political climates 
of post-WTO China. 
 
Having worked on a strategic level with senior management before, but never in this sector, I was eager to 
learn more. When a chance came from YYY, a leading healthcare PR agency, I took it. The past year has 
been the most fulfilling of my professional experience so far. As one of the first three members of the 
firm's China healthcare team, I was exposed to many issue-based cases ranging from brand development, 
crisis situations to corporate reputation. I quickly accumulated the industry fundamentals and discovered 
that the principles and general skills from my previous experience were still largely practicable, evidenced 
by the fact that our business development efforts gained great results and our project reports received 
client recognition. The finding reinforced my resolution to focus on this sector.  
 
However, my dream does not stop at being a healthcare communications strategist, but extend to leading a 
team of such professionals to offer value-adding advice that drive business objectives. I therefore need to 
develop business acumen and managerial skills, so as to formulate client's strategies and enhance 
organizational development. I also must gain a global perspective, since many clients will be 
multinationals seeking penetration in China, or domestic companies expanding into foreign markets.  
 
A top-notch MBA program in the US that have these offerings will be an ideal first step, and here the 
Chicago GSB stands out, as it condenses the basics of business disciplines, allows accelerated studies in 
one particular area (marketing in my case), equips students with the critical tools and skills for solving 
problems and making decisions, and gives them chances to practice management in a real-world setting 
with talented peers from diverse backgrounds.  
 
By the end of the two Chicago years, I will have made myself a strategic thinker with business 
background and a keen perspective. From there, I will advance to a managerial level at a leading 
healthcare communications consulting firm. Through practicing the learnings at the GSB and combining 
theories with experiences, I will establish a thought-leader position in the industry, and gradually embark 
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on leading the strategy-oriented consultancy.  
 
附录 2：Chicago Essay 3 
 
"This is London, three-thirty in the morning. The air raid is still in progress..." 
 
On September 10, 1940, Edward Murrow, a CBS correspondent, stood on the roof of a civilian house 
overseeing London and calmed reported on the German force's ongoing attack on the British capital. For 
the first time in human history, the world heard the voice from a real-time war through live broadcast. I 
wish to place myself then and there, to commemorate this milestone in modern history. 
 
To me, Mr. Murrow is a role model. He inspires me with his incredible courage and creative spirit. I view 
them as the indispensable qualifications that leaders in every field, including business, should possess to 
win.  
 
Courage is not temerity. It’s the willpower to take risks to adhere to one’s beliefs. There may not always 
be the risks of life as Mr. Murrow took, but oftentimes, we see people retreat from possible losses or 
failures. Leaders, on the other hand, have the vision to see beyond these, find the essentials and make 
decisions, sometimes out of intuition rather than reasoning. A courageous leader motivates her followers 
and helps them to be courageous as well. In my life, I have sometimes stepped forward in face of 
uncertain results, such as moving to the totally new city of Shanghai or approaching a tough account or 
entrusting my subordinate something he has never done before. Sometimes I fail, other times I succeed, 
from both situations I gain valuable learnings. It is my belief that leaders can be annealed through 
risk-taking experiences.  
 
Creativity is often regarded as a quality only required by some careers, such as advertisement copywriting 
or fashion designing. But the kind of creativity I state here is the sparkles of larruping ideas or actions. Mr. 
Murrow’s invention of live broadcast in wars is one of these sparkles, which ushered in a new era of 
journalism. A bit of creative spirit is often needed in many occasions, in and outside of the workplace, be 
it an unorthodox approach to reach a key client, or a humorous touch in a dull business presentation, or 
even just a new hairstyle for a bad mood day. Leaders are mostly creative thinkers in love of cutting-edge 
ideas and unusual approaches. As my responsibilities evolve, I have also learned to utilize my creativity in 
working smarter and making other’s jobs more enjoyable.  
 
I would like to end with Mr. Murrow’s remarks in retrospect of the event: "As I watched those white fires 
flame up and die down, watched the yellow blazes grow dull and disappear, I thought, what a puny effort 
is this to bum a great city." Yes, nothing can beat down people with great courage and creative spirit. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 34 篇 zbn 的采访录 

 
被采访人：zbn  
采访人：redjean 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：670  
GMAT：700  
GPA：3.8  
本科毕业学校：北京某大学，本科 
行业背景：国营外贸企业管理  
工作时间：10 年  
申请学校：Duke，Wharton，Cambridge，Ivey，LBS，Georgetown，Kellogg  
被录取学校 Duke，Cambridge，Ivey  
 

 把国企背景变为优势  
 三年申请的艰辛历程  
 美国、欧洲、加拿大三地一流商学院尽获囊中  

 
 
见面之前我对 zbn 的了解仅仅是他的国企背景和分别拿到了 Duke，Cambridge 和 Ivey 的 offer，而

且 Cambridge 还给了奖学金。能够同时得到美国、英国和加拿大三所一流商学院的青睐，我想 zbn
一定是个很厉害的人物了。那么到底是什么原因让 zbn 以国企的工作经历脱颖而出的呢？他又是出

于什么样的考虑同时申请三个国家的商学院的呢？原本希望在采访之前通过他在 ChaseDream 上面

的帖子先了解一下，但是他发贴量很少，我想他一定是个不喜欢张扬的人，所以我只好把那些疑问

一直带到了采访当天。见到 zbn 本人，我的猜测果然得到了验证，他尽管有着丰富的工作经验，职

位也做到了中层管理，却一直谦虚的称自己只能算是 average 的水平，并且认为自己在申请中的很

多地方表现并不够好，拿到 Duke 的 offer 也可能是因为以诚心感动了录取委员会。人们都说越成功

的人越平易近人，我想 zbn 身上的这一份谦虚与平和也从某一方面反映出了一个具有 10 年工作经

验的国营企业经理人的品质。  
 
一、职业背景 & Why MBA？  
 
1994 年毕业，因为留京等一些原因，zbn 选择进入一个国家机关工作。两年多后，zbn 抓住了一个

到国外工作的机会到了伊朗，参与了一条化工生产线的建设。这个项目涉及到从设备的发运直至试

车一套生产线建设的整个流程，项目组包括了全国各地的技术人员。虽然职位是翻译，但是除了纸

面上的工作之外，zbn 还要协调进度、与发包方进行协调，以及负责项目组生活上面的一些事情。

在 96，97 年的时候，国外工作的机会还不是很多，这一段的工作经历使得 zbn 开阔了视野，有机

会与不同地区不同国家的人员进行交流。1998 年伊朗的项目结束，zbn 回到国内。作为外贸专业的

毕业生，zbn 还是希望能够从事和专业更对口的外贸工作，因此他进入了现在的国营公司外贸部门。

由于当时公司的外贸部门还是刚刚起步，作为项目经理的 zbn 遇到了更多的挑战，从开始的报价到

终的帐务结算都要其单独负责，使得 zbn 不仅需要与人的交往更加深入，同时学会如何与形形色

色的人、厂商和机构进行沟通。因为在面对这些生产商、政府部门和客户时，zbn 出色的表现出了
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他的管理、协调能力，1999、2000 年，zbn 连续两年成为了公司优秀员工，得到了 好的肯定。凭

着优秀的业绩，2000 年 zbn 做到了部门经理的职位。  
 
职位的升高，zbn 的压力也随之而来。一方面，周围的同事朋友中很多人都拥有了 master 的学位，

其中一些同学还在国外读了 MBA；另一方面，就其自身条件而言，上升的空间已经有限，而 zbn
又不愿继续一眼望到头的工作。工作前景的压力和对企业管理浓厚的兴趣，使得 zbn 产生了去读

MBA 的愿望。zbn 相信凭借优秀的学术背景和强大的关系网自己回国后的明天会更好！  
 
二、考试 
 
2000 年的 7、8 月份开始 zbn 考虑申请 MBA， 2001 年 4 月考试，尽管因为工作很忙而对考试准备

得不够充分，但是 700 分的成绩还是让他觉得很意外，尤其 verbal 部分的 34 分让他至今耿耿于怀。

由于周围的朋友都说 700 分够用了，他没有重考。但是，实际上 后这个分数影响了第一年包括

Wharton、Duke 在内很多学校的申请，因此 zbn 提醒大家不能忽视 GMAT 的成绩，如果有能力有

时间还是考一个更高的分数为好。  
 
三、申请之路 
 
zbn 的申请之路真可以用“坎坷”两个字来形容，从 2001 开始考试直到 2004 年拿到签证，足足用

了 3 年多的时间。下面我们就来看看 zbn 这三年的申请过程吧。  
 
1、第一次申请：2001 年  
 
由于工作背景和兴趣所在，zbn 决定在 general management，marketing 和 international business 排名

前 10 的学校中选择， 终目光落在了 Kellogg，Wharton，Duke，Darden，University of North Carolina
几所学校上面。这些学校另外一个共同的特点就是注重 team work，这一点也是 zbn 非常看重的。

此外因为受到了邀请，他又申请了 Rochester。至于为什么没有申请 Harvard，zbn 认为自己并不

aggressive，而是一个比较温和的人，从这一点上 Harvard 的文化并不适合他，而且 Harvard 比较喜

欢名校毕业的著名大公司背景的申请者，自己显然不是这种类型的人，所以没有考虑过 Harvard。
选好学校之后，就开始了艰苦的 essay 写作。zbn 说他上学的时候就不喜欢写作，因此从 10 月份开

始写 essay 的过程被拖得很长，每天晚上写 1、2 个小时，10 月提交了第一所学校 Wharton 的申请，

而 后一个学校的申请到 2002 年的 2 月才交。Wharton 是 zbn 喜欢的学校，对于把它放在第一

位申请看来是一个失败的策略，因为无论是从 essay 的写作上还是面试的准备上都十分缺乏经验。

在随后 Wharton 的校友面试中，虽然没有 challenge 的题目，但是 zbn 事先不了解面试的题目，更

别说做 mock interview 了。这个状态下的申请被 zbn 自己形容为闭门造车，申请的结果只拿到了

Duke 的 waitlist 也就不足为奇了。据 zbn 的分析，得到 Duke 的 Waiting List 有可能存在下面几方面

的原因：1。zbn 的背景和 essay 都不错，其中一篇 essay 不仅他自己认为写的很好，从学校得到的

反馈也是很感人。2。zbn 的口语虽然不错，但是在面试的时候走错了地方，给校友留下了不太好

的第一印象。3。很多前一年被据签的录取人没有放弃 Duke。看来，在选校的时候，还要多了解一

些所选学校前一年录取人的签证情况，以免无谓的牺牲。  
 
2、第二次申请：2002 年  
 
这一次的申请 zbn 选择了 Kellogg，Duke 和 Georgetown。重新申请 Kellogg 是因为他非常喜欢这个
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学校。选择 Georgetown 则是因为可以利用出差的机会做一次 campus interview，而且 Georgetown
的位置很好。这一次 zbn 没有申请 Wharton，因为没有赶上学校的 feedback，而且当时学校提出他

的 GMAT 成绩分数太低，既然 zbn 不愿意重新考 GMAT，就只好放弃了。趁着在 Duke 做 campus 
interview 的机会，zbn 还参加了一次课堂旁听，真正接触到了老师和学生，使他更加喜爱 Duke 的

文化。尽管 zbn 自己认为这一次的 interview 也不是很理想，在面试之后不久他还是早早的拿到了

Duke 的 offer。和 Duke 相比，Georgetown 无论是教授和学生的水平还是校园文化上都略逊一筹，

在 Duke 的 offer 之后得到了这个学校的 waitlist 自然也就没有 update。虽然做了 Darden 的 feedback，
但是在他重新申请这个学校之前就得到了 Duke 的 offer，因此第二年没有继续申请。  
 
按说申请到了这个时候已经大功告成了，谁知道命运偏偏那么爱捉弄人，一心打算毕业后立刻回国

的 zbn 居然被据签了。于是才有了第三次的申请。  
 
3、第三次申请：2003 年  
 
虽然得到了 Duke 的 deferral，但是美国的签证的确是个令人头疼的问题。为了不再被签证耽误，zbn
决定同时申请其他国家的学校，考虑到学校在国内的声誉，这一次他选择了英国的 LBS、Cambridge
以及加拿大的 Ivey。申请 Cambridge 的过程中，学校和 zbn 双方都给对方留下了很好的印象，

Cambridge 不仅给了 offer 还提供了一部分奖学金。zbn 在 2004 年 4 月得到了 Ivey 的 offer，但是这

个学校只是作为 backup。5 月份 LBS 的面试的时候，zbn 已经已经接受了 Cambridge 的 offer，因此

没有过多的准备，但是他认为没有被录取可能仍然是 GMAT 分数的原因。  
 
比较欧洲，美国和加拿大这三个地方的商学院，zbn 觉得欧洲的学校更注重申请者的工作经验，所

以录取者的年龄都比较偏大，另外他们也更看重语言成绩。加拿大的学校基本上和美国没有什么很

大的区别。  
 
4、Essay 写作  
 
在开始写 essay 的时候，像很多人一样，zbn 对自己并没有一个很清晰的认识。通过上网查资料，

参阅其他人的一些 essay 之后，他总结出自己所具有的优势。  
 
1) 8 年的工作时间。虽然有一些美国学校不喜欢工作时间太长的申请者，但是丰富的工作经验却

是在众多竞争者中很大的优势。尤其 zbn 这 8 年的工作性质的转换和职位的提升是连续的、合

理的，没有令人突兀的跳跃和职业转换。  
2) 丰富的管理经验。在多年的工作历练中，zbn 获取了真正的管理经验，尤其是对整个团队的管

理、事务的协调。  
3) 较长时间的国外工作经历。这种经历表明了一个人对环境较强的适应能力，有能力适应在美国

2 年时间的学习。  
4) 较强的与客户沟通能力。由于工作中需要经常跟客户打交道，使得 zbn 在沟通上游刃有余。  
 
下面是 zbn 对一些 essay 题目的看法。  
 
1) Distinguish  
 
尽管 zbn 认为自己的 MBA 相关背景已经超过了平均的水平，但是如何在 essay 中表现出与众不同
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之处对 zbn 来说仍是个难题。他认为只有对自己有了深刻的认识之后才能够真正的写好这个题目。

这个题目中他觉得 Duke 的那一篇写得很好，除了写到工作上背景和管理能力以外，还着重写了自

己的成长经历、对家庭的深厚的感情以及将来要回报父母的愿望，并由此引伸出不仅仅爱家人还要

爱别人、爱社会的观念。通过这一主题，zbn 向学校展示了自己的价值观和人生观。这是一篇他自

己看过之后也很感动的文章，正如一句话所说“只有先感动自己才能感动别人”。  
 
2) 道德困境  
 
这个很多人认为很难写的题目，在 zbn 看来却很简单，因为凡是做过 sales 的人在工作中都会遇到

一些与客户之间的涉及道德困境的问题，zbn 需要的只是如何把这些确实存在的问题综合阐述并完

美的加以例证。而且他认为对于想要申请 MBA 的人来说没有什么内容是不能够写的，只要你能够

从这些事例中得到启发，任何事情都可以作为题材。在他的文章中，提到了一件工作中遇到的事情。

曾经有一笔交易，如果签订会给公司和自己带来很好的收益，但是他开始并不知道这同时会给客户

带来损失。当他了解真相之后想办法阻止了这笔交易。  
 
3) Failure  
 
zbn 觉得这是他现在仍然不知道如何写好的题目。“幸福的家庭都是相同的，而不幸的家庭却有各

自的不幸”。一个人的失败不一定能在他人身上引起共鸣、感同身受。对他来说，被据签就是他所

遇到的 大失败，而这样的经历恐怕不会博得录取委员会的注意。  
 
4) 成就  
 
有些人在这个题目中可能从事业和生活几个方面入手，但是 zbn 只写了有关事业上的。他认为所谓

的成就并不一定要非常惊人，因为录取委员会的人并不关心你做了什么，而是在乎你如何去做，做

的过程和从中得到的启示。  
 
5) 如何被人记住  
 
成为一个富翁并不一定会被人记住，能够真正被人记住的是那些为社会有贡献的人。在这篇 essay
中，zbn 阐述了他希望在事业有成之后建立学校，为那些没有能力上学的人提供帮助的愿望。他笑

着说这样写可能看起来很空泛，可信度不高，但是他的确是这么想的，对方如果不相信他也没有办

法。  
 
后，zbn 认为 好不要找机构为自己写 essay，他们出来的东西就像生产线上流水作业的成品，“it’s 

good, but not yours”。他找了一些朋友为自己的 essay 润色，只提出一些建设性的问题，但是他觉得

效果并不明显，因为 了解你的人只能是你自己！  
 
5、面试 
 
zbn 对自己的英语能力很自信，因此他认为自己 初申请的时候，完全是没有经验和准备不足导致

了面试的失败。在这些学校的面试中，只有 Cambridge 提了一个比较 challenge 的题目，“你认为对

你现在的公司发展 重要的是什么，你如何解决？”。其他的都是比较常见的题目，比如 Why MBA
和一些 essay 上面的内容。  
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四、申请总结 
 
zbn 的国企背景在别人看来可能是一种劣势，但是他强调了公司国际商务部门在他的参与下经历了

起步到发展的过程，以及在这过程中他的领导和协调各方面关系的能力。谈到申请中的失误，zbn
觉得除 GMAT 成绩不高，申请学校顺序的安排错误之外，前两次没有留出 backup 的学校是 失败

的地方。在申请中不能仅仅考虑美国和 top10 的学校，因为读 MBA 是一种投资，在权衡利弊的同

时，时间也是个重要的因素，即使 后去了理想的学校，失去的时间却是无法弥补的。  
 
五、学校选择 
 
今年，zbn 终于顺利拿到了美国签证，但在这个时候他却犹豫了。Cambridge 对他的诱惑实在太大

了。首先，对于不了解 MBA 的人来说 Cambridge 在国内有着更高的声誉；其次，仅一年的课程，

其投资回报率可能会更高。但在朋友和同学的建议之下，zbn 终还是选择了 Duke。同时，对于我

提到的校友网络的问题，zbn 说他并没有考虑太多，Duke 的规模虽然相对来说比较小，但是其就业

办公室工作比较得力，而且小规模的课程可能会使同学、教授之间更加熟悉。  
 
六、采访后记 
 
采访结束的时候，zbn 告诉我他妻子已经怀孕了。看来他选择的这条道路不仅仅是金钱和时间上的

付出，更有远离妻儿的代价。在此，我祝福他的妻子能够平安的生下他们的小宝宝，也希望 zbn 在

Duke 圆满完成 2 年的学业，早日与家人团聚，开创他的辉煌事业！ 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 35 篇 成功发生在水到渠成的努力之后 

 
被采访人：Jenny 
采访人：sandy3836 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：610 
GMAT：680 
GPA：85/100 
教育背景：上海交通大学，工业设计系 
行业背景：IT（Internet 行业，Marketing） 
工作时间：4 年 
申请学校：Harvard, Stanford, Wharton, Kellogg, MIT 
被录取学校：Wharton, MIT（waitlist） 
 

 为何单一的小公司工作背景拿到了全部申请学校的面试? 
 为何 GMAT 考 680 分还可以被 Wharton 录取? 
 如何站在第一年申请失败的废墟上创造成功? 

 
采访 Jenny 是在一个周末的晚上，在此之前我们从未谋面。我告诉 Jenny 我在一楼。后来就看到一

个时尚的女孩站在台阶上在用目光定位。正琢磨着会不会是 Jenny，她就没有任何犹豫径直走到我

的座位前。当时的感觉是 Jenny 是一个特有直觉的女孩，而且显然很自信。 
 
Jenny 一坐下来，就感觉她的优秀扑面而来。 
 
一、职业生涯 
 
Jenny 说她的工作背景比较单一，不像很多人那样有大型企业或者 Fortune 500 的工作经历, 或者拥

有丰富的国际工作背景。因为在大学时做 Intern 在亿唐，后来就一直留在那里。作为品牌，亿唐代

表积极向上的生活态度，优雅的生活方式和团队精神。基于这样的理念和互联网公司的行业特殊性，

Jenny 在这里参与了很多有趣和独特的项目。比如策划了由亿唐赞助的 DMC 世界 DJ 大赛，在中国

的年轻人中推广俱乐部文化并且资助本土有才华的年轻人投身世界性的赛事。在大学还没毕业时，

Jenny 就带领公司市场部校园组的同事做了一次全国大学推广之旅，他们漆了两辆黄色的 5 吨大卡

车，内部装修成网吧，跑了全国 100 多个重点大学。Jenny 现在的工作内容是将亿唐品牌授权给分

商，已经推行的产品有亿唐旅行包系列和即将面市的亿唐安全套。由于在这些活动中的突出表现，

Jenny 在亿唐上升很快，从 初的实习生到营 公关专员，再到助理市场部经理，现在已经成为亿

唐的品牌经理。 
 
Jenny 在交大做过学生会主席，是竞选上的。她说通过这次经历，使她第一次意识到自己，一个学

设计的人，原来还是有些领导力的，并且很享受这样的经历。Jenny 毕业时得到了直升研究生的机

会，和包括联合利华还有麦肯锡在内的好几个知名外企的 offer。当时的确很矛盾，毕竟这样的 offer
诱惑性太大，尤其是对于本科生而言。但她 后还是选择了亿唐，原因之一是因为喜欢这里独特的

文化；还有就是性格使然，天生喜欢冒险：她说像这些成熟的企业，它永远在那里，而创业的机会
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一旦错过了就没有了。现在回望自己走过的路，一点都没有后悔这个决定。在这里她有一段完整的

成长经历，她经历了所有.com 公司经历过的一切：风光，危机，裁员，复苏等等。 所幸裁员时她

的职位还比较低，耗费的公司资源还很少，所以得以幸存。因为是 Start-up 公司，所以很多东西要

靠自己摸索，没有人教你，也可能没有人做过，所以她几乎是同公司一起成长起来的。在公司 低

迷的时候，很多公司提供优厚的报酬来找她，但她坚持留下来了，原因很简单：（1）她热爱亿唐的

文化，这里鼓励员工有想法，很强调 Innovation 和韧性；（2）她觉得自己很投入做了一件事情，希

望能看到结果，如果失败了，大不了从头再来，没有什么大不了，并且她一直坚信公司会非常成功。

她觉得在亿唐 大的收获是学会了如何承担责任，如何面对困难，遇到问题去寻找解决之道而不是

抱怨，如何从失败中学习然后成长。 
 
二、Why MBA 
 
Jenny 是学习工业设计的，刚进大学时从来没有想过自己会从事 business 这一行。但是进入亿唐，

就等于刻上了 MBA 的烙印。当初亿唐有个引以为傲的由 5 位哈佛大学 MBA、2 位芝加哥大学 MBA
组成的“梦之队”，Jenny 的直接上司恰恰就是一个 Harvard 的 MBA。在这样的氛围下，周围的很

多同事都在朝申请 MBA 的方向努力，因此走到这一步对 Jenny 而言也就变成了很自然而然的事情。

Jenny 说结交一些年长的朋友会很重要，他们会给你很多人生的指导。很早以来便有人对她说：

“Jenny，我们觉得你有这方面的潜力，你可以试着向申请 MBA 的方向发展。”但是自己一定要想

清楚，为什么要读 MBA。Jenny 从准备 MBA 到现在已经有三年时间：考试一年，申请两年。现在

回头看看自己第一次申请时还没有想清楚，尽管那时已经准备了一年，但是那一年基本上都是在考

试，没有认真花时间去想到底从自己的经历中学到了什么。写出来的文章如果连自己都不能说服，

怎么去说服其他人？对自己的认识有一个从渐悟到顿悟的过程，不可能偷懒。就像 Stanford 的一个

老师说过，申请 MBA 的过程就像从怀孕到分娩，没有九个月，想也别想。在这九个月中，你能时

时刻刻能感受到她的存在，不论白天上班时还是晚上睡觉时。Jenny 开玩笑说像她这样难产的需要

三年。很多人问为什么自己写出来的 Essay 被别人置疑其真实性或者没有说服力，原因就是没有想

清楚。你自己任何的不确定都会在你的文章当中表现出来，录取委员会的官员阅“文”无数，已经

炼成了火眼金睛，你的任何一点不确定都会被他们立刻察觉到。申请前一定要问自己是不是已经准

备好了，如果没有， 好还是等上一年。谈到 MBA 毕业后的打算，Jenny 认为自己毕业后如果能

去大的咨询公司做两年会是很好的历练，不过 终的人生目标还是在做企业上，她希望将来能用自

己的设计天分和专业的商业素养去提高中国女性的生活品质。 
 
三、申请篇 
 
1、优势和劣势 
 
优势劣势没有明显区分，是辨证的。Jenny 的本科专业是设计，是优势也是劣势，关键是用什么样

的眼光来衡量。优势是专业的特殊性和本身所蕴涵的创造力，后者使得她在商业决策的过程中能够

thinking out of box。劣势是数学知识和商业理论基础欠缺。其实每个人都很独特，重要的如何看待

和组织行文。 
 
2、永远的 GMAT 分数 
 
从准备考试到申请成功，每一步都很痛苦，每一次都以为咬着牙撑过这一关，下一关会好过一些，

但一路走过来才发现情况根本不是这样，永远都会有更多的挑战等着你。Jenny 的 GMAT 考了三次，
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第一次是 500 多分，第二次是 610， 后一次是 680。很多人都说申请 Top schools 一定要过 700 分，

Jenny 不相信，她要用这 680 试试，当然也是因为已经被 GMAT 折磨得痛苦不堪。第一年申请了

Harvard 和 Stanford，尽管递交材料很晚，但是还是拿到 Stanford 的面试邀请。既然能够到了面试这

一关，说明学校已经认可了你的这些硬件条件。所以 Jenny 证实了自己的感觉，也就没有再去考

GMAT。第二年同样的分数申请，更是拿到了全部学校的面试邀请。如果已经到了面试这一步，学

校还没有要你，就不太可能是分数的原因。提到很多人迷恋 GMAT 高分，Jenny 很不以为然。她说

只要过了 670，680 这个槛就好，如果你同别人的条件相当，商学院不会因为你只比别人少 10 分就

不要你， 重要的还是 Essay、Recommendation 及其他的软性技能。她在网上看到经常有人说自己

考了 730，是不是要重考呀等等之类的话。Jenny 认为有那么多时间，不如用在写 Essay 上，会效

果好很多。 
 
3、选校策略 
 
Jenny 选学校很简单，就是 顶尖的商学院。她认为承担风险是很值得赞赏的，但是重要的是要承

担合理的风险。Jenny 在亿唐的发展前景很好，如果不能去读 好的商学院，还不如在国内发展。

其实很多选校过程也是由很偶然的因素促成。Harvard 一向是 Jenny 的 爱，选择 MIT 是因为她的

一个好朋友（一个毕业于 MIT 计算机系硕士的漂亮女生）告诉她 MIT 喜欢招亚洲女生，选择

Wharton 很大部分是基于个人非学术原因；Kellogg 就因为市场专业 强。Jenny 强调对学校的调查

怎么深入也不为过，包括参加信息交流会以及保持和在读学生的联系。在所有申请的五个学校中，

Jenny 去美国实地考察过除了 Kellogg 之外其他的四所学校，上过他们的课，同他们的学生交流过。

其实即便不申请商学院，她也会每年利用两周的年休假自费去国外旅游以开拓视野。她年纪轻轻，

却一个人背包周游了美国和欧洲的大部分城市，讲到她第一次去美国的时候一个人也不认识，下了

飞机找了个出租车说：带我到附近 便宜的旅馆。结果司机就把她带到了红灯区。第二天早上从旅

馆的上铺醒来，发现满屋子都是人，下铺赫然睡着一对黑人情侣！不过这样倒使得小小的黑头发的

Jenny 结交了一群来自世界各地的旅行者，并且还同其中的一些成了后来很好的朋友。当然她没有

把这个写进 Essay, 她笑着说，这是很有趣的经历，但不能反映商学院想要的东西。 
 
4、Essay 策略 
 
Essay 重要的是要展示一个统一的形象，不要自相矛盾。要把事情说清楚，不要只是说你参与了什

么项目及其项目 后取得了多辉煌的成果。你要强调你在这个项目中做了什么，你从中学到了什么

东西。商学院要看到的是一个真实的你、你的价值观和道德观。商学院不会评价你的观点的正确与

否，在意的是你是否有自己的观点。好的 Essay 要让不认识你的人马上看到一个栩栩如生的形象。

你应当向商学院展示是什么经历使你成为了现在的你。而且要及早准备，越早越好！Jenny 第一年

的申请失败确实让她沮丧了一阵子，第二年她花了很多力气来写 Essay。她从六月份着手，首先列

了一张大表，把自己从小到大能想起来的、有意义的、成功的或失败的事情列出十几件，然后分类

排序，什么可以归为 leadership，什么可以归为 teamwork，什么是 ethics，什么是 personal story，等

等。花时间和自己的同事，老板，朋友和家人交流，请他们讲述在他们的眼中的 Jenny 具有什么样

的优缺点和潜力。不一定要写很闪亮的、让人叹为观止的成功，Essay 重要的是要传递一个真实的

你和你从你的经历中学到了什么，有时候很小的一件事就能反映你的领导潜能或是人品。之后把要

申请的学校的 Essay 也全部分门别类，一一配套。接下来先挑一所学校写，一般不要挑自己 想去

的学校，而是选择优先级处于当中偏后的学校。因为一般的经验是，文章会越写越好，Jenny 的

Harvard 第一篇 Essay 伤筋动骨改了十七稿，而写的 成功的 Wharton 申请材料是倒数第二个递交

的，却是花时间 少的。开始要对整个申请 package 进行全盘规划，什么用在第一篇 Essay，什么
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用在第二篇。Jenny 特别强调要整体作战，不能将各个 Essay 孤立起来写，一定要让别人读完后有

个清楚、生动、完整和统一的印象。 
 
Jenny 以自己的 Wharton 申请文章为例展示了这一观点。Jenny 的整体定位是作为一个来自传统国

家的女孩子，要成长为一个年轻的女性领导者，面临着许多的文化上的，性别上的，年龄上的习惯

势力的阻碍。但是在这样的抗争过程中，她学会了如何平衡自己和创造自己的风格。她很骄傲自己

能用自己的才能做出对别人有影响的事情，未来的 MBA 教育会使得自己做得更多更好。第一篇

Essay问到是什么引导了你到了申请MBA这个阶段以及你对MBA教育能够在职业上和生活上带给

你什么。Jenny 开篇写道申请 Wharton MBA 这个决定根植于她的 leadership 经历和在团队工作和开

拓新事业方面的丰富经验。在这篇 Essay 里，Jenny 引用了三个例子：大学时学院的首任女学生会

主席；亿唐有史以来 年轻的品牌经理；中国新兴消费品行业的未来的领导者的理想。Wharton 的

第二篇 Essay 是公认的 难把握的，要求讲述在 teamwork 方面的失败经历。Jenny 讲到了自己曾带

领一个国际化团队组织首届 DMC 世界 DJ 大赛的经历，后来发现 具有挑战性的是如何包容国际

化的团队里的每个成员的在观念，特长，文化，沟通等诸多方面的巨大差异而摒弃个人英雄主义进

而选择合作，从中学会了倾听和多样化管理。关于第三篇 Essay 要求的个人影响力问题，Jenny 谈

到了在上海孤儿院的 volunteer 经历和成绩，在劝说了很多私营企业去积极涉身慈善事业的过程中

学会了执着和谋略。第四篇 Essay 是 Ethics 类文章，Jenny 写道了在启动亿唐安全套的项目上，公

司在巨大的利益驱动下希望以性作为卖点，而她极力所作的以健康作为活动宗旨的改进工作。这使

得她去思考随着自由思潮进入中国给社会带来很多变化，其中大部分的变化是好的，然而也不乏可

能带来消极影响，未来的商业领袖应当警惕这样的变化。第五篇是弱点类文章，Jenny 坦诚地道出

了自己缺乏大公司工作经历。 后一篇是个人背景类文章，Jenny 说到了自己如何在一个激烈竞争

的寄宿制学校里“存活”了下来，并且成长为家里的第一个大学生。在这一路上得到了别人的帮助，

这使得她心存感恩，并且时刻准备着回报社会。整个 Package 涵盖了她在成长，学习，工作和生活

中体现出个人道德观，价值观和领导潜力的小故事，个性鲜明，让人过目不忘。Jenny 说，成功的

Essay 就是讲出只有你才能讲的故事；就是告诉别人你到底是怎么样的一个人。 
 
写 Essay 的那段时间，Jenny 每天八九点下班，回到家吃完饭、洗完澡、坐在书桌前开始酝酿就是

十一点了，再稍微写点东西就已经是凌晨一两点了。第二年的申请文章几乎全部是另起炉灶，写完

一篇自己看完了再约朋友帮着看，什么故事可以用，什么不可以用。不要太强调措辞和追求 native 
speaker 的风格，只要能把事情说清楚就好。尽管这个过程很痛苦，但是很有成就感，同时这也是

一个对自己进行彻底思考的过程。为了自己的理想常常要牺牲很多，比如 social life 和睡眠。但是

既然上路了，就要全身心的投入。一切的成功都是水到渠成，等到整个申请材料交上去之后，心中

就已经知道：今年，成了！ 
 
5、Recommendation 非常重要 
 
Jenny 认为推荐信应该找很了解你的人 好是具有商学院背景的人去写。具有商学院背景的人更了

解商学院的规则，知道如何用专业的方式来推荐申请人。幸运的是，Jenny 的推荐人之一，她的老

板本身就是 Harvard 的 MBA。Jenny 强调一定要花时间就自己的目标、期望和策略同自己的推荐人

沟通。并且推荐信的内容应该同自己的 Essay 是一个整体， 好能涵盖自己不方便陈述而需要假他

人之口描述的成绩。她反对有些申请人自己写推荐信然后让推荐人自己签字，首先因为你很难在用

词和结构上同自己的Essay区别开来，经验老道的录取委员会官员能够一眼看出你的推荐信同Essay
是否出自一人之手；其次自己写 Essay 很难突破思维的局限性，别人眼中的你的优点和自己认为的

优点在很多时候并不相同，那些真心欣赏你的人，往往能记住你自己根本没有留意的小事。如果你
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的推荐人不能用英文写作， 好注明是翻译稿并附上原稿。一定要诚实。现在很多商学院会雇佣专

业的公司来调查你的背景，打电话给你的推荐人，问非常细节的问题。Jenny 认为自己很幸运，推

荐人都是自己多年的朋友和工作中的同事，他们就很了解她，甚至包括生活中的诸多细节。 
 
6、Interview 策略 
 
Jenny 今年经历了不同形式的面试，包括 on-campus, alumni,和 admission officer 的 hub interview。其

实感觉 好的是 MIT 的面试，当时它的录取委员会主任亲自飞到上海主持面试。Jenny 是第一个被

面试的，当时相谈甚为投机，足足聊了一个多小时，但是不明白为什么 后被放在了 Waitlist 上。

Harvard 的面试是 艰难的，完全无法控制，也很深入。面试官是个录取委员会的老师，她一上来

就直接问你能从这次的申请过程中学到什么，并且要举例说明。这个问题 Jenny 以前根本没想过，

加上这是 Jenny 在乎的学校，当时紧张得简直连英文怎么说都忘了。之后面试官紧紧抓住这些个

例子问非常细节的问题，如你为什么要这么做，对方的反应怎样等等。可能 Harvard 的目的就是为

了考察学生在高强度的压力下的反应灵敏度。几乎每个人出来都是面色惨白，六神无主，信心全无。

Jenny 认为 Harvard 后没有录取她多半是因为她在面试时表现不佳。Wharton 的面试比较标准，半

个小时，Jenny 是在美国完成的，面试官是个二年级的学生，比较和善。由于 Jenny 在临去美国前

接到 Wharton 的面试邀请，就临时决定去学校参加面试。不过 Jenny 并不建议这样做，由于倒时差

加上旅途疲惫，面试时感觉昏昏沉沉。当时等待面试的很多人都是来自著名的投资银行或者知名的

咨询公司的 ABC，看到他们就不禁信心消失了一半。Jenny 认为如果所有的材料是自己写的，面试

是不需要什么准备的，唯一的工作是对学校多做一些调查。当然面试技巧也很重要，一定要自信，

但是有时状况也不是自我可以控制的，同面试官的心情也很有关系，结果很多时候也要靠运气。至

于为什么没被其他的学校录取，Jenny 耸耸肩说，她确实没有想过很多，Wharton 已经是很好的学

校了，可能是面试原因，也可能是正好有个申请者具有类似的背景并且比她更优秀。你能控制的是

自己的行为，但是你不能控制别人的行为，面试官和参加面试的其他人。 
 
后我们同 Jenny 聊到了很多人都在困惑是否要辞了工作专职考试和申请，Jenny 认为辞了工作会

给自己很大的压力，有时这样的压力会给人巨大的心理负面影响。即便是你非常优秀，可能还会有

比你更优秀的人，你不能保证自己一定会申请成功。而且，商学院也不会欣赏你为了申请辞了工作，

它们不喜欢不能平衡自己的人。 
 
在我们采访的过程中，有两个韩国的女孩来找 Jenny。她们是 Jenny 的同事。她们说很喜欢跟着 Jenny
在上海的感觉，到处都是好吃的好玩的。当我们离开的时候已经是晚上十点了，Jenny 还留在六人

间，她说她还要陪着她的朋友们吃晚饭后去 pub。 
 
我感觉到 Jenny 的勇气，自信，聪明，还有旺盛精力，会让她走得很远。当然，下一站是 Wharton。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 36 篇 Show 出真我风采——Clark 访谈录 

 
被采访人：Clark 
采访人：sbbi, euphony 
 
被采访人基本信息 
毕业学校：复旦大学（计算机专业） 
GPA ：3.43 
工作时间：3 年/娱乐传媒业 
GMAT：750 
TOEFL：280 (CAT) 
申请学校：Harvard, Wharton, Stanford 
录取学校：Harvard, Wharton 
决定学校：Harvard 
 

 对自我的清醒认识 
 与众不同的工作经历 
 高效安排申请步骤 
 充分利用各种资源 

 
一、有趣的职业 
 
1999 年，Clark 在校内的一次外事活动上，认识了时代华纳的 CEO 以及一些高层管理人员。交谈

中，他们谈到传媒数字化趋势及一些专业的技术问题，Clark 表现出的商业眼光和他具备的技术知

识引起了时代华纳的强烈兴趣。毕业的时候，Clark 首先拿到了微软的 Offer，结合他的计算机专业

背景，这可谓是一个 理想的选择。但是，与他一直保持联系的时代华纳公司同时也向他发出了加

入其美国总部的邀请。娱乐传媒业的巨大吸引力，以及对数字化媒体潮流前景的期待，使 Clark 做

出了加盟时代华纳的决定。在这个公司，他的专业和娱乐传媒充分结合起来，主要从事公司的技术

战略规划、市场分析、竞争力研究等工作。这段工作经历不仅使他从行业的高度进一步了解了技术，

也从商业的角度加强了对技术的商业价值的了解，并且极大丰富了 Clark 的商业知识，对他以技术

为主的知识结构起到了补充。 
 
二、Why MBA 
 
出于对长远发展的考虑，Clark 决定去念 MBA：首先，虽然 Clark 通过项目运作和自学，学到了许

多基本的商业知识，但是总体上来讲，这些知识点比较独立和凌乱，犹如一座座孤岛，缺乏有机的

联系。Clark 希望能够通过 MBA 课程，建立一个系统的商务知识框架。其次，公司同事的职业发

展都体现出了 MBA 学历对于个人发展的价值，出于竞争力的考虑，Clark 感到有必要进一步提升

自己。再次，从长远来说，Clark 希望能回到亚洲发展自己的事业，著名商学院在那里有着一定的

品牌效应，对职业发展很有帮助。 后，Clark 周围同事和朋友对他个人发展的支持和鼓励也是促

使他做出这一决定的重要因素。 
 
三、紧凑的申请过程 
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Clark 在 10 月份出差回中国，11 月份中旬回到美国开始申请。 由于申请时间很紧张，因此如何在

时间有限的情况下根据申请不同阶段的重点合理地为申请的每个步骤都做好规划就成为能否成功

的关键。对于时间和精力的分配，Clark 认为 Essay 和面试在申请过程中是 重要的，其次是推荐

信， 后是考试成绩和 GPA。因此，他将 主要的精力都放在了 Essay，推荐信和面试上。 
 
1、GT 考试：“针对性地复习”“分数够用就好” 
 
Clark 是从 2003 年 8 月中旬开始做比较系统的 GMAT 训练的。由于 9 月 17 号就要考试，他的复习

时间很紧张。回忆起复习的过程，Clark 提到了 ChaseDream 对他的帮助，并评价说，这是一个非常

活跃的社区，给大家提供了很好的交流平台。经过多方交流和询问，以及从 ChaseDream 上得到的

信息，他确定了 有针对性的复习资料来攻克 GMAT 的每一个部分。在对中国学生而言 难的

Verbal 部分，Clark 推崇的是与 ETS 出题思路完全相同的 Official Guide，他称之为 GMAT Verbal
考试的 Bible。而其他的 Verbal 资料不是解释牵强就是知识点零碎，不够有效率。反复阅读 Official 
Guide 的 Verbal 部分， 并结合做各种题目以培养正确的语感是他认为 有效的提高语法的途径。

数学方面没有花太多时间。逻辑方面，Clark 认为如果时间充分的话，LSAT 会是一个好的练习，但

后他通过尝试和比较各种方法，觉得 有效的反而是直觉。针对阅读，Clark 复习期间每天做 2-3
篇阅读题目，取得了比较好的效果。 
 
考完 GMAT 一周之后，Clark 就去参加了 TOEFL 考试。他认为考试只是申请中很小的一部分，分

数够用就好了，没有必要追求尽善尽美，因此 没有花特别多的时间去准备 TOEFL。 
 
2、学校选择：“质”与“量”的权衡 
 
在选择学校方面，Clark 根据自己的兴趣，学校的排名以及申请时间的限制做出了综合的选择。由

于 Clark 的兴趣在于总体管理和技术方面，他选择了总体管理方面 著名的 Harvard、既有雄厚技

术实力又靠近硅谷的 Stanford，以及近来综合教育发展很快的老牌名校 Wharton。他认为申请学校

是很需要时间投入的事情，所以本着“质”比“量”重要的想法，只选择了这三所学校。Harvard
和 Wharton 都录取了他，Stanford 将他列在了 Waiting List 上，但 终没有录取。 
 
3、Essay - "Be yourself" 
 
Clark 对于写 Essay 的 大的体会是 Be Yourself。其实是无论是否准备申请 MBA，各个学校的 Essay
提出的问题都是值得认真思考的问题，因为这些问题迫使你回顾以往的发展，制定未来的目标，挖

掘内在的自我。在写申请文章之前，很有必要对这些问题进行深度的思考。Essay 不能只是为了迎

合别人的口味，而是要真正在平时的生活和工作中不断地思考和总结，认识到自己的职业目标，认

可自己取得的成绩，才能打动别人，说服别人。 
 
Clark 身边有很多已经取得 MBA 学位和申请成功的同事和朋友，合理充分地运用身边的资源往往

可以取得事半功倍的效用。开始写 Essay 之前，他虚心向同事们请教了 Essay 写作的心得和窍门，

包括如何写才能突出自己的特点，学校重点考察的是哪些东西，以及如何对文章进行组织等等。 
 
具体的写作过程可以分为素材挑选，结构编排，文字撰写和风格微调等几个步骤。根据朋友的建议，

Clark 首先进行了素材整理工作。他把自己想要表现出来的事例列成一张单子，并把能够表现出自
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己与众不同之处，并能够全面反映自己的素材做了整理，根据各个学校不同的要求，利用 恰当的

事例做出表述。确定素材库之后，Clark 再将素材和题目对应起来，并根据同事的反馈做了调整和

修改。第二步就是组织文章结构的问题了。Clark 认为 MBA 的申请文章应该从商业写作的角度来

看，即要达到“结构分明，逻辑清晰”。从这个意义上来讲，不能把 Essay 定位成一篇抒情散文，

或者是有趣的故事之类，而是要写出一篇具有逻辑性和合理性结构的文章。Clark 在文章结构上下

了很大功夫。他把每一篇文章的结构和采用素材结合之后，列出大致的框架，此时重点并不在于文

章该怎样写，而是看素材能不能很好支持所要论证的观点，框架是不是合适，是否能清晰的勾勒个

人形象等。下一步就是根据拟好的提纲进行具体的文字撰写。经过多次修改之后，同事也帮他指出

了其中语言上的错误之处。Clark 说，招生委员会能理解到中国学生在运用语言上的能力，因此没

有必要追求语言上的过分完美，否则可能适得其反。关键是结构和支持点，语言只要做到流畅就可

以了。在 Essay 准备的这些步骤中，相对于素材和结构而言，语言斟酌上用的时间可能是 少的。

后一步，Clark 请相应名校的毕业生来通读全文，以针对每个学校的风格进行微调。这些工作做

完之后，Clark 的文章就基本上完成了。 
 
4、推荐信：“与推荐人的关系是个日积月累的过程” 
 
Clark 认为自己很幸运，在推荐信方面得到了公司领导的很大支持。他认为推荐人的人选非常重要，

要对你很了解，支持你的追求，并且可以从各个角度谈你，而不仅仅是从工作方面。Clark 选择了

三个人给自己写推荐信。一个是作为一起工作身份的 peer；另一个是所在部门的直接领导；第三个

是另外一个部门的老板。前两位是从工作方面，第三位主要从个人角度对 Clark 加以推荐。这些人

写推荐信很有经验，对 Clark 也比较了解，会选出一些具体的事例来进行说明。 
 
写推荐信不难，难得是找到说话有分量，对你了解并且支持你发展的推荐人。而与推荐人的建立良

好的个人关系则是个长期积累的过程，与每个人平时的工作作风和处世方法，是否能和老板、同事

保持融洽相处等都有很大关系。只有平时相处愉快，推荐人才会乐意为你写推荐信。Clark 所在的

公司氛围和睦，大家能够比较灵活地讨论工作，所以工作关系都不错。 令 Clark 感动的是，自己

的同事不但为他写了三个学校推荐信，而且全部采用了在线填写的方式，花了许多时间，针对每个

学校写了侧重点各不相同的推荐信，这种支持真的是非常来之不易。当推荐人级别很高的时候，因

为工作繁忙的原因, 他们不会很严格按照学校要求的推荐信格式，而是在涵盖学校要求谈到的方面

之余，按照自己的理解去写。所以针对推荐人的级别, 有必要根据实际情况建议他们采取有着严格

格式要求的网络填写的方式，或是相对更自由一些的传统邮寄推荐信的方式. 
 
5、面试：“以不变应万变” 
 
回忆面试过程，Clark 大的体会还是以不变应万变。首先要做到对自己有一个比较清醒、全面的

认识，Essay 和面试都建立在这个基础之上。在此基础上，每个学校都希望你的特点和他们学校的

特点结合起来，因此申请人需要针对各个学校的特点稍做准备。面试也好，文章也好，都只是自己

真实思想的外延和体现，一旦形成了自己的思想框架， 就不必过分拘泥于面试的具体问题了。在

参加 Stanford 的面试时，Clark 对这一点有了深刻的体会。由于对 Stanford 的技术背景格外喜爱，

在参加 Stanford 的面试前，他严阵以待，几乎将每一个问题都准备到了。但问题就出在面试中的反

应太过标准化。面试的时候，每一个问题都在意料之中，每一个答案也都是准备好的，没有了

Passion，像是在背诵而不是展现自我。面试完之后 Clark 感觉不是太好，他认识到除了很好的准备

之外，更重要的是要 Be Yourself。于是，在参加 Harvard 面试的时候，Clark 接受教训，在思想上

重视并就自己的主要特点理出思路，对具体的问题没有做太多准备。面试时，面试官问到了两个
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Clark 没有想到的问题，但由于他对自己有着充分的了解和信心，都做出了比较好的回答。 
 
至于面试的方式，Wharton 和 Stanford 采取了校友面试，而 Harvard 则要求到校园由录取委员会面

试。Harvard 的面试官对申请人的背景做了认真研究，因此面对各个申请人的考察重点各不相同，

针对性很强。他会问一些比较细节的问题，并会抓住谈话中附带到的问题进行深入挖掘，相当于一

种更尖锐的聊天。录取委员会的人都很职业化，彬彬有礼，可以让你比较自如的发挥，但缺点在于

看不出他对你的印象究竟如何, 很难就此现场作出有针对性的调整。Clark 面试的预定时间是 30 分

钟，前面用的时间比较长， 后 5 分钟时，面试官说已经没有时间让他提问，有什么问题可以到网

站上看，这也让 Clark 的确忐忑不安了一阵子，因为据他所知，申请人和面试官谈得很开心时，时

间限制其实并不严格。好在事后证明有惊无险，皆大欢喜。 
 
6、不足之处 
 
Clark 认为自己的申请过程有以下几个可以做得更好的地方。 
 
首先，留给考试的准备时间会更多一些。Clark 的时间安排非常紧张，在短短的时间里完成整个申

请过程压力很大。Clark 建议在 7、8 月份就开始准备申请，9 月前能考完考试比较好。这样的话还

有三个月的时间准备 Essay，可以申请第一轮也可以申请第二轮，比较灵活。 
 
其次，Interview 准备工作也有改进的空间。特别是在准备 Interview 和 Essay 的时候,应该更侧重于

大的方向而不要拘泥于具体的问题。例如，针对工作经历所选的例子，重要的是要把工作经历放在

更大的背景下，即：为什么毕业时做了这份工作而不是另外一份工作？这份工作对你的成长起到了

什么样的作用？它是如何引导你来制定下一步的工作规划的？如何使你做出学习 MBA的决定？回

答这些问题，把工作经历放在一生发展的背景下考虑，可以让人看到你对工作的认识不仅仅是工作

本身，而是与个人长期目标和发展规划的有机结合。再进一步讲，甚至可以找出对自己有重大意义

的转折点，从中更深层次地反映出你的追求和性格。这些准备工作会引导你去了解自己，找到 MBA
问题背后的答案。工作本身如何并不是 重要的，对你的人生起到了什么样的作用才真正意义重大。

这一点在工作背景相对冷门的时候，尤其有帮助。 
 
第三，Stanford 的 Essay 写作方面。为什么同样的例子，在申请 Harvard 和 Wharton 的时候取得了

成功，而在申请 Stanford 的时候却没有起到很好的效果呢？Clark 分析，Harvard 和 Wharton 的问题

问得很细，使申请人可以从不同角度阐述同样的例子，讲得比较全面。而 Stanford 问得很宽泛，给

选材和角度都造成了一定的难度。Stanford 不需要完美的文章，而是欣赏特立独行和有创造性的思

维，要表现出自己与众不同，具有创造性的一面。Clark 觉得自己的文章可能还是过于四平八稳，

特色不够鲜明。 
 
四、给申请者的建议 
 
1、 关于 Harvard 
 
Harvard 的文章题目有六个之多,对文章的字数也有很严格的限制,这就迫使你在有限的字数内 有

效地表达自己。但因为不需要写太多，一旦找到合适的素材和确定写作的重点后，写起来并不是非

常困难。 
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Harvard 的面试针对性很强，对这样的面试要做好两方面的准备：一方面要对申请文章中提到的细

节了然于胸, 避免因为撰写申请文章与 终面试的时间间隔较长而遗忘自己举过的例子。另一方

面，万变不离其宗，要对自己有清醒的认识。Harvard 也会针对现场反应对申请人做出提问，这种

问题不在于怎样的答案正确，面试官只是想通过你的表现看出你是怎样的人。另外，每个学校特点

不同，Harvard 更注重 leadership，在各个环节表现你的领导能力也是一个聪明的做法。 
 
2、 表现出真实自我 
 
无论在 Essay 和面试，还是在整个申请过程中，学校和申请人都是双向选择的过程，不必为了得到

学校的认可而扭曲自己。每个学校都有自己的文化和标准，他们招收的人也许不是 优秀的，但却

是 适合他们学校的。从这个意义上讲，真实地反映自己是 重要的，也许你真实的个性恰好符合

学校的特点。 
 
3、 时间安排 
 
对于整个申请过程，要尽量安排好时间，分清申请的各个阶段。每个阶段重点要清晰，做 该做的

事情，不要瞻前顾后，眉毛胡子一把抓。一旦下定决心申请，就要投入百分之百的精力，否则不但

浪费自身的各种资源，也浪费了老板和朋友们的资源，同时还降低了自己成功的可能性。 
 
 
五、采访后记 
 
对 Clark 的采访及录音是由 Sbbi 在美国完成的。由于 Sbbi 的时间实在安排不开，本书主编将整理

录音的任务交给了我。Sbbi 的问题问得很全面，Clark 的回答也很生动。能够对这份录音进行整理，

我觉得很高兴。Clark 热情和开朗的个性通过声波散发出来，似乎使黑夜空荡荡的书桌充满了内涵。

在动荡不安的时节，Clark 对生活的敏锐见解和深刻领悟——Be yourself——深深感染了我。只有真

正地认识自我，了解自我，才更懂得坚持自己的坚持，追求心中的梦想。真实，也许是能够衡量我

们所做选择的唯一尺度…… 
 
 
附录：关于 Essay 的写作 
 
Clark 也谈到了在写作 Harvard 的几篇 Essay 中具体事例的选择和阐述。但由于每个人的经历和视角

都不同，Clark 觉得他的想法仅供参考。 
 
对于个人的三个Achievement这篇文章，Clark认为Achievement不一定非得是什么惊天动地的大事；

只要是自己努力成就，并引以为豪的事情，都可以称为是 Achievement。当然，这些事例要能够反

映你独特的想法或经历。由于既有中国国内经验又有在美国的经验，Clark 的素材也是两者兼具的。

其中一个是大学里和时代华纳人员见面时的情景，虽然 Clark 没有外事方面的训练和经验，但还是

很好的应对了这种场面并回答了尖锐的问题，这对他来讲就是成就。另一个例子是社区工作方面的

活动，包括在中国和美国从事的中美民间交流等工作。这个例子表现出他对社区的参与和对社会的

关爱。第三个是如何适应由中国到美国的文化角色转化过程，包括从生活到工作各个方面。Harvard
的文章限制是 400-600 字，每个例子所用的篇幅特别短，很难对事例进行特别具体的描述，但由于

是共性的问题，大家很容易理解，也就没什么不合适的。 
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Leadership Role 这篇文章，Clark 再次采用了在中国做社区工作的素材，但这次是从 Leadership 的

角度来讲，并举了一个具体事例。这个例子介绍的是，当 Clark 还在大学的时候，社区里的河流污

染严重，对环境造成了不良后果。他主动进行组织调查，将事情反映给政府，使居民的生活环境得

到了改善。Leadership 未必一定要反映在要领导大的团队、做成大的项目，很多时候只要你愿意去

采取行动，去承担责任，就能反映出你 leadership 的潜力。 
 
Conflict 方面，他选择了网络资源共享方面的事例。在中国的时候，Clark 也很喜欢从网络下载各种

资源，并且这种现象很普遍。但是到了媒体公司之后，他发现这种行为会对公司和作者造成很大的

危害，对这个问题有了另一个角度的理解, 因此造成了认知上的矛盾。 
 
关于职业期许和 Why Harvard 的问题，Clark 认为 Harvard 的强大的 Brand 效应，广泛的校友网络，

结合实际的 Case Study 以及同学来源的 Diversity 都是他选择 Harvard 的因素。而他的长期的职业目

标是希望在媒体行业有长足的发展，又机会的话希望能回到中国。 
 
在要求补充说明自己特点的文章里, Clark 谈了自己对 passion 的看法.。Clark 是一个很有热情的人，

对自己喜欢的事情会投入很多精力去做。他不太欣赏大公司的官僚作风，认为这种作风会扼杀很多

有创造性的想法。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 37 篇 一个人的孤独跋涉 

 
被采访人：at3 
采访人：SmileFM 
 
被采访人基本信息 
GMAT：690 
TOEFL：607 
GPA：3.5 / 5.0 
教育背景：南京某大学微生物制药专业 
职业背景：美国大型制药公司在华企业 
工作年限：6 年 
申请学校：University of South Carolina University, National University of Singapore，Kellogg MMM 
program, University of Twente (MFE) 
录取学校：University of South Carolina(Moore), National University of Singapore 
年纪：28 
 
“我知道有困难，但我相信自己今年一定能出去”。在午后的阳光中，at3 不紧不慢地说。当知道

at3 的背景后，我开始理解这句话后他的自信及所付出的努力。 
 
一、天行健自强不息 
 
执著和良好的自我管理能力是 at3 好的性格注释。1998 年大学毕业，at3 独自一人来到杭州,  供
职于一家美国的大型制药企业。“当时我拿着一个箱子就来报到了，住在市郊工厂边租的农民房里，

没有电视。 到现在仍没有电视。”当时他的理想是到美国的 The Johns Hopkins University 生物医学

系深造。于是他一边工作一边开始准备 GRE，“每天 100 个单词，晚上 7 点看到 12 点，5 个小时来

回复习 6 遍。看单词的读音，释意，到 后一眼能回忆起。” 在 初异乡工作的孤独环境中，at3
开始了梦想的第一步。单调的生活，枯燥的背单词成了他每晚的功课。半年下来，管卫东两本厚厚

的单词书全部背完，他的阅读能力有了极大的提高。很快 at3 发现自己对管理更感兴趣，于是放弃

了第一次出国梦想。“我当时思想斗争了很长时间，后来觉得还是改个方向吧。” 
 
二、知止而后有定 
 
At3 所在的公司是美国的大型制药企业。大公司良好的培训和人才机制，使 at3 获益匪浅。“一进

公司就做了八个月的轮转培训，在很多岗位上锻炼过， 后留在质量管理部门（QA）。 QA 做了一

年，到培训部，开始做 6 个西格玛。” 在这家公司，at3 碰到了他的老板（现已退休回美国），后来

职业上的导师，他给了 at3 国外培训的机会和各种锻炼的机会。“我的老板教了我一些如何和老外

打交道的沟通技巧，使我在工作中和外国同事打交道越来越自信。”  这家公司的前亚太区总裁也

使 at3 看到了未来职业发展之模型。这个总裁来自台湾，先到美国读博士，后来进入 GE，升到物

流部门的副总裁，后来是亚太区的总裁。“他用了 17 年来融入美国生活。这使他对东西方文化非常

了解，做演讲非常非常有感染力”。at3 意识到国外的教育背景和工作经验对自己职业发展的重要性。

这个想法使 at3 眼光转向国际的 MBA 项目。 
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at3 现在是培训师和 6 西格玛黑带。他的工作是领导一个团队，持续改进生产中的工艺流程，提高

劳动生产率，以及培训新的人员运用这个方法。这个工作，使 at3 对大公司的运作有了自己的想法。

“象这种大公司，它怎么保证我们总部这种策略出来后，在全球几万人都去实施呢？我觉得他是通

过流程（procedure and process）来控制。” 当公司大的战略出来,  每个地区在跟这个战略不抵触

情况下，设计适合自己的流程。管理者就根据这个来监控下属，你目标是什么，执行的怎么样。然

后实现逐级监控。从某种意义上说，这么大的公司它也只能通过流程来控制。这样一来，个人所处

在的职位，都是这个程序中的一个环节。大企业要的是螺丝钉。员工做好自己的这一块环节，其他

东西可以不用管的。这也是为什么很多人在大的外企干长了就很无聊的原因。 
 
6 西格玛在 at3 的公司进行并不成功，缺少必要的体系支持是主要原因。at3 意识到自己想做更高层

次的管理——战略和运营管理。“战略一定要到比较高的层次才有机会去做，哪怕象我们工厂的总

监，他其实做战略也少——在他范围内，他只有怎么把任务做下去的战略。” 所有这些想法，促使

at3 开始考虑 MBA 这块敲门砖。 
 
培训师这个职位也使得 at3 在个人的对整个公司的业务有较全面的了解，他既能看到公司的优势又

能看到不足。这个职位也给了他很多机会接触其他国家工厂并与那里的同事一起工作，这大大拓宽

了他的眼界和思想，对管理有了更深入的了解。另外，在这个职位上他的沟通能力也得到了很大的

提高，同时也检验了他学习能力。成为培训师的一个重要素质就是快速学习的能力，因为他们在企

业中的作用就是将 新的资讯、知识和技能传授给他人，所以培训师要持续不断地去学习新知识和

技能。培训师的舞台就是培训课堂，在这个舞台上，他们要能够以 恰当的方式将自己的思想传递

给别人，并能够被别人接受。要做到这些，培训师不但要有很强的逻辑思维能力，而且要有以简驭

繁的语言能力。所有这些在工作中的锻炼，为 at3 的 MBA 申请打下坚实的基础。 
 
三、适合就是 好的 
 
1、at3 一共选择了 4 所学校，每一所都有他自己充分的理由。 
 
at3 认为顶尖的项目一定要试试。他申请了 Kellogg 的 MMM（Master of Management and 
Manufacturing）双学位项目，这个项目跟他的职业方向非常吻合。“Kellogg 给我寄了些材料，我才

知道除了市场学，他这个项目也很强。但我 好的学校也只想申请一所，时间紧，申请费也太贵。” 
失败也没有让他意外，他认为较低的 GMAT 的分数是主要原因。“我当时和那个做面试的校友谈得

很好，但当他 后了解我的 GMAT/TOEFL 分数后，就告诉我，他会尽量推荐，但 终录取还是看

学校的。从这句话，我就大概感觉到了。” 
 
南卡大学的摩尔商学院落入 at3 的视野是个偶然，但深一步的研究让他对这所学校充满兴趣。摩尔

商学院在当地有着良好的声誉。在它的毕业生报告中，涵盖美国南部多家国际大公司，包括 at3 所

处行业中的顶尖公司。这所学校的投资回报率很高，这项指标在全美商学院中排名前 14。在课程

设置上，它的特色在于提供 5 个月的实习机会。摩尔商学院奖学金也很吸引人，除了学费全免，还

有补贴，需要在第一轮申请。虽然 at3 后没赶上第一轮，后来还是拿了 50% 的学费减免。作为

一个每年只有 131 人的小项目，摩尔商学院今年大陆至少招了 3 人，对中国学生比较友好。 
 
at3 也考虑过新加坡国立大学，是因为新加坡的国际化背景，以及签证和家庭的考虑。美国签证无

论 F1, F2, 风险太大。 而 at3 夫人在一家新加坡公司工作，将来去那里很方便并且有工作的可能，

去新加坡对家庭是很好的照顾。 
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at3 对数据分析的热爱使他眼光投向荷兰 Twente 的金融工程项目，为此他还专门买了本这方面的书

研究。但毕竟原来没接触过这个，使他很理性的认识到成功的概率是一半一半。今年荷兰政府对中

国学生的苛刻政策也让申请很不顺利。“今年一月份，他们说托福不承认，一定要雅思。雅思报了

没几天，还没考就被学校拒了。但钱也交了， 后还是去考，拿了 7 分。” 申请路上，或多或少会

受到一些因素的影响，学会用平和心态去沉着应对每个挑战，也是申请中的收获之一。 
 
2、捕捉自己的亮点 
 
at3 在整个申请中很长时间里是孤军奋战。他的周围即（既）没有已经毕业的 MBA 可以去咨询，

也没有共同申请的朋友可以互相切磋。他准备文章时每天都在思考，哪怕工作中，只要想到一个好

的点子，就马上记下，慢慢发展成一个完整的故事，再反反复复修改。关于写 成功的例子的，at3
认为例子很多，但要找一个例子，能突出体现出你本身的 大优势的。同时商学院在选择申请者时，

也是看你的优势与学校能否适合。如果讲失败，也是教训 多的例子。 
 
At3 在写文章时，既没有刻意去写自己是什么样的人，也没有努力去塑造一个形象，他更多写自己

是如何做的，教训是什么，学到了什么，实事求是文章中的主调。如在写 Kellogg 那篇独特的以第

三人称自我评价的文章时，他首先写，他在世界上 大公司工作，经验丰富，有热情和想法去做事。

其次，这几年他所做过项目中体现出的优势。然后话锋一转，劣势则在于他不是那么高的

GMAT/TOEFL 分和不是那么丰富的背景。这篇文章花了他 少的时间。“这篇文章是看你能不能公

正的看自己，如实反映自己，不要掩饰，而我对这点比较自信。” 
 
申请学校 重要是三点：选择适合自己的学校，文章的写作，还有英语的沟通和表达能力。对于第

三点，at3 是培训师，平时工作中的锻炼使他有很大优势。即使在 具挑战性的新加坡国立大学的

电话面试中，他对自己的表现也比较满意。“面试官故意说的语速很快，整个大约 12 分钟，一共沟

通了 7 个问题。我开始想自我介绍，他马上把我打断，说由他来提问。他的问题让我没想到，一上

来就问，你做培训， 大挑战是什么？你的职责是什么， 大问题在哪里？接着是你这个行业，趋

势是什么？如果美国和国立大学同时录取你，如何选择？ 后一个问题我回答，考虑到签证风险，

国立大学是很好的选择，而且学校很有特色，然后切入讲这个学校如何如何好。 后我问了两个问

题，你们对 GMAT 成绩怎么看， 还有你们 看重哪种人。”在这么快速的问答下，面试者的回答

更多是一种本能，反映了平时思考的积累。 
 
四、申请的经验和总结 
 
at3 对自己今年的申请结果感到满意，谈到成功的原因，他反复强调要选择合适自己的学校。很多

人都会只冲着顶尖的商学院申请，但 at3 很明显真正聆听了自己内心的声音。摩尔商学院也迅速向

他伸出了橄榄枝，从递交申请，做面试，到拿到录取通知和奖学金，前后不过 1 个多月。从另一个

侧面也证明了个人和学校互相适合对于申请成功是多么重要。 
 
关于 essay,  at3 认为内容为王。他没有给任何人看自己的 essay，只是反复修改。他把题目打印出

来，天天看。“很多内容反应我对某些问题平时的理解，比如说你是如何理解 Leadership”。工作背

景也很重要，在外企的经历还是有相对优势。MBA 是个很实际的学校，在外企做事的方式和思维

更容易和 MBA 的西方价值观融合。 
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at3 的沟通能力非常优秀，思路清晰而简单。他对自己做过的面试都很自信。“跟老外说话要直接了

当，不要拐弯抹角。他问什么，你答什么，不要想着还要带出什么话题，老外他不一定理解。” 
 
他也客观分析了自己 Kellogg 申请失败的原因。GMAT 肯定有影响，象申请这么顶尖的学校，at3
认为 GMAT 好是 730-750，而且较高的 GMAT/TOEFL 分数对后期拿到奖学金非常有帮助。另一

个原因跟工作背景有关。“我的工科背景不太强，虽然也是制药工程，但跟 Kellogg MMM 项目的要

求还有差距。”at3 大学专业是理科和工科交叉的一个学科，弱点是数学课程较少，计算机背景不强。

在申请象 MMM 这种制造方面的硕士双学位，纯工科背景会占有较大的优势。at3 的建议是，如果

发现自己与申请的项目存在一些差距， 好提前予以提高，比如说上一些这方面的课程，积累这方

面的工作经验等。 
 
五、采访后记 
 
虽然每年大部分的 MBA 录取者出自北京，上海，广州等大城市，很多申请者还是和 at3 一样，在

一个城市中自己孤独地奋斗着。at3 给我们提供了一个很好的范例，从如何找到奋斗的方向，正确

地评价自己，学会理智的取舍，把自己的长处发挥到 大，一切一切加在一起决定了他能在短短的

半年内申请成功。还有一个让我感动的细节，at3 的夫人一直默默在背后支持他，并且在 ChaseDream
网上表达对他的关心，那个贴子曾让我印象深刻，我衷心祝愿他们能够早日团聚。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 38 篇 There’s something beyond score 

―Elain 访谈录  

 
被采访人：Elain 
采访人：sophiaxu 
 
被采访人基本信息 
GMAT：660  
TOEFL：617  
国内教育背景：华东理工大学工业外贸系（本科）  
GPA：78/100  
工作时间：7 年  
工作背景：采购经理(B 公司)， 采购主管(A 公司)  
申请学校：USC（Marshall），Georgetown（McDonough），IU（Kelley），CMU（Mellon）  
录取学校：USC（Marshall），IU（Kelley）  
 
采访 Elain 前我在 ChaseDream 上看了一遍她发的帖子，大致了解了她的背景。坦白地说 Elain 的几

个硬件（G/T score，GPA，国内教育背景）在众多的 Top Business School 申请者中并不是很突出，

甚至有一些苍白，那么一定是 Elain 的工作经历让录取委员会对她青睐有加。但是看了 Elain 发的

一些帖子，加之以前我在工作中接触的很多跨国公司的 manager 给我的印象，我很难将这位感性的

MM 和职场的铿锵玫瑰联系在一起。那么究竟是什么让 Elain 在职场中脱颖而出并且 终得到了 top
商学院抛出的橄榄枝呢？带着这个疑问，我走近了 Elain。 
 
在 STARBUCKS 有点嘈杂的下午，我见到了 Elain。她比我想象中年轻很多，也非常有亲和力。我

们关于工作背景和 MBA 的申请技巧聊开了。 
 
 
一、工作背景  
 
1、Career Path    
 
七年前，Elain 从华东理工大学的工业外贸系毕业，进入了 A 公司，开始从事的是财务工作，由于

觉得自己不是很适合这个职业，一年后转入了采购。A 公司就像是另一所大学，给了 Elain 优秀

的培训，也给她的职业生涯奠定了 坚实的基础。在 Elain 进公司几年后，作为大众消费品行业的

领导者之一的 A 公司为了对每年巨额的广告支出有一个更加具体而明晰的控制，成立一个新的部

门——媒体采购部，这是一个机会，Elain 以她的采购背景赢得了该部门主管的职位。厚积而薄发，

一切才刚刚开始。工作了一段时间后，Elain 感觉到了媒体采购这个行业的瓶颈－有需要也有实力

单独开设媒体采购部门的公司寥寥无几，同时在公司的内部也很难看到媒体采购部门更大的职业发

展空间。经过仔细的分析 Elain 决定还是做传统的采购。有了 A 公司五年工作的积累，Elain 顺利

进入了 B 公司采购部，此时 B 公司全球采购中心移师上海，B 公司也正拟成立一系列的新部门，

Elain 凭借采购主管的经历所积累起来的丰富的工作经验和工作技能以及个人的 personality 和 B 公

司公司文化的 match，在进入 B 公司六个月后获得了提升，担任了 B 公司采购部的经理。 
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2、Why MBA，Why now？ 
 
B 公司的工作是极富挑战性的，崇尚 aggressive 的公司文化给了 Elain 极大的发展空间，让她一步

一步地挖掘自己的潜能。挑战给她带来惊喜－原来这么 tough 的事情我也能做到！但是同时 B 公司

极其紧张的工作节奏渐渐侵蚀了她个人思考的时间。她渐渐感觉不到工作的积累给人带来的厚重

感，相反地，基于在 A 公司五年地工作积累的基础上对采购经理这个职位的不断付出让 Elain 有一

种慢慢被掏空的感觉，她想停下来思考一下，给自己的职业生涯注入新鲜的营养。她想到了 MBA。  
 
MBA 给 Elain 带来的并不仅仅是一些课程，它是一种人际关系的网络，是一种对职业生涯更全面的

思考，也是她今后有可能创业的一个平台。如果没有 MBA，也许若干年后 Elain 也能做到 controller
的位置，但 Elain 坦言，在那样的职位会让她感觉有些力不从心。如果没有 MBA，她也不可能在可

预见的未来产生创业的想法。完成 MBA 学业后 Elain 的有两个职业发展规划，一是继续从事采购

这个行业，在美国工作几年后回国发展，另一个是在 MBA 中积累更丰富的经验和一定的人际网络

后帮助母亲打理家族的一家纺织品培训的公司，该公司的客户主要是在美国。MBA 就像一双翅膀，

让 Elain 能在自己设定的职业规划中自由地翱翔，追逐自己的梦想。  
 
3、优秀的 buyer 对采购行业的看法  
 
Elain 很看好采购行业在中国的未来发展前景。随着制造业向中国的转移，很多跨国公司的国际采

购中心也移师中国，对 buyer 来说，这是一个很大的机会。但机遇和挑战从来都是相辅相成的。全

球采购中心从发达国家向发展中国家的转移带来的问题是很多本土的制造企业在相当长的一段时

间内技术和质量不能达到一些跨国公司的采购要求，这就使得 buyer 在做好本职工作的同时要花一

定的时间和精力来培养和扶植本土企业。时间、精力和成本上的考虑限制了跨国公司扶植的本土供

应零部件企业的数量，基于这些数量并不能形成非常充分而有效的竞争。这给 buyer 带来的问题是

在双方的价格谈判中会处于一定程度上的劣势，而这种劣势让 B 公司每年给采购部定的比上年度

节约 20%采购成本的目标看起来是 mission impossible。在业外人士看来拿公司的钱“shopping”的

采购部实际上远没有别人想象中的那么轻松。Elain 用“夹心饼干”来形容作为一名优秀的采购者

所面临的挑战。  
 
在和供应商谈判的时候，采购部代表的是公司，要竭力为公司争取更大的利益，尽可能地在保证质

量地前提下降低价格，为公司节约采购成本。而在公司内部部门间的工作会议中，采购部则不得不

和不同的部门协调和沟通供应商的难处，给供应商一定的利润空间维持正常的生产。而在实际工作

中，这两者往往都是比较强硬的，尤其是当供应商掌握稀缺资源的时候。  
 
如何整合公司的各种资源将劣势化为优势，从而在谈判中处于主动地位是作为一个 buyer 所面临的

主要难题。  
 
Elain 的经验是公司内部－沟通、沟通、再沟通，而 win－win 的商业策略为她赢得了供应商的信任。

出色的沟通能力是成为一名优秀的 buyer 必须具备的素质。在貌似不可能完成的 20%成本节约的工

作目标前，Elain 以积极的态度，丰富的工作经验想出了一系列的变通方法。供应商价格不能再降

低了，那么就从公司内部寻找解决的办法：和技术部门沟通，能不能出一些创新和变革，提高现有

设备的利用率，降低采购需求。在和供应商的合作过程中，Elain 利用自己熟悉公司流程的优势，

在供应商和财务部、物流部、质量检测部的合作过程中为供应商提供某种便捷，从而赢得了供应商
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的信任，为以后谈判中的主动权打下了基础。  
 
二、申请经历 
 
1、选校  
 
在选校前 Elain 对自己有一个明确的定位。Elain 将自己定位在有较丰富的 international business 经
验的申请者上。在 B 公司和 A 公司的工作经历让 Elain 有机会参与了跨国公司频繁的国际商业活动，

参与并组织了由不同国籍的同事参加的国际工作会议，这些都增加了 Elain cross culture 的经验。

Elain 觉得这些是可以使她在众多的申请者中 stand out 的原因，而事实业确实如此。  
 
有了对自己明晰的定位以后，Elain 在选校上就有很大的针对性，摒弃了盲目按照排名选校的做法。

利用网络资源，借鉴以前的申请者对学校的非官方的评论，Elain 选择了 USC，Georgetown，和 IU
这三所比较看重申请者 international business 经验的学校。申请 CMU 则是因为公司里有一位同一级

别，相似 G/T/GPA 成绩的同事去年成功申请了 CMU，不同的是 Elain 的同事是技术部的经理。而

这正是决定性的差别，导致了两人不同的申请结果。CMU 以它的计算机系而闻名全美，CMU 更看

重的是申请者的工程、技术背景，而这恰恰是 Elain 所缺少的、她的同事所擅长的。这是 Elain 申

请中的一个失误，而这个失误进一步证明了在 top 商学院的申请中，there is something beyond score。
Georgetown 是 Elain 有信心的一所学校， 后没有拿到 Georgetown 的 offer，甚至连面试机会都

没有，Elain 感到有些意外。因为无法找到其它方面的原因，事后分析可能是 Elain 申请的是 second 
round，与之有相同背景的申请者可能第一轮就比较多。  
 
在申请的四所学校中，USC 和 IU 向 Elain 抛出了橄榄枝。接受哪个学校的 offer 对 Elain 来说并不

是一个很容易做出的决定，因为 IU 和 USC 的排名相似，而在 IU 两年的总费用要比在 USC 两年的

总费用低两万美金左右。经过一番权衡，基于以下几个原因，她 终选择了 USC。一是 USC 的

location，USC 位于洛杉矶，处于和亚洲联系比较紧密的环太平洋商圈中，Elain 母亲公司的很多客

户也位于洛杉矶，在这样的一个环境中建立起来的人际关系网络无论对以后继续从事采购行业或者

是利用母亲的公司作为平台创业都比较有利。其次是考虑到 USC 在国内的影响，虽然 USC 和 IU
的排名在美国不相上下，但是在国内 USC 的影响力和学员的 network 要优于 IU，考虑到以后还是

会回国发展，因此 Elain 选择了在国内相对比较有影响力的 USC。  
 
另外要提到的一点是，elain 申请的时间比较晚，所以她也在选校的时候一定程度上考虑了所申请

学校的 deadline。  
 
2、Essay 写作  
 
基于对自己明确的定位，在 Essay 写作中，Elain 是围绕自己 international business 经验展开的。而

USC、IU、和 Georgetown 的很多问题也正是考察申请者在 International business 方面的经验和潜能

的。Elain 用实际工作中的不同例子来展示自己在国际商业活动中的经验和潜能，加强和深化自己

在这方面的优势。给 Elain 印象较深的是一篇关于申请者在 cross culture 中遇到的难题和解决的方

法的 essay。Elain 举了在 B 公司由她主持的一次跨国交流会议。与会者是来自不同国籍的同事，有

美国的、欧洲的、也有日本的、泰国的、中国的。由于文化上的差异，欧美国家的人更外向，更乐

于说出自己的一些想法，相对而言，亚洲国家的同事由于文化上崇尚内敛，加之语言上的劣势，在

会议中显得很沉默。这个 Elain 带来了难题，会议的目的是了解不同国家的同事的观点，信息的搜
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集必须是全面而充分的，如何鼓励亚洲国家的同事坦率地说出自己的观点从而全面地搜集不同国家

同事的信息是 cross culture 给 Elain 带来的挑战。Elain 用女性特有的细心让这一切迎刃而解。她将

长桌会议改成圆桌会议，将自由发言的方式该成与会者按次序发言，每人限定时间，并且利用就餐

时间增加不同国籍同事之间的沟通。这一切都是细微的，但事情往往就是从量变到质变的过程，春

雨润物细无声。 
 
Elain 主持的会议取得了圆满的结果，并得到了公司的肯定和表彰。  
 
另一个关于 Leadership 的 essay，Elain 则用了自己在日常管理中面临的问题。Elain 的团队中有五个

人，两位是年轻的 master，另两位则是年长而有经验的 senior buyer，还有一位是 base 在广州的 buyer。
在实际管理中，她运用儒家“因材施教”的思想对不同的人采用不同的领导方法。针对年轻的同事，

他们的特点是有激情而善于学习。Elain 的领导方法是尽量地授权给他们，让他们负责这个项目而

不是项目中的某个部分，给他们以成就感，激发他们的工作热情，使他们得到锻炼和成长。但是由

于年轻的同事缺少丰富的实战经验，作为领导的 Elain 常常花很多时间来指导他们，给他们以支持，

成为他们在工作遇到困难时首先想到并寻求帮助的良师益友，这样由于经验不足带来的很多问题就

可以在初期得到很好的解决而不是等到一切不可挽回之际。而对于年长的有丰富经验的同事，Elain
的做法是尽量和他们做朋友，加强非正式的沟通和交流，针对他们所关心的内容，尽量为他们争取

福利，赢得他们的信任。对 base 在广州的同事，Elain 则将 team 里的一些协调之类的工作交给他去

做，加强他和 team 里其它成员之间的沟通，让他有参与感而不是由于地域上的原因感觉自己游离

于 team 之外。  
 
3、面试 
 
在申请的四所学校中，Elain 得到了 IU 和 USC 的面试。IU 是以电话面试的方式进行的。由于事先

CD 上有人贴出过 IU 的面试情况，Elain 进行了比较充分的准备，但是面试情况和预想的相差比较

大，对问题过于充分的准备牵制住了即兴发挥的空间，显得比较生硬，虽然电话面试在一定程度上

掩盖了这个缺点，但 IU 的面试给 Elain 的感觉并不是很好。  
 
USC 的面试是双方 face to face 进行的。吸取 IU 面试的教训，Elain 并没有将可能的面试问题的详

细回答都一一准备，而是对可能的问题准备了一个大致的框架，在面试中展示了一个更真实而生动

的自我。面试进行得顺利而融洽，在面试官和 Elain 聊了很多 MBA 的题外话后，此时的 Elain 已经

感觉到了 USC 在向她伸出了友好的手。  
 
4、G/T 分数对申请的影响  
 
Elain 的 G/T 成绩在来自中国的 Top 商学院的申请者中应该说是比较低的，这当然会给她的申请带

来一些影响，这些影响首先是对她信心上的影响，Elain 放弃了对 TOP 10 商学院的申请。不过应该

看到的是，G/T score is something， but not everything!这也是 USC 的面试官针对她对自己分数的不

自信所做的鼓励。既然 USC 的面试官这么想，那么一定会有一些学校的面试官有同样的想法，而

且，有理由相信，持这种想法的美国面试官一定会越来越多。理由是，一个光有好分数的申请者也

未必能够真的像 Elain 一样成功，在中国这样一个花些功夫就可以拿到 GMAT 700 以上分数的国家，

也许来自这里的申请者将被考察更多分数之外的东西，而不是局限于分数本身，毕竟我们知道，外

国人也都不傻，应该知道哪些东西对一个成功的经理人更重要。如果你的其他方面十分优秀的话，

G/T score 甚至将会是“小 case”，这当然都取决于你其它方面是否真的足够优秀，一骑绝尘。  
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三、采访后记 
 
在和 Elain 一个半小时的交谈后，我终于明白了为什么非常在意感情和家庭的 Elain 能在人才济济

的两个跨国公司中做得如此出色， 终又能在 top 商学院的申请中胜出。她积极但不凌厉，出色的

communication skill 和 win-win 的工作原则让她像当年的庖丁一样“以无厚入有闻”。凭借女性特有

的细心和平和同时又不失男性的理性在职业发展中“恢恢乎其于游刃必有余地矣”。而明确的个人

定位和对 top 商学院的调研让她在申请中有的放矢， 终得到了 top 商学院的 offer。  
 
Elain 的职业生涯中有很多偶然的机遇，两次新部门的设立使她完成了职业上的两次跨越，也许有

一些人会把她的这种成功归于运气和机遇，但是许多的偶然中一定蕴藏着一些必然的东西，我正是

试图表现这样一些必然的东西，希望我已经做到了。 
 
附录：USC Essay 1 
 
Working as global buyer, I have been in charge of both domestic and international businesses for six years, 
dealing with hundreds of suppliers with different personal styles and managing to resolve various business 
impasses. Those experiences have enabled me to explore my potential of being a successful 
businesswoman and to develop my career goals: operate and develop my family business, a trading firm 
doing garments export. 
 
This vision came into being when I was assigned Packaging Buyer for A company.  In this position, I 
performed the complete sourcing responsibilities ranging from supplier selection, contract negotiation and 
cost savings. After 3 year practice, I learned a substantial part of the business natures and fundamental 
qualities for a successful businesswoman - sophisticated but sincere, aggressive but fair playing, 
risk-taking while not forgetting the doctrine of “prepare for the worst”. My promotion to Media Buying 
Supervisor thereafter was just a part of rewards for my competence in handling tougher business 
situations and for my accomplishments of job targets.  This new position was especially set up for 
controlling the company’s biggest expenditure, TV advertisement buying. Different from any of my past 
“suppliers”, television stations in the country currently monopolize the market; therefore to achieve cost 
saving objectives from these tough suppliers demanded thinking thoroughly “out of the box”. With help 
from my colleagues in Public Relation Department, I organized a series of meetings with the presence of 
people from both government agencies and TV stations so that a collaborative working environment could 
be established among all parties. Thanks to the good relationship and neutral trust, I almost doubled the 
pre-set savings target at year-end and also enhanced my PR skills and creative working ability. 
 
In my mind, my departure from A company to B company was a next milestone yet more crucial than all 
previous ones. B company attracted me by its reputation for aggressive target setting, its challenging 
working environment, and its opportunity for me to lead a crew of talented people with various 
backgrounds and locations. Working as the Sourcing Manager, I managed purchases of private labeling 
products with a volume of USD 80 million per annum from over 70 suppliers across Asia to serve the 
sourcing requests from 4 continents within the B company family.  Understanding that  my own 
triumph was contingent on the team’s success, I focused my works on developing leadership skills during 
this stage. I defined each one’s role in building a cooperative team and encouraged all team member to 
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express controversial ideas in order to explore their potentials.  I spend a great deal of time in studying 
individual characteristics in my team so as to deploy different managing tactics: I gave more supervision 
and coaching to the newly graduated masters, befriend the ones above my age, and emphasized 
importance of team-work and mutual trust for those located elsewhere. My efforts were paid off - my 
team delivered extraordinary cost saving results that ranked number one in the whole sourcing function.  
Moreover, I received various personal awards for achieving significant saving results and for 
demonstrating management skills. 
 
However, I realized that my knowledge and skills are insufficient if measured by the requirements for 
operating a company.  As a future business leader, I expect to direct sophisticated business unit and make 
strategic decision under complex business situations.  Therefore, I need to equip myself with a wider 
range of knowledge than what I have obtained from my past jobs, especially the comprehensive 
knowledge regarding finance, business development and quantitative analysis tools.  The systematic 
MBA studies offered by Marshall School of Business are definitely the most effective approach for me to 
supplement my working experience and formalize my business knowledge.  I have been attracted by 
Marshall’s reputation for effective reforms on curriculums.  It’s innovative curriculums, especially those 
for international business and entrepreneurship focus, will provide me with tools and knowledge 
necessary for handling various situation in international trading.  In addition, from my contact with a few 
Marshall alumni, I am impressed by their enthusiasm about the school’s innovation spirit.  My natural 
tendency to take new challenges has elicited my admiration and appreciation to study under Marshall’s 
academic environment.  In all, the world class MBA program provided by Marshall, as well as my past 
working experience, will ensure the fulfillment of my career goal in the future. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 39 篇 fjapl 采访录 

 
 
被采访人：fjapl 
采访人：stor 
 
被采访人基本信息 
GMAT：720/5.5 
本科毕业学校：纽约州立大学计算机系 
行业背景：IT Management 咨询服务 
工作时间：4 年 
申请学校：MIT，Wharton 
被录取学校：MIT 
 
虽然波士顿到纽约不算远，可惜双方这段时间都比较忙，只好用电话采访了。打电话前，还是颇有

些紧张的，毕竟 fjapl MM 有在全球 好的咨询公司之一（Accenture）4 年的工作经历，现在又将

去 MIT Sloan 商学院深造，在我想象中应该是一副踌躇满志，雄心勃勃女强人的样子。可电话一接

通，我便放心了，用 fjapl MM 概括自己的一句话形容：Down To Earth。 谈话很容易的在两个原本

完全陌生的人之间开始了，而我的任务便是如实的记录，希望读者能够从中找到一些于自己有益的

东西。 
 
stor：请问你在 Accenture 主要从事那方面的工作？ 
 
fjapl：IT management。比方说接到一个项目以后，根据客户的具体要求，构建起 Technical 
Architecture，选择所需的软件，制定 Implementation 的步骤，至于具体的 coding，一般由公司内部

专门的部门或雇佣一些临时的 contractors 来完成，在完成的过程中也进行一些管理。 虽然我们的

客户来自不同的行业，比如电信业，零售业，制药业，等等，可是我工作的重心还是在 IT management
上。 
 
stor：一般的公司的 IT Architect 都会聘用有比较丰富的工作经验的软件工程师担当，而你刚工作就

进了现在这个小组，有什么窍门吗？ 
 
fjapl：是的，进这个 Architecture Group 也是机缘巧合吧，挺不容易的。因为这个组很小，也非常技

术化，我想当初能进去，他们可能比较看中我本科的计算机背景，而且公司内部可能当时也需要培

养一些比较 junior 的人，我也算比较幸运吧。开始做项目以后，会有比较资深的 Architects 帮助，

初也要自己写程序，慢慢地也参加设计，总的来说这几年感到挺有收获的。 
 
stor：看来你挺喜欢现在的工作，那么 MBA 毕业后你还会继续留在 IT 行业吗？ 
 
fjapl：那也不一定，虽然能从现在的工作中学到不少东西，但读 MBA 毕竟有两年时间，我会在此

期间看看有没有其他机会，看看我是否会发现自己更感兴趣的领域。所以现在不能百分之一百的肯

定我会留在 IT 行业。 
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stor：请问你为什么选择读 MBA 呢？ 
 
fjapl：因为我打算将来回国发展，而从美国回去的人大都有硕士或者博士，而我只是本科毕业，并

且干了几年 IT management 后，也想系统的学习一下管理知识。 
 
stor：刚才你提到可能会回国发展，你打算毕业之后立即回去，还是工作一段时间后才回去？ 
 
fjapl：其实我觉得对我来说是越早越好啦。和其他一些中国朋友聊天时，有些朋友来美国比较晚，

他们希望学完之后工作几年长长经验在回去。而我已经在美国工作过 4 年了，如果有合适的机会，

我想趁着自己还年轻，尽量早回国。 
 
stor：那么回国之后，你可能会去跨国公司还是民营企业，或者干脆就自己创业呢？ 
 
fjapl：我想我得先考虑找一家公司吧。两个原因，一个是上学借了一大堆贷款，自己创业还贷款比

较没有保证，另外一个原因就是自己挺小就出来了，没有在国内工作过，对国内的情况不是很了解，

一回去就开公司会比较冒险。虽然在美国的职场中也学到了不少东西，也用到一些 management 
skill，可是毕竟不知道所学的东西在中国是否适用，所以开始时想在公司里积累一些经验，当然也

希望能通过在 MIT 的中国同学了解一些情况。 
 
stor：既然打算回国，Sloan 有没有一些国际交流的项目，比如你可以选择去中国或是其他国家学习

一学期呢？ 
 
fjapl：MIT 有一个 program 叫 Global Entrepreneurship Lab，会组织学生寒假时到其他国家去学习，

也包括中国。另外还会有些旅游观光性质的活动。 
 
stor：从 近的新闻报道中，我看到 Sloan 是第一个开设有关外包(Outsourcing)课程的商学院， 而
且特邀嘉宾(Guest Speaker)中正好有 Accenture 的一个 VP，你对此有什么看法吗？ 
 
fjapl：中国有世界上 多的高素质人才，跨国公司为节省开支，提高竞争力，肯定会持续不断的将

工作机会转移到中国或是印度这样的发展中国家。MIT 开这样的课并不是为了鼓励 Outsourcing，
因为美国国内有很多保守势力反对，这门课只是给支持或反对 Outsourcing 的人提供一个争论的场

所，所以可能的 Guest Speaker 中有很多不同领域的人，比如 Accenture 和 Infosys 的 VP，前劳工部

长， John Kerry 竞选团队的代表等等。 
 
stor：还是言归正传，来谈谈你申请的事吧。你是从什么时候开始准备 GMAT 呢？ 
 
fjapl：虽然我一直想要读一个更高的学位，可是一直没有确定读什么。其实从决定读 MBA 到考

GAMT 时间挺短的，我是去年(2003)六月份开始准备的，到七月底就考了。所以准备工作比较仓促，

对学校的了解也不多，就想先把 GMAT 考了。资料有些是托人从国内带来的，有些是在美国买的。 
 
stor：请问在考试和申请的过程中，Chase Dream 对你有帮助吗？ 
 
fjapl：我在考完 GMAT 以后才听朋友说有 Chase Dream 这类网站的，网站有许多很有价值的内容。

在申请的时候我就从网站和上面的朋友中得到很多帮助。 
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stor：请问在选择学校的时候， 你都有过什么样的考虑呢？ 
 
fjapl：我只申请了 MIT 和沃顿两所学校。第一是时间比较紧张，自己感到准备不够充分，不能申

请太多。第二我很喜欢现在这份工作，总觉得如果真要放弃了去读 MBA，也一定要读 好的，自

己也一定要很喜欢才行，所以就把目标放在了 TOP 5 里面。即使第一年失败了，明年也要继续申请

好的。 
 
stor：以你 IT 行业的工作经验，申请 MIT 不难理解，可是沃顿以金融见长，似乎与你的背景有些

不合，另外为什么没有试一试哈佛呢？ 
 
fjapl：的确，申请 MIT 是看中她在技术方面很强的优势，而且学理科的人总会有些 MIT 情节，所

以 MIT 是我的首选。至于沃顿我开始也说了，学完 MBA 以后不一定还要留在 IT 行业，如果回国，

沃顿也是很响亮的 brand name，而且我觉得 MIT 和沃顿比较适合我的性格，一半讲课，一半案例

的方式我也比较喜欢。而哈佛全是案例的方法我不太适合自己，全是案例的方法对于完全没有金融，

会计基础的人来说似乎虚了一些。还有一点，因为在东海岸住的时间长了，比较喜欢这里，朋友也

大多在附近地区，因此选择学校不想离纽约太远。 
 
stor：能谈谈申请 MIT Essay 的写作吗？如果可以的话，能不能把你的 Essay 拿出来给大家做做参

考？ 
 
fjapl： 总体感觉 Essay 的要求不是很特殊，但比较 personal，感到 MIT 想通过 Essay 了解申请人的

性格，为人处事的态度，能从问题的回答观察到比较细微的东西，因为我的 Essay 涉及了太多个人

的细节，所以我不想在这里公之于众，很抱歉。 
 
stor：听说 MIT 的面试比较特别，能说说你的感受吗？ 
 
fjapl：面试是 Behavior Interview， 一般是半小时到 45 分钟，根据个人的 Essay 和简历的 follow up，
有时会对过去发生的事问得很细，所以面试前一定要具体的回忆一下自己走过的路，做好充分的准

备。 
 
stor：可以给打算申请 MIT 的朋友提些具体的建议吗？ 
 
fjapl：我想从我的经验看有四点吧，第一，要尽早准备，多从各种渠道找资料，特别是互联网，并

多与申友交流。第二，Essay 和面试都很重要，要表现真实的自己。你想选择符合自己个性的学校，

学校其实也在挑选符合学校特长的学生，两年金钱和时间的投资，如果双方背景不合，不能完全得

到期望的东西，会是很遗憾的事。第三，虽然对于美国的学校，全世界的人都可以申请，但是对于

我们，主要还是中国人之间的竞争，申请的时候 好这点也要有所把握。第四，GMAT 是硬指标，

好不要抱着侥幸的心理。 
 
stor：沃顿 后没有录取你，有什么想法吗？ 
 
fjapl：我没有参加沃顿的 Feedback Session，所以不清楚具体的原因，但我想沃顿更注重有金融背

景的申请人，我有些朋友和我有相似的背景也被沃顿拒了。 
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stor：你是北京人，又在纽约居住了近十年，能告诉我们一点你对这两个城市的看法吗？ 
 
fjapl：我几乎每年都会回国一次，每次都能感到北京的变化。我觉得北京和纽约对我来说各有所长。

北京的人文环境更亲切，娱乐更丰富。而纽约也有我很喜欢的地方，非常国际化，生活舒适健康。

主要是在人生的不同阶段，会做出不同的选择。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
 
 
 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 243

第 40 篇  “好猫”的采访录 

 
被采访人：“好猫” 
采访人：tsljz 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：627 
GMAT：740 
GPA：3.2 
行业背景：电信（产品管理），网络产品（品牌管理） 
工作时间：7 年 
申请学校：Tuck、Duke、HBS、Kellogg 和 MIT 
被录取学校：Tuck 
 

 民营企业背景的申请人如何成功得到 Top 10 MBA 的录取？ 
 他为什么选择了 Tuck？ 

 
我是怀着一种好奇的心情来采访“好猫”的，在我接触过的成功 MBA 申请人中，基本上都具有一

定的外资企业背景，还有一小部分具有政府背景，象“好猫”这样纯粹的民营企业背景的成功申请

人，我还没有遇到过。看着窗外焦灼的阳光投向忙忙碌碌的人们，米萝咖啡厅里的幽静让人觉得心

情格外平和，我们的谈话也变得特别的融洽。 
 
一、职业发展篇 
 
现代社会的节奏越来越快，人不由自主的变得浮躁，然而，从“好猫”的身上，我看到了踏踏实实

进行耕耘所得到的收获。97 年从一所重点大学通讯专业研究生毕业后，“好猫”加入一家民营通信

企业，并且一直工作到现在。 
 
在工作的头一年，“好猫”参与了一个产品的开发，不过这个产品只不过是公司的非主流产品，看

来这似乎并不是一个理想的选择。随着产品研发周期的结束，他被抽调到参加产品的市场推广工作。

这一新的任务从此改变了“好猫”的职业生涯。在当时，客户对于这个产品的需求不是很清晰，市

场没有规模启动，因此“好猫”和他的团队面临的是如何创造需求、培育市场的问题。他们天天给

电信运营商讲课，介绍产品。可是一年下来，市场的发展比他们预想的要慢，这一状况无疑是他们

事先没有预料到的。面对着困境，当时“好猫”是否考虑过换到另外的产品线呢？他告诉我，作为

刚刚工作不久的他，当时的唯一想法就是如何把这个产品的市场打开。 
 
随着市场对产品认识的增加， 售状况在第二年有了起色。在市场的发展中，“好猫”有了更多的

机会接触不同的问题，比如技术交流、方案报价、商务谈判等等，而市场的打开、大量的 售也带

来了一系列的后续的工程维护服务和如何保持一个稳健的价格体系的问题。“我觉得经历了这样的

一个从产品研发到市场推广再到售后这整个产品管理的周期，对我的锻炼是非常大的。”“好猫”说。

“如果你做了第一年，由于市场不好而离开，或者由于偶然地拿到了订单而被提升，那么你很可能

缺乏对整个周期的全面认识，对于市场的认识也不会很深刻。你不会知道你第一年做的一个看似高

明的决策到了第三年会有多少人在忙着给你擦屁股。” 
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在这家公司的头三年，“好猫”得到了很大的发展空间，他参与制订了许多关于这个产品的整个

售流程，包括市场扩展、需求了解、谈判、报价、工程验收等等。说到这一点，”好猫”不无感慨

的说，“在高速发展的中国的民营企业里面，现成的、可以遵循的东西很少，你把一件事情做成功

了，那么相关的流程标准就会基于你的成功来制订，这种创造的空间和机会在外资企业里面应该不

会很多。但是，通过三年时间的积累，公司在相关流程和策略上的改进也只有一点点，一小步。” 
 
经过三年的市场的锻炼后，“好猫”选择到另外一个产品线担任市场策略经理。这个产品线是公司

主要的业务增长点，这个职位给了“好猫”全新的挑战。和原来面向电信用户不同，新的产品主要

是针对政府和企业市场。面对的竞争对手也完全不同了。原来直接面对的对手是国内的竞争对手，

如今作为国际市场的一员，“好猫”面临的是与跨国公司的竞争。正是在这样的情况下，“好猫”在

实践中学会了通过正确的市场活动和中长期的策略来培养渠道、树立品牌、建立合作夥伴关系、在

和跨国企业的竞争中学习，并发挥国内厂商的优势。他很自豪的说，“原来在我们行业的高端市场

上根本没有中国的产品，现在不一样了”。 
 
有了七年的研发、市场、工程、售前、管理等不同的工作的经验，“好猫”在实践中掌握了很多在

中国市场上中国企业面对激烈的市场竞争中创造的许多行之有效的做法和策略，同时他也感到，对

于他所采取的措施背后的规律以及宏观层面的规律还是不清楚。毕竟，和其他民营企业一样，一路

走来，“好猫”他们靠的是逐步摸索。在面对各种问题的时候，没有现成的方案可供参考，而这些

问题在很多跨国企业都有系统的、中长期的策略。“我不光希望知道我们的竞争对手是如何做的，

更加希望知道他们为什么要这样做。因此我觉得有必要系统学习管理和企业战略。只有了解他们，

我们才能在将来的竞争中取胜。另外，企业里面仍然存在着种种潜在的危机，有些问题也许在今后

几年会爆发出来。”“好猫”把这种需要称为从必然到自由的追求，也是他申请 MBA 的动机。说到

将来的打算，“好猫”希望还是继续他的职业经理人的道路，当然，这将是在国内。 
 
二、申请篇 
 
1、学校选择 
 
“好猫”总共申请了四个学校：Tuck、HBS、Kellogg 和 MIT，都是第一轮完成了申请。他告诉我，

这些学校的特点是在General Management和Marketing方面很强，并且都是Top 10的学校。在General 
Management 这个大的方向里面，“好猫”还特别看重学校在 Strategy 方面的优势，毕竟这是他申请

MBA 的主要目的。在我看来，“好猫”选择 MIT 的原因并不清晰，但是考虑到他的工科背景和 MIT
在工科学生当中的地位，这也是可以理解的。说不定，在离开具体的研发多年之后，MIT 在 High Tech
方面的长处和创业的氛围能够给他一些启发呢。 
 
从谈话中可以看得出来，“好猫”非常喜欢 Tuck 的文化和氛围。和其他 Top MBA Program 相比，

Tuck 的规模很小，教授们在教学上愿意花很多的精力，学生会有更多的机会和他们进行交流，而

其他一些 Program 的教授则更加关心研究和发表论文，因此在 Tuck，学生能够学习到的东西无疑

会更多。“好猫”笑着告诉我：“你平时见到你的同学和教授的次数比你想象的要多，可以说想不见

到都不行。”小规模的团体和由此形成的融洽的气氛对于“好猫”度过语言关和文化关也肯定是一

个促进。 
 
出乎我的意料之外，在描述 Tuck 喜欢的申请人类型的时候，“好猫”用了“厚道” 这个词。他告
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诉我，这个“厚道” 和我们通常说的 Teamwork 有一些联系，但也反映了一种文化和心态。Tuck
和 Dartmouth 的校友似乎继承了一种清教徒的文化，良知、敬畏、虔诚、重视责任感。Tuck 在美国

有贵族学校之称，校友都受过良好的教育和拥有高质量的社会关系。Tuck 的 Teamwork 和厚道构成

一种非常亲切的氛围。“好猫”说，Tuck 的校友们都非常友好，在小的环境中形成的关系，大家对

相互的关系都有很多的投入，校友们真的把你当成一部分，愿意帮助你。从本质上来说，他也是这

样的一个厚道人。这种价值观上的匹配也许这也是他 终能够被 Tuck 录取的一个原因吧。 
 
“好猫”选择申请 Tuck 的另外一个原因是它喜欢工作经验比较丰富的申请人。 
 
2、申请定位 
 
谈到申请的定位，“好猫”显得相当自信。他认为，他是 Unique 的。许多申请人是在外企的职业经

理人，但是他们参与决策的层面有限，更多的是扮演决策的执行者的角色，对于竞争对手和自己的

策略是如何制订的并不太了解。作为一个民营企业背景的职业经理人，“好猫”相比之下，无疑具

有自己的优势。这和我一直以来的印象截然不同，我想，这也可以给具有类似背景的申请人带来一

些有益的启发。 
 
3、申请历程 
 
对于第一次申请的人来说，Essay 写作无疑是 为头疼的一件事情。迟迟未能动笔，直到申请的截

止日期快到的时候才匆匆忙忙地完成，这在申请人当中并不少见。“好猫”真正把他在项目管理中

的进度控制的经验运用到申请上来，从七月份开始，他就着手 Essay 的构思和写作，这给了他充分

的时间。 
 
有了对自己和对学校的了解，“好猫”紧紧围绕着自己的特点选择合适的 Essay 例子。为了突出自

己的职业背景，他在“Contribution to Tuck” 的 Essay 中介绍了自己在一个中国私营企业从本地市

场发展起来并且在和跨国企业的竞争中壮大的经历和经验。在这个过程中，尽管这些跨国企业的技

术、品牌、渠道和资金等各个方面都占优势，但是它们的市场分额还在不断的下滑。在这家私营企

业加快向海外扩张的步伐，成为一个跨国企业的时候，也就是其他跨国公司和它全面竞争的时候。

通过 Essay，他告诉录取委员会，在某些行业和领域，由于 好的发展中国家企业的参与，使得竞

争格局在重新划分，如果西方商学院的学生们不了解这样一个企业是如何发展起来的，将来在现实

的商战中是无法战胜它的。他在这整个过程中的生动经历和教训无疑将为其他 Tuck 学生带来宝贵

的案例，当然这是一个相互了解和交流的过程。 
 
Teamwork 是几乎所有商学院都强调的品质，尤其是 Tuck。在这方面，“好猫”举了这样一个例子

来向学校展现自己的团队合作精神。他加入的办事处是当时团队气氛 差的一个。Team 里面的很

多人是刚刚大学毕业的学生，作为高级项目经理，“好猫”协助 售主管采取了许多措施培养新员

工、促进新老员工之间沟通。在他的努力下，这个团队实现了 售额全国第一，良好的团队气氛为

他们赢得了公司的团队管理改进金奖。更加重要的是，这些 售人员很多人后来成为各地的 售主

管。 
 
在我看来，Tuck 的第一篇文章是一篇比较奇怪的文章。它给出了一个案例，涉及到企业是否应该

使用通过不正当渠道得到的信息，从而增强自己的竞争力，打击对手，在残酷的市场竞争中存活下

来的问题。很显然，职业道德在当前的申请中是一个比较敏感而且也不太好处理的问题。“好猫”
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在文章中介绍了他所在的企业和国外竞争对手之间的一种类似的关系，一方面他强调了不赞同使用

不正当的信息，另外一方面他指出，成功是建立在详细的分析，正确的策略，数据的基础上，主要

靠充分利用自己的优势，向对手学习，制订 Smart 的策略，而非挖对手数据，尤其作为一个处在建

立品牌的阶段的成长型的弱势厂商更是如此。 
 
关于失败的文章，很多申请人觉得不好写，觉得不容易把握。“好猫”的原则是以小见大。自信和

自负之间也许只有一线之差，能够征服高耸的山峰的人，也许会栽倒在一个小山坡前。在一个小单

子的报价中，曾经签过上千万的单子的“好猫”失手了。原因仅仅在于传真机的一个小小故障，客

户因而没有收到完整的信息。这样的疏忽使得“好猫”丢掉了这个单子。 
 
这样的一个个小故事，从各个侧面展示了“好猫”整个职业生涯。 
 
我们 后谈到了面试。四个学校里面，“好猫”做了 Kellogg、和 Tuck 三个面试，其中 Tuck 是学校

是在 MBA Tour 上由录取委员会做的，Duke 和 Kellogg 则是校友面试。三个面试里面的问题差不多，

都是类似于 Why MBA、Why School 的标准的问题。“好猫”告诉我，如果可以选择，他更加倾向

于录取委员会面试，毕竟录取委员成员们直接代表学校的感觉。 
 
4、申请结果 
 
在申请的四个学校里面，“好猫” 终被 Tuck 录取了。之所以没有被其他学校录取，“好猫”认为

原因有两点。一方面是他本身的背景：GPA 不高，TOEFL 一般，职位一般，学校的关注点；另外

一个方面，他提到了很多申请人关心的申请轮次的问题。他的申请都是在第一轮完成的，回想起来，

他觉得也许第一轮未必对所有人来说都是 好的选择。第一轮申请意味着你可能要面对许多

Re-applicant，这些人本身背景很强，又和学校保持了近一年的联系和沟通，而且针对性很强的改进

了申请的弱点，所以所面临的竞争会非常激烈。所以他觉得根据个人的情况，不同的申请人可以选

择适当的轮次。 
 
三、采访后记 
 
整个采访过程当中，我深深感觉到“好猫”的自信，对于自身能力的自信，对于将来发展的自信，

这种自信来源于他所经历的激烈市场竞争的锤炼。尽管这是关于 MBA 申请经验的采访，但是我们

实际上对中国民营企业的现状和问题谈得更多。作为来自民营企业的他，随着中国的企业和国际接

轨，象“好猫”这样的本土职业经理人将会发挥越来越大的作用。 后我借用“好猫”在评论他的

公司向海外扩展时说的一句话来结束这篇文章：“我们企业的一小步，是中国企业的一大步。” 到
国外接受系统商业教育对“好猫”本人来说是一小步，但是对于中国民营企业的职业经理人来说，

也许是一大步。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 41 篇 Ken 的采访录 

 
被采访人：Ken 
采访人：tsljz 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：617 
GMAT：700 
GPA：N/A 
教育背景：南京大学，物理系 
行业背景：IT（项目管理，IT Consulting） 
工作时间：9 年 
申请学校：Yale, Wharton, Chicago, MIT, Berkeley 和 UCLA 
被录取学校：Chicago（到采访的时候，Berkeley 和 UCLA 尚未公布结果） 
 

 如何在众多的 IT 申请人里面脱颖而出？ 
 准备在 IT 方面创业，却申请一个以 Finance 闻名的学校？ 
 目标是创业，还需要 MBA 吗？ 

 
在采访之前的 ChaseDream Business Student Fellowship (CBSF)北京聚会上的一面之缘使得我对 Ken
的采访有了一个很顺利的开头。然而，在深入交谈之前，我对于他的申请仍然有着种种困惑。当听

到我这些问题的时候，Ken 笑了。在雅致的茶馆里，在悠扬的音乐中，他讲述了自己的故事。 
 
 
一、职业篇：从工程师到 Consultant ― Ken 的职业道路 
 
我九年的 IT 之路是从一家国有企业开始的。本科毕业之后，我进入了这个国有企业做软件开发，

刚开始工作时很有热情。我参加了几个大型的国家级开发项目并很快成为小组长。工资在不到一年

半的时间里涨了三倍。然而随着时间的推移，国有企业在体制和用人方面的弊端促使我寻求一个新

的环境。 
 
于是我加入了一个国内成立较早的创业公司，担任软件项目经理，带着五、六个开发人员。从一个

纯粹的技术人员到一名管理人员，我一下子感受到了巨大的挑战。和以前埋头技术相比，管理人是

完全不同的两个问题。我需要了解别人的想法，和下属沟通，也需要学习如何领导一个项目、做计

划、做方案。在一段时间内，这样的一个环境给了我相当大的发挥的空间。我带领项目组完成了公

司第一个大型的 ERP 开发项目。该项目后来成为公司的示范项目。那一年是我职业生涯迄今为止

成长 大的一年。在这里我不仅学到很多行业和管理上东西，还对一些国内较早的 IT 私营企业有

了更深的认识。在这些企业中，家族式的管理使它们对于员工长远的发展考虑比较少；没有企业文

化，凝聚力低；同时粗放管理、激烈的市场竞争、缺少融资渠道使得这些 IT 私营企业利润很低。

要想继续发展的难度很大。以我所在的公司为例，资金的缺乏使得公司通常只考虑短期利益，什么

热就做什么，从系统集成到 OA，再到 ERP 以及网络，公司在一年内改变了好几个业务方向。 后

什么都没做好，还面临倒闭的危机。 
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带着对国企和私企的管理和经营种种困惑，来到了一个美国财富 500 强的 IT 公司。在这里，我主

要为其他企业做 IT 职能部门外包的咨询工作。 
 
五年的跨国企业的工作经历不仅让我学习到了跨国公司先进的管理方式，还让我实现了从面向技术

的开发工作到面向客户的市场和咨询的工作转变。在从事了很多市场和与 售工作后，我发现这样

的工作比技术开发或项目管理更适合我，对我更具挑战性。我因此在工作中逐步明确自己的今后职

业发展方向。 
 
跨国公司的工作条件是非常优越的。公司把各种问题都替员工考虑到了，员工工作时基本没有任何

后顾之忧。但在大公司里工作，每个人都只是一个螺丝钉。大部分的决策都由美国或亚太总部制定，

国内只需要执行有关的决定。所以即使自己有好的想法也很难得到实施。工作几年下来发现自己没

有太大的提高。虽然在公司拿过几次员工奖，但我感觉自己的潜力远没有发挥出来，对工作的热情

也慢慢的消失。经过反复思考，我决定离开公司去做自己的事情。 
 
在近九年的工作经历中，我在国企、私企和外企从事过开发，管理，市场，咨询等各种工作。这个

经历不但让我对 IT 行业和各种企业有了一个比较全面的认识，而且更重要的是，让我逐渐了解了

我对什么工作感兴趣以及什么样的工作适合我。我决定今后的发展方向是市场或战略方面的管理咨

询或自己创业，这也是我选择去读 MBA 的主要原因。 
 
二、Why MBA? 
 
我读 MBA 的动机应该是非常自然的，我的职业目标是管理咨询或自己创业，而我现在的能力和经

验都还远远不够。去年我有一次不成功的创业经历。从这个经历中我更深刻地认识到仅有技术、管

理和市场方面的知识是远远不够的，我还需要了解金融、财务、人事、企业战略等全面的知识才能

实现自己的目标。MBA 可以说是我的必经之路。毕业后我可能会先做几年的管理咨询以积累企业

管理经验，然后再寻找合适的机会创业。 
 
关于回国的问题，MBA 毕业之后，我 终肯定是要回国的。由于语言和文化的原因，在国外做自

己想做的事情比较困难一些。对于生活的质量，我看得不是那么重。对我来说从事自己喜欢的、有

挑战的工作远比舒适的生活更加重要。我相信今后国内的机会肯定要比美国多。有一部讲述 19 世

纪华人被贩卖到美国的香港电影的结尾给我留下了很深的印象。两个人在码头谈话。一个人说：“为

什么这么多人都要去美国？美国真的有金山么？”。另一个人望着码头里停泊的大量的外国船只说：

“如果他们真的有金山，为什么还要不远千里来我们中国？也许我们自己就站在金山上”。根据

近调查，Fortune 500 的公司大部分都已经或即将进入中国市场。或许现在我们自己真的是站在金山

上。 
 
三、申请篇 
 
1、Numbers’ Game? – 考试成绩 
 
英语考试的成绩重要吗？这是很多人都关心的问题。我的两项考试成绩都不是很突出，我觉得托福

的成绩对于申请的结果影响不是很大，只要各个部分上 60，总分到 610 就可以了。如果你要申请

Top 3 的商学院的话，GMAT 的成绩 好考高一些，如果要申请 Top 3 之外的其他 Top 10 的学校，

而你的其他方面的背景还可以的话，GMAT700 也可以了。之所以这么说，是因为当时我在做 
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Wharton 面试的时候, 面试官很坦率的建议我重考 GMAT。由于时间的限制，我 后没有重考，所

以估计这也是我没有被 Wharton 录取的原因之一吧。 
 
2、Mr. Right? – 学校选择 
 
这次我总共申请了六个学校：Yale，Wharton，Chicago，MIT，Berkeley 和 UCLA。选择学校的时

候，我主要看两个方面。一是学校在中国的知名度。因为我今后回国后，学校在中国的名气有助于

我将来的发展。二是学校的地理位置。我喜欢在大城市的学校，这样可以有助于我在短期内更好了

解美国的文化。我对学校的专长不是特别看重。因为我觉得 MBA 在两年内要学 20 多门课，平均

一门课只有几周时间。对于象我一样这样没有任何财务和金融基础且英语不是母语的学生来说，能

把基本的东西都搞懂已经是很不容易了。Top10 学校教授水平和课程之间的细微差异对我的学习不

会有太大的影响。 
 
3、申请之路 
 
对于将来的申请人，我的第一条建议是：注意你申请进度的时间安排。尽管我成功得到了 Chicago
的录取，但是在其他学校的申请中，我在这个方面犯了不少错误。拿 MIT 为例，它的第一轮截至

时间是中国的凌晨三点，而我写 Essay 一直写到 2：40 才完成，然后昏头昏脑的在 2：55 提交。当

第二天起来发现自己昨晚的 Essay 写得很乱，我就知道 MIT 希望不大了。我的 Chicago 和 Wharton
的 Essay 都是过了 Deadline 才交。其中 Chicago 晚了近两天。后来花了很多时间去向学校解释。提

醒大家注意的是，有些学校的网上申请系统有计时功能，如 Wharton 和 MIT。因此哪怕你提交申请

只是晚了几个小时，系统就自动会把你的材料归入下一轮。去要求学校破例把你放回上一轮是很困

难的一件事。我建议今年的申请者，尤其是第一次申请的人，务必要提前开始准备你的申请工作。

不要到时手忙脚乱。其次，我开始时对推荐信的重视不够。我请了我的一个老板给我写申请 MIT
的推荐信，当时他一直在国外，非常忙，一直拖到 Deadline 的那天，才在我的催促下半夜匆匆忙忙

的写完，然后就提交了。事后他给我看了一下。我发现整篇推荐信写的不知所云。信中有大量的拼

写甚至称谓上的错误。文章简单地罗列了一些空洞的优点，没有任何实际的例子。乏味得让人看不

下去。我想这也是我没有被 MIT 录取的原因之一吧。后来在他给芝加哥寄推荐信的时候，我和他

详谈了一次并让他重写了一篇。结果好得多。因此，我建议将来的大家在推荐人写完推荐信之后，

如果有可能的话，自己 好把一下关，以避免有些推荐人敷衍了事。另外，我还建议申请人请推荐

人尽量不要在推荐信里面写学校的名字。之所以这么说是因为我在申请中由于太忙，错把给 MIT
的推荐信直接 copy 后寄给了 Yale，这是一个非常低级的失误。 
 
整个申请中，我对自己的整体定位是基于我对学校的了解的。在招生对象方面，原来 Chicago 招收

的人比较集中在 Finance 行业，现在学校则希望招收一些 Well-Arounded 的、做过不同行业的申请

人。因此在申请的定位上，我强调自己是一个全面的人，八年在国有企业，私营企业和外资企业不

同职能部门的经验，使得我对于 Technology、People 和 Business 都很了解。这样，我把自己和其他

的一些 IT 背景的申请人区别开来。在 Program 的方向上，Chicago 近年来也希望逐步摆脱 Finance 
School 的形象。目前它强调的两个方向是 Marketing 和 Entrepreneur。今年的招生中，Chicago 就单

独针对这两个方向做了广告。因此在申请里面，我着重谈到自己对于 Entrepreneur 的认识和在

Entrepreneur 方面的经验。另外传统上 Chicago 是一个比较重视理论的学校，所以它可能会担心慕

名而来的申请者也是一些只对理论感兴趣，而不是真正对 Business 感兴趣的人。所以在申请中，我

特别强调了我对 Business 的认识。还有，Chicago 与其他学校不同的地方，也是它 突出的特点，

就是它的课程非常灵活，规定的必修课很少，学生从第一学期开始就可以选选修课。这一特点反映
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出来学校希望申请者对于自己将来的目标非常清楚，可以从一入学就开始选择相关的课程，而不是

经过一年的学习之后才确定自己的方向。所以在申请的时候，申请人应该要强调自己明确的目标。 
 
我经常和朋友说，要知道学校想招什么样的人，看看它的 Essay 题目就清楚了，Chicago 也不例外。 
 
关于 Chicago 的 Essay，第一篇是和大多数学校一样是 Why MBA。第二篇是问 Why Chicago 以及

申请者对学校的贡献。把 Why Chicago 单独作为一个 Essay 题目可以看出 Chicago 非常重视学生申

请该校的动机。这也是因为 Chicago 在研究方面的声誉和 MBA 教学在 Top10 中都是很独特的。

Chicago 几乎是唯一的一所以选修课为主的学校。必修课很少。这就要求学生一进学校就要决定自

己今后的发展方向。职业目标不清楚的在校生往往会抱怨这种选修课模式。因此学校希望申请者对

自己将来的职业目标很清楚，这样才能充分利用学校的这种独特的教学方式。所以我在写 Why 
Chicago 的时候，着重强调了我有明确的职业目标和发展方向。  
 
Chicago 的第三和第四篇文章很有意思。第三篇问的是如果你可以出现在任意一个时间和地点，你

会怎么样选择。第四篇的题目是如果你要利用一笔钱建立一个慈善机构，你会怎么做。在我看来，

这两个题目是相关的，Chicago 希望通过它们来看你是什么样的人。正如我前面所说的，Chicago
以研究著名。学校可能会担心慕名而来的申请人都是只专注于理论的书呆子。因此想通过 Essay 看

申请者是否是一个全面的人，是否能融入现实的商业社会，是否是一个有思想、有社会责任感的人。

在第三篇文章里，我写的是我希望出现在中国加入 WTO 的签字仪式上。在里面我谈到了对中国加

入 WTO 的认识和自己有关的亲身经历。在第四篇文章里面，我写的是如何成立一个慈善学校，为

从农村大量涌入城市，生活在社会 底层的打工者的提供免费的职业培训。这些题材都是我的很久

以来一直思考过很长时间的东西，在头脑里面已经非常成熟了。比如说关于慈善学校，我以前把怎

么筹款、学校的运作、如何招收学生、设定课程、解决学生分配等问题都非常仔细地考虑和研究过。

所以写起 Essay 来非常快，只用了两个晚上就写完了这两篇。其他人看过后也都觉得不错。这让我

认识到能够把自己内心深处的思想清楚地表达出来的 Essay 往往是 能打动人的。 
 
关于是否要请外国人来对 Essay 进行文字上的润色，我自己感觉没有太大必要。我的 Chicago 和

Wharton 的 Essay 都有一些语法和用词上的错误。有的错误还很明显。但并没有影响我被录取和获

得面试。相对语言来说，我认为 Essay 的内容更重要。我想录取委员会对非英语国家的申请者的文

字水平要求可能会相应低一些。所有大家没有必要把文章写得太美国化。 
 
申请的文章里面，为了保持例子的均衡，我也写了一些大学的活动，毕业之后参加的俱乐部，还有

Community Service 等等，但是不是很多。 
 
后说一下 Chicago 的面试。面试我的校友和我有类似的 IT 背景，因此我们的谈话比较轻松。他

在美国有自己的无线网络公司，所以对中国的无线网络发展很感兴趣。我对无线网也有一些了解。

因此我们聊了很多有关中美两国无线网络发展的话题。同时他还问了我的一些业余爱好。总的来说

基本没有什么太 钻的问题。由于我们谈得比较投机，我整个面试一直都很放松，面试完后自我感

觉很不错，我想这也是我被 Chicago 录取的另一个重要原因吧。 
 
4、申请结果 
 
我之所以能够被 Chicago 录取，除了上面讲到的原因之外，还因为我在申请学校选择时采用了避实

就虚的策略，这对于其他只想去 top10 学校的申请者也许会有一些启发。比如说很多想做 Finance
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的申请人都会去申请 Wharton，Columbia 和 Chicago，而想做 Marketing 的人会去申请 Kellogg。IT
人就会考虑 MIT 和 CMU。这样的选择当然没有错，但是如果大家都这么想，那么你将会面临非常

激烈的、和你背景类似的申请人的竞争。如果大家可以考虑一下其它的学校，这样你的背景相对来

说就比较容易突出。比如想做 Marketing 的人不妨可以也可以试一下申请 MIT；做 IT 的可以考虑

一下 Chicago。有人可能会担心学校的师资力量和校友资源。其实 Top10 的学校教学一般都比较全

面，不会有太弱的专业。而且在招学生时很注意 Diversity。比如很多人不知道 MIT 的 Marketing 也

很强。Chicago 每年也招很多 IT 背景的学生。给我做面试的 Chicago 校友就是一个做无线网络的美

国人。他说在 Chicago 很多学生都是 IT 背景。我在今年 Chicago 录取名单里也看到很多亚洲的 IT
背景的人。所以我个人认为，对于 Top10 的学校，大家不要去过多考虑其专业是否对口，能进去是

重要的。 
 
没有被 Yale 录取，我想另外的原因可能是我的 GMAT 和 GPA 都不高。今年 Yale 的录取工作中 Essay
占的比重不大。只有一篇 Essay，还是在几个题目中任选一个。因此学校今年很重视申请者的包括

成绩在内的各种指标。我可能是因为这样被刷下来了。 
 
关于 Wharton 的申请，我觉得是败在了面试上。Wharton 对于面试非常重视，但是我的面试做得很

差，准备不够充分，很多问题没有考虑到。而且面试的校友非常善于针对我的回答的弱点提问。他

的三个问题我印象很深。第一个是：你告诉我三点，让我记住你；第二个问题是：你有什么弱点；

第三个问题是：如果 Wharton 没有录取你，你准备怎么做。然后他根据我的回答进一步追问。这几

个问题其实我都准备过，但不是太充分，所以在被追问到很深入和具体的问题时，我感觉回答得不

是很好。面试回来后自己又重新考虑了一下这些问题，觉得我完全可以回答得非常好。但临场的时

候根本没有时间去仔细考虑。所以我建议大家在准备面试问题答案时尽量考虑得深入一点。面试前

多做些准备工作和模拟面试。还有，我个人的感觉，做管理顾问的校友面试官的问题可能会困难一

些。因为职业习惯，他们很善于发现你回答中的弱点并一直追问下去。如果你的校友面试官是一个

管理顾问的话，你要尽量准备得更充分一些。 
 
四、总结篇 
 
MBA 申请的确对个人生活有着很深的影响。回顾过去的几个月，我体会 深的是两点，一是时间

的安排，尽早的开始准备，并且把握好整个进度；二是对学校的研究无论如何强调都不过分，这个

可以从很多方面来做到，比如网站，校友，学校举办的 Information Session，申请的 Essay 等等。 
 
采访后记 
 
三个小时一晃就过去了，Ken 给我的印象是精力充沛，思路敏捷，锐意进取。在采访中，我和 Ken
还讨论了其他的一些问题。或许它们会有助于读者了解 Ken 和 MBA 的申请，因此我把这些讨论放

在这里。 
 
问：你的目标是毕业后进入 Management Consulting，然而在目前的经济形势下，万一不能如愿，你

怎么办呢？” 
答：关于这点，我还没有考虑好，不过我的 终目标是 Entrepreneur，所以我可能会争取进入某个

公司的管理层；或者到一个小公司，从小做到大，这也是一个积累经验的过程。 
 
问：MBA 是一项不菲的投资，很多人对于这点有着不同的意见，你是怎么看得呢？ 
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答：说实在的，我对于投资 MBA 并没有太多的犹豫。实际上，我认为答案是非常明显的，比如说，

现在读大学也要花很多的钱，但是并没有人说因此就不要读大学了。投资 MBA 的产出不能光用钱

来衡量的，通过 MBA 的教育，你会认识不同的人，也可能得到不一样的机会，甚至可能会碰到你

将来的合作伙伴。所以我觉得是否读 MBA 还是要根据你的个性，职业发展来考虑。 
 
附录：Chicago Essay 4 
 
You've been given $1 million to set up a philanthropic organization. What would it support and why? 
(up to 500 words) 
 
I would build a philanthropic school to provide free training for indigent people with poor education. I 
expect this program can provide these people opportunities to change their destinies and to make more 
contribution to the society.  
 
I was once shocked by the death of a 15-year-old boy who ran a small fruit stall near my apartment. As a 
frequent customer, I acquainted with him and knew he had to work from a young age to support his poor 
family. He dreamed of higher education to change his life. To save money for tuition, he slept in the street 
near his stall every night. In a very cold winter morning, I saw his frozen dead body in street surrounded 
by people. His mother sat near his body sobbing and I could never forget her despairing look. 
 
Millions of people in China have the same tragedy. Most poor rural children have few chances to receive 
necessary education. When they grow up, terrible rural living conditions force them to swarm into cities 
where they are denied for most decent jobs. Some young men have to work in illegal factories' harsh or 
even noxious workshops struggling for $2 a day and many young girls are forced to prostitute. They are 
eager to learn some knowledge or skills to get a better job. However, neither do most current schools 
provide vocational training for them nor they can afford the tuition of a systematic full-time education. 
 
I believe this is one of the biggest resource wastes in China. Millions of people wasted their talent and 
youth in low-level work and could not find a way out. What they need is only some basic trainings that 
can help them to get better jobs. If we help them to take the first step, they can use their talent to pursuit 
higher goals and return more benefit to the society.  
 
My philanthropic school will provide part-time training programs to teach basic skills of some popular 
jobs, such as mechanic, cashier, secretary, typist, driver, and tour guide. Only those with secondary or 
lower education are eligible to this free training. If trainees get jobs after this program, they will be 
encouraged to donate 1 percent of their salary every month in this fund to enable more people to enjoy 
this welfare. Teachers of the school will come from college students. I will provide long-term loan for 
rural students admitted by colleges but unable to afford the tuition. After graduation, they can choose to 
pay the loan or to work as voluntary teachers at weekends or evenings.  
 
China has 1.3 billion people. I always think that if 70 percent of Chinese can get better education and 
decent jobs that can use their talents, China will definitely make much more contribution to the world and 
human beings. Although my school can only help a small fraction of people, I believe it can bring more 
attention to this serious social problem and encourage more people to involve in this philanthropic 
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activity. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 42 篇 优秀是一种习惯  

— 采访 MilanFan 

 
被采访人：MilanFan 
采访人：tsljz 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：620（语法 57） 
GMAT：730 
GPA：<3.0 
教育背景：浙江大学，计算机专业 
行业背景：IT（研发，项目管理，咨询） 
工作时间：7 年 
申请学校：Michigan，Tuck，Duke，NYU，HBS，Wharton，Kellogg，MIT，Darden，Columbia 
被录取学校：Michigan，Tuck，Duke，NYU 
 

 得到被四所名校录取的诀窍 
 咨询背景的申请人如何脱颖而出？ 
 四个学校 Essay 和面试的详尽介绍 

 
采访之前，我眼里的 MilanFan 简直就是一个带有传奇色彩的人物。他今年被四个美国顶尖商学院

录取，其中任何一个都是大部分申请人的 Dream School。见面之后，我却没有遇到想象中的那种傲

气逼人的感觉。整个采访，他一直在平稳地、富有逻辑地介绍着他的情况和感受。 
 
Tsljz（以下简称 T）：MilanFan，你好。首先祝贺你得到四个 Top MBA Program 的 Offer。这应该是

很多人梦寐以求的事情。我想你的工作经历一定非常突出，能否介绍一下呢？ 
 
MilanFan（以下简称 M）：我的经历可能在 IT 背景的申请人里面是比较独特的。本科毕业之后，

我先去了一家只有 10 多人的 IT 创业公司做开发。两年半之间，公司经历了迅速发展和迅速衰落的

过程，从 10 几个人很快地发展到 50 个人，可惜接下来由于经营的问题而迅速倒闭了。接下来的一

份工作是在一个保险方面的网站做 IT 部门经理。我刚去的时候正好是.COM 的高峰，公司也融到

资了，一年中，公司就发展到 40-50 人，不过好景不长，有如第一个公司的复制一样，半年之后，

随着.COM 泡沫的破灭，公司也从高峰上迅速跌落了下来。 
 
经历了两个公司的由盛而衰，我开始认真地考虑是否要去读 MBA 了。工作了四年，这两次工作对

我个人来说虽然没有取得成功，但是也并不是失败。从一名 IT 工程师转型到一个部门经理，我经

历的东西挺多。但是那个时候，我还没有想好自己到底向什么方向发展，所以觉得也许 MBA 能够

帮助自己实现一个提高，找到将来的方向。于是我花了三个月的时间，考了两次 GMAT，得到了一

个还可以的分数。然而在和很多朋友，包括我的经理，进行了多次交流之后，我改变了自己的想法，

决定先再工作几年。一来是当时国内机会比较好，二来是 MBA 是商业的教育，而我的背景是纯技

术。尽管我做了一年多的经理，但基本上还是和技术打交道。我希望能够到跨国咨询公司进行工作，

积累与商业相关的经验。 
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由于对咨询一点概念都没有，我只能到一些咨询公司的网站，还有求职网站上面找招聘的信息。非

常幸运的是，当时 PwC 正好在招聘和对保险行业了解的人才。我前面一个公司正是一个保险方面

的网站，做了两年多，我对保险的业务流程很熟悉。而且由于一直在准备出国，我的英语一直没有

放下，所以面试也很顺利，就这样，我被 PwC 录取了。这是我职业生涯中的一个很大的转变，从

纯技术研发到管理，再到技术咨询，这个发展的轨迹对我是比较适合的。一年下来，在 PwC 的经

历对我的帮助很大。在这里，我真正开阔了眼界，学会了如何与不同国家、不同背景的同事一起工

作。其中我做的第一个咨询项目给我留下了很深的印象。项目经理是来自美国的一个华人，成员包

括三个本土的咨询顾问和三个澳洲的专家，这是我第一次参与这种国际化的团队，因此我不但要去

学习如何做咨询项目，如何去了解客户的需求，还要学习如何和外国人合作，这样的一个项目很好

的帮助我了解整个咨询的过程。在 PwC 做了三个项目之后，公司被 IBM 收购了。我刚接触了咨询

一年多，还是希望在咨询业做得更加深入一些，所以就转到了另外一家咨询公司(ABC)，主要负责

电信方面的 IT 规划和流程重组项目。 
 
T：进入 PwC 之前，你曾经考虑过申请 MBA，但是 终推迟了这个计划。看得出来，你是一个对

自己的职业发展有成熟思考的人。那么是否可以讲一下，当初本科毕业的时候为什么没有选择外资

企业呢？ 
M：实际上，改变出国的计划，在我的生活里面已经不是一次了。出国，作为一个梦，在我心里已

经酝酿了很久了。本科毕业后，我曾经申请过美国计算机的学位，并且被 Brown 大学录取。但是

由于没有奖学金，我只好放弃了。很多时候，人生的轨迹总是会被一点点小事情而改变，如果当时

我去了的话，今天的情况一定完全不同了。也正是因为本科毕业之后，我需要完成各项出国考试，

所以只是想找一个过渡的工作，因此就去了一家小公司。 
 
回过头看，小公司的经历给我带来了很多好处。小公司不象外企那样一个萝卜一个坑，会给你一个

非常明确的职责范围，但接触的面很窄。小公司不规范，你可能既要做 售，也要做程序员，有些

项目里面你可能还要做项目经理。所以两年下来，我成长得比较快。有机会接触不同的工作，你才

会知道你喜欢什么，并且知道自己未来发展的方向。我做了两年程序开发，也做售后支持， 后一

年在上海一个很大的保险项目里面充当的是项目经理的角色。 
 
第二个公司为我提供了进入互联网创业的机会。和上一次不同，这次我作为公司的骨干之一，帮助

公司一起成长，经历了从公司诞生，到达鼎盛时期的繁荣，再到后来衰落的时候处理裁员以及和投

资方谈判的全过程，这样的一个商业周期对我的成熟帮助很大。我发现原来的程序员生活不是我喜

欢的，相比之下，我觉得和人打交道更加有意思。这也是我为什么希望加入咨询公司来进一步提高

沟通能力的原因。 
 
T：那么从小公司到象 PwC 和 ABC 这样的跨国企业，你又得到了什么呢？ 
 
M：如果说前面的两个工作让我实现了从技术到管理的转变，那么 PwC 和 ABC 则使我实现了向国

际化人才的转变。咨询工作给了我接触到不同行业的客户和不同类型项目的机会，从企业战略，业

务流程，到信息管理系统，这些都是很好的培训。更加重要的是，和我一起工作的项目组成员都非

常优秀，既有国内名校的毕业生，也有海外的 MBA，还有很多外国的专家。在这样的国际化团队

里面，每个人的工作方式都可能不同，我必须学习如何和不同的文化沟通。我们平均每隔三个月就

换一个团队，项目经理和团队成员也会不同，这样就要求我在很短的时间内和与项目组成员达到很

融洽的工作气氛，这是一种很好的锻炼。从中学到的 Teamwork 和 Leadership 的经验对我的 Essay
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写作很有好处。 
 
T：在两次改变出国计划之后，是什么促使你 终决定今年申请 MBA 呢？ 
M：在技术咨询公司工作了两年半之后，我感觉自己的成长已经到了一个瓶颈。咨询的工作能够给

你很多学习机会，但是这种学习不是非常系统。比如说，在项目里面，我们会涉及财务、人力资源

管理等方面的项目，但是我们的工作性质要求我们必须在很短的时间内向客户提交方案，因此不能

非常系统的掌握这些知识。我想，商学院的系统教育会对我今后的职业发展打下一个良好的基础。

再说，我认为上商学院还是年轻些好，这样的机会成本低一些。 
 
T：那么你希望将来从商学院毕业之后从事什么工作呢？ 
M：关于我的职业目标，其实我在写 Essay，和签证面试的时候说的都不同，这也说明我现在还没

有一个非常明确的想法。我长远的目标还是创业，因为这样可以 大程度的发挥自己的潜力。当然

这只是长期目标，创业是要受很多条件制约的，比如融资等等，另外我从商学院毕业的时候并不一

定有合适的机会，所以申请的时候，我说自己的目标是风险投资行业，一方面，VC 和创业密切相

关，同时自己可以从工作中发掘一些很好的机会，对将来的创业还是帮助的。可是，后来我和一些

商学院的校友谈过自己的目标，才发现 VC 其实是一个很封闭的圈子，而且不像投资银行，VC 没

有给 MBA 毕业生提供合适的职位。现在看起来，毕业后去战略咨询公司是一个比较可靠的备选方

案。所以，我在签证的时候告诉签证官我希望回到管理咨询行业，做 Associate 职位，毕竟这些公

司是提供 Global Pay 的。 
 
T：申请 MBA，GMAT 和 TOEFL 都是必须的，能不能介绍一下你这两项考试的成绩呢？ 
M：我的 GMAT 是 730，这是我第二次考的成绩，也基本够用了，前一次是 680。尽管很多人说

GMAT 已经不象以前那么重要了，但是我觉得 GMAT 成绩还是非常重要的，特别是对于希望得到

奖学金的人来说。我知道的得到奖学金的申请人，他们的 GMAT 都是 750 以上，在这一点上，还

是挺有规律的。如果申请人的工作经验一般的话，GMAT 还是要高一些的好。我的托福只有 620，
其中语法只有 57，很低。 
 
T：GPA 也是申请里面一项重要的因素，你的 GPA 一定很不错吧？ 
M（笑）：我的 GPA 不到 3.0，浙大考试成绩相对较低，虽然在班上这个成绩还可以，但 后算出

的 GPA 还是较低。它对我的申请有一些影响，我觉得这也是我没有得到 Top 5 学校录取的原因之

一吧。 
 
T：很多学校的申请 Essay 里面都又 Optional 的 Essay，让申请人解释自己的弱点，很多人用这个

Essay 来解释自己的 GPA 为什么不高，你这样做了吗？ 
M（又是一笑）：没有，我当时觉得应该尽量不把它看成一个很重要的事情，毕竟我已经毕业比较

长的时间了，我希望尽量淡化这一因素。而且，我要解释也没有很好的理由，无非就是因为上学的

时候参加学生会，这些解释，大家都差不多，没有什么新意。我还不如充分利用 Optional Essay 写

一些和个人兴趣相关的题材，来反映个人性格，把自己表现得更加丰满。 
 
T：那么学校面试的时候，有没有学校问过你为什么 GPA 不高？ 
M：没有，如果一个学校愿意给我面试的机会，那么说明它已经认可我的基本条件，不会介意我的

GPA 了。事实上，我的面试非常成功，六个学校给了我面试机会，其中四个录取了我，另外一个

学校把我 Waitlist 了。不过 GPA 的高低对于申请奖学金还是有影响的。 
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T：你被四个学校录取，那么你总共申请了多少个学校呢？ 
M：尽管今年我得到了四个学校的录取，但是整个申请过程中我也犯了许多错误。申请的学校太多，

导致准备工作不够充分，对学校没有进行深入的研究，这是其中之一。这次申请我总共申请了十个

学校，包括：HBS、Wharton、Kellogg、MIT、Darden、Duke、NYU、Tuck、Columbia 和 Michigan。
我的目标就是 Top 10 的学校，所以我先把 Top 10 的 Essay 看了一下，Stanford 的第一篇 Essay：
What Matters You the Most，我想了想，觉得没有办法写，因为对于这个问题，我没有想清楚。我想

要是把这个题目想好，也许我就不会去读 MBA 了。还有 Chicago，它的 Essay 也不好写。传统上

它是财务金融特别强的学校，教学方式偏重 Lecture，而我觉得案例的方式对我比较合适，可以更

好的提高我的 Soft Skills，因此我把 Chicago 也略过了。剩下的学校我都申请了。 
 
T：你觉得申请多少个学校比较合适呢？ 
M：就申请学校的数目而言，我觉得五到六个比较合适。之所以申请了这么多，是因为当时对自己

不是很自信，觉得硬件条件不够好。我从各种渠道得到的信息来看，认为 GMAT 很重要，GPA 也

很重要。然后我一看，自己的 GMAT 不高，GPA 也不高，那些 Top 10 学校的托福平均分都在 640、
650 左右，而我才 620，还有一项低于 60，这些是很多人提到的要被学校据掉的因素。所以我想，

要不来个广种薄收？其实从结果看，真的没有必要。我拿到四个学校的 Offer，但是没有一个提供

奖学金，还不如只拿到一个有奖学金的 Offer 呢。 
 
T：申请这么多学校，你是怎么样安排申请的时间的呢？ 
M（哈哈一笑）：这正好问到我今年申请 失败的一点了。我在申请安排的总体策略上是有失误的。

以前网上的评论都说第一轮提交申请很重要，尤其是对于咨询行业背景的申请人，第一轮类似背景

的申请人很多，很可能把招生的名额都占了，所以我把自己的 Dream School（Wharton、Kellogg 和

MIT）放在第一轮申请。但是从 后的结果来看，这种策略是有问题的。而且不光是我，从所有中

国大陆申请人的情况来看，第一轮申请的人被这三个学校录取的真的少之又少，好像也就两三个的

样子，但是第二轮被录取的人反而很多。所以对以后的申请人来说，我建议可以把 Dream School
放在第二轮，第一轮可以申请一些 Backup School。我个人的感受是，通过反复地修改，Essay 肯定

是越写越好。还有面试，Kellogg 的面试是我的第一个面试，由于经验不足，这是我做得 差的一

个面试。第二个面试就好很多，后面的一个比一个好，甚至到了做完面试我就觉得可以拿到 Offer
的程度了。这也是我想说的另外一点经验，在做好学校的面试之前， 好先找一些学校做一些练习，

我相信面试绝对是越做越好的，实在没有条件，也要多做一些 Mock Interview。 
 
八月份考完托福，我从九月份下旬开始 Essay 的写作。在申请学校多的情况下，我很强的时间管理

能力发挥了很大作用。从进度上，我保持了很好的节奏。十月份申请三个学校，十二月份申请两到

三个，一月份又申请四个，每一批申请完之后还可以休息一下，然后接着又开始准备，这样总共用

了三到四个月就全部搞定， 终的结果也不错。尽管如此，我还是想提醒一下将来的申请人，一定

要对学校进行很好的研究，Essay 的写作要开始得越早越好。比如，其实 NYU 对我就不适合，它

在金融方面很强，而且地点很好，对于有志于投资银行的人是个很好的选择。但是我对金融不是很

感兴趣，尽管它录取了我，我也是不会去的。从这个角度来说，我在它上面浪费了时间，否则我完

全可以把其它学校的申请准备得更好。 
 
我从九月底开始准备 Essay，当时快要到 Deadline 的学校是 Wharton 和 HBS，都是十月中旬，那么

我想，挑一个申请第一轮吧。再加上 Kellogg 是十一月初，MIT 是十月底，那么第一轮就可以申请

三个学校。整个十一假期，我都在埋头写 Essay、填表，时间非常仓促。如果让我重新再选择一次

的话，我一定会放弃第一轮申请 Wharton，把它留到第二轮。 
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另外一些学校的第一轮是十二月，比如 NYU 和 Duke 等等，所以准备完前面三个学校之后，我还

有一个月时间申请这些学校。不知道你有没有注意到，我选的这些学校有一个特点，就是它们要求

的 Essay 题材都差不多，每个学校都有 2 到 3 篇 Essay 是可以在前面准备好的 Essay 的基础上稍做

修改就可以了。这样每个学校再多写 1 到 2 篇就可以了，这样后面申请时间安排上就会充裕一些。 
 
一月份又申请了几个学校，包括 Tuck、Michigan、HBS 和 Columbia。其中 HBS 和 Columbia 我都

没有花太多时间。Columbia 是对中国大陆申请人免申请费的，我就在 Deadline 之前，把前面的 Essay
一改，然后 Email 告诉 Admission Office 我是来自中国大陆的，免掉申请费，就可以了。HBS 的 Essay
和 Wharton 的有些相近，只是字数要求少，所以我就把以前的 Essay 删减删减就交了。说实在话，

我觉得自己的资历还不足以申请 HBS，所以花的精力并不多。 
 
T：不管怎么说，能够把这么多学校申请下来，本身就是一件不简单的事情。Essay 写作是很多申

请人都大为头疼的，总是觉得无从下笔。你是怎么写的呢？ 
M：我的做法是先写中文，然后用中文改，直到用把我想表达的意思表达清楚了，再翻译成英文。

一般一天就可以翻译一所学校的所有文章。然后再请一些英文好的同事帮忙改，这样再有个一到两

天就可以了。这种做法对我来说比较适合，因为如果让我直接写英文的话，很难把我的意思贴切地

表达出来，同时也会分散我的经历去考虑用词和语法，用母语就没有这个问题，我可以自如的表达。 
 
T：那么写 Essay 之前你做了什么准备工作呢？ 
M：准备素材。我首先回顾过去的六年里面我都做了什么，有什么闪光点。比如创业的经历一定要

在 Essay 里面体现，转换工作的理由一定要写。我喜欢体育，这是我的特长，也应该放进去。还有

我业余生活里参加的俱乐部活动，也要写进去。把这些材料一一罗列出来之后，再回头看学校的

Essay，看看哪些材料应该放到哪篇 Essay 里面，使得每个学校的 Essay 能够尽量覆盖我的所有闪光

点。 
 
T：MilanFan，你的背景是咨询，和你背景类似的申请人有很多吧？你在申请中是如何定位，使得

自己和其他人区分开来？ 
M：其实你只说对了一半。我确实是有咨询的背景，但是我和一般传统的咨询背景的申请人不同。

应该说我的背景是 Technology＋Consulting＋Entrepreneurship，特别是创业，这样的背景已经是比

一般单纯的咨询背景的申请人要丰富很多，所以从这个角度来说，我完全可以在第二轮申请，因为

我可以通过展现这些独特的地方把自己和他们区分开来。 
 
我对于自己的定位是：我既有技术背景，又有创业的激情，同时又在大型咨询公司工作过，受过正

规的商业培训。每个商学院都强调申请人能够给学校带来什么，这样的背景组合使得我既可以为技

术背景的人带来商业方面的想法，又可以给大公司背景的人带来创业的想法，这样对商学院就很有

吸引力。Kellogg 的 Essay 里面有一篇问我哪些方面很 Unique。我觉得特别好写，只需要通过我的

背景的简单陈述，就可以说明我带来什么独特的东西，毕竟我看问题的角度和咨询公司的人不同，

和创业背景的人不同，和纯技术背景的人也不同，这篇文章我觉得是自己 满意的文章了。 
 
T：四个顶尖商学院的 Offer，要选择一个，很难做决定吧？ 
M：四个学校里面，NYU 早就不在我的考虑范围之内，一来是它的排名稍低，在国内的知名度也

差一些，二来是 NYU 的强项在金融，和我的职业目标不一致。再则，NYU 地处纽约，没有正规的

校园，而我觉得回到学校学习，一个校园氛围还是必要的，不能同学们上完课就各自忙自己的事情。
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如果我要留在美国的话，Tuck 应该是一个好的选择。首先 Tuck 学生的就业情况很好，都是去的顶

尖的咨询公司或者顶尖的投资银行，其次，Tuck 在美国是一个贵族学校，是常青藤联盟的一员，

连我在公司的老板，一个 Wharton 的毕业生，都推荐它。但是我知道我一定要回到中国继续我的事

业的，而 Tuck 的校友留在美国的比较多，在中国国内的不到五个，这样的校友网络就比较弱了，

对我将来在国内的发展会有负面的影响，所以也被我排除了。Duke 和 Michigan 之间的选择确实让

我头疼了一段时间。三四月份的时候我还倾向于 Duke 呢，那时候我和今年被 Duke 录取的人已经

很熟悉了，觉得他们都非常优秀，和这样的一群人在一起过两年应该是相当不错的，而且 Duke 的

环境非常好，学校的名气也很大。不过我 终还是选择了 Michigan。除了是因为 Michigan 在历史

上排名一直很好之外，更主要的是参考了 BusinessWeek 论坛上其他人的意见。BusinessWeek 对于

了解学校是个很好的资源，在论坛上讨论的很多人就在美国，他们去过学校，甚至本身就在一些

MBA Program 里面就读。你会看到，论坛上关于某两个学校的比较都是几十页几十页的，你可以

参考不同人的意见，特别是在别人眼中某个学校的缺点。关于 Michigan 和 Duke 的比较，我就打印

了三四十页。我了解到在美国雇主(包括一般的行业，顶尖的咨询公司和投资银行)的眼里 Michigan
比 Duke 要高一个层次。医药业是个例外，这个方面 Duke 很强。同时由于在传统上 Michigan 的

MBA 很强，所以吸引了大量优秀的学生。在 BusinessWeek 的商学院排名上，Michigan 在五项 重

要的分项排名上都是前五名，在 USNews 上的 Michigan 排名也比 Duke 高。今年 Michigan 的排名

下降主要是因为学生就业的情况不如人意造成的。就校友的网络而言，Michigan 也比 Duke 强很多，

毕竟 Duke 的商学院是 70 年代才创建的，而 Michigan 的商学院是 20 年代就有了。更重要的是，在

中国 Michigan 的名气还是要稍胜一筹，似乎知道 Fuqua 的人并不多。值得一提的是，在和 Michigan
和 Duke 学校打交道的过程中，我感觉到 Michigan 的招生办公室非常专业，人非常友善，对我的

Email 回复特别快，一般是当天或者第二天就能够收到回复。而且 Michigan 的 Admission Package
也是四个学校里面 专业的，介绍非常清楚，你要干什么，可以去哪里找资料，让我感觉很好。综

合这些因素，我 终选择了 Michigan。 
 
T：对于今年申请这四个学校的人，你有什么建议吗？ 
M：从学校的风格来说，Duke 和 Michigan 很近似，我建议将来打算申请其中一个学校的人不妨同

时申请这两个学校。事实上，我确实看到很多人同时拿到两个学校的 Offer。这两个学校都很重视

Teamwork，Fuqua 的“Team Fuqua”就是它一直宣扬的一个品牌，而 Michigan 深受美国雇主喜欢

也是因为它的毕业生的团队意识很强。另外这两个学校对硬性的指标还不是那么看重，所以如果申

请人的硬性指标不是很强的人不妨一试，不要说觉得自己的不够好就放弃申请 Top 10 的机会。正

是因为这两个学校对于硬性指标不是非常强调，所以面试就显得非常重要了。一般说来，这两个学

校的面试都是由国内的校友做，建议大家一定要提前争取到这个面试的机会，面试中一定要展现自

己的成熟的职业规划。 
 
Tuck 比较怪，尽管它的综合排名不是非常高，但是它的申请竞争非常强，录取率很低，甚至低于

10％，这一点和 Yale 有点类似。所以如果你真的很喜欢这所学校，那么可以申请，否则，我建议

还是不要申请了。另外 Tuck 的 Essay 很重要，写得是否出色对于成功与否影响很大。它每年都有

一个很难的案例题目，如果你看过以后觉得不舒服，就需要甚重考虑是否要申请了。 
 
NYU 的金融很强，如果你的职业目标是投资银行，那么申请它一定没有错。它的地理优势太大了，

和华尔街只隔一条街，每天都有投行的人到学校，你可以接触到很多的机会。另外，纽约是很好的

了解美国文化的地方。如果你的思想很开放，容易接受不同的观点和文化，那么纽约是不错的选择；

反之，如果你在这方面稍微差一点，我想你在 NYU 可能会迷失的。由于 NYU 没有校园的概念，

你的美国同学下课之后一定到处找乐去了，纽约的诱惑太多，如果你不能在短期和同学们建立很好
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的关系，会非常难受的。你想想，别人都走了，留下你在空荡荡的教学楼里面，而且这种情况会持

续两年。我更希望有一个校园，能够和其他学校的同学有更多的机会进行沟通和了解。 
 
T：说到 Essay 了，我想将来的申请人都非常关注如何才能把申请 Essay 写好。能不能介绍一下你

的 Essay 是如何选材的吗？ 
M：我就挨个学校讲一下吧。首先是 Tuck，今年的第一篇文章给出一个职业道德方面的案例，要

求申请人结合自己的经验去分析，这个例子说的是，如果你知道你们公司的员工得到了其他公司的

内部信息，问你是否会应用这些信息来获得竞争优势。这个 Essay 我写了三个小故事，总共 1000
多字，其中两个故事是工作方面的，分别来自我工作的第一和第三个公司，另外一个是生活中的故

事。我认为这个 Essay 我写得很不错，内容很丰满，也是我拿到面试和 终被录取的重要原因。 
 
T：为什么你要考虑写三个故事呢？ 
M：一般的 Essay 里面写一个故事的比较多，但是我看 Tuck 的 Essay 数目并不多，在其他的 Essay
里面把个人的题材写进去不太合适，所以就在这篇文章里面用上了，而两个工作上的例子则用来展

现随着职业的发展，我的思想的成长过程。从内部逻辑上来说，三个故事之间并不是简单的并列，

我是根据这个案例的叙述，针对获得竞争对手内部信息这一点做了一些分类。第一种情况是，我的

雇员虽然得到了对方的内部信息，但是通过公开的渠道也可以得到这些资料，只是需要费力气去分

析，这种情况不违反竞争的原则，而且对雇员来说是一种对公司忠诚的问题。因此我写了一个与对

公司忠诚相关的故事；第二种情况是，这些内部信息确实是通过我的雇员的亲戚得到的，这样就违

反了公平竞争的原则。为此，我又写了一个故事，着重谈如何处理公平竞争的关系；第三种情况，

我又用了一个故事来说明。对于这个题目我就象平常做案例分析那样，通过分析不同的情况，把案

例展开，然后针对对不同的情况进行做不同的分析，并且得到不同的结果。对应于各种可能的情况，

我加进了自己的故事，因而显得很丰满，也反映了我对于这种案例成熟的分析过程。 
 
T：其他学校的情况呢？ 
M：NYU 的第一篇就是典型的 Why MBA 和 Career Goal 的文章。第二篇文章我选择了写第二个题

目，它问的是你如何提高你所在的团队在工作种的表现。这篇文章涉及到了 Teamwork 的核心：在

一个团队中，不同的人的工作方式和个人性格都不尽相同，比如说，有些人很富有创造力，但是做

实际的事情不行，而有些人创造力稍差，但是对方案的实施能力很强。这样的一些人在一起，一种

可能是互相不服，导致效率低下，另外一种可能是想好配合非常和谐，一个负责出主意，一个负责

实施。这样的一个过程是实现互补，达到 1＋1>2 的过程。因此如何处理项目中的矛盾，减少矛盾，

发挥团队中每个人的特点，这是 Teamwork 的真正含义。 
 
在这个题目里面，我写得是自己在咨询公司里面的经历。我的团队里一部分人是外国的专家，一部

分是本土的咨询顾问，专家们有着国外的先进的经验，但是对本土的情况并不了解，而且由于不会

中文，所以交流也有缺陷，而象我这样的本土咨询顾问则，当面对某一类问题的时候，不知道什么

样的解决方案是 合适的。在我的团队中，以前的分工并不能达到 合理的资源优化，于是我们通

过调整结构，使得每个人的优势充分发挥出来。 
 
NYU 的第三篇文章是要求你创造性地描述你自己，可以运用任何表现方式。内容上，我就是把

Kellogg 的那篇介绍自己如何 Unique 的文章拿来，把自己的 Entrepreneur 背景和咨询的背景结合，

然后每个方面用一些 Key Point，比方说，咨询方面我用了 Leadership，Teamwork，Communication 
Skills 来描述自己；Entrepreneur 方面我用了自己的经历和创业热情来描述。表现形式上，我并没有

特别的用标新立异的方法。为了迎合题目的要求，我采用了一些图片，比如当说到我有很强的团队
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精神，就用了一个 Word 里面的篮球图片，当说到我的 Entrepreneurship，就用了一个表现创造力的

图片。 
 
T：前面讲到了 Teamwork 的 Essay，通常学校都会要求你介绍你在 Leadership 方面的能力，你是怎

么写的呢？ 
M：对于 Leadership 的理解有很多种。我的理解是：一个好的 Leader 应该可以给别人指出前进的

方向；在遇到困难的时候，可以出来鼓励大家；在面对内部矛盾的时候，能够站处理调解矛盾；好

的 Leader 还应该了解团队中的哪些人有哪些特长，不同的人的性格如何，能够针对不同的人做不

同的处理，从而提高团队的团结。我写的关于 Leadership 的 Essay 基本上会包括这些内容。题材我

一般选择的是我在创业公司的经历。那个时候，我作为一个 Leader，参与了创业，需要给我的同伴

制定一个发展的方向，创业中间遇到困难是不可避免的，特别是对于当时的互联网公司来说，很长

时间内我们都看不到未来，那么我写了自己如何真正地鼓舞同事，如何处理团队中人员矛盾等例子。 
 
T：我觉得你对于 Essay 题材的研究还是很深入的。能讲一下其他学校的情况吗？ 
M：Michigan 的第二个题目涉及到学校的一个概念：Co-Create your MBA。通过对 Michigan 的研究，

我对这个概念了解得还是比较深入了。Michigan 有一个 MAP Program，在这个 Program 中，你要参

与一个项目，通过项目，把第一学期学到的知识用到现实的过程中，看看你到底学到了多少，项目

通常由一个教授带领。正所谓“学而后知不足”，在第二学期你根据自己的情况选相应的课程。我

想说的是，你必须研究才能知道 Co-Creating 是什么意思。在做了这样的研究之后，写起来就不难

了。我就是写了自己懂得如何利用 MAP Program，比如说我会选择和 Entrepreneur 相关的项目，并

且在第二学期选相关的课程等等。 
 
第三篇文章是关于价值观念冲突的文章，对于这个题目，我只是凑了一篇，用了职业道德的文章，

其实也不完全合适。在国外，一个项目经理做决定的时候需要考虑他的决定是否对环境会产生负面

的影响，这就是社会价值观念冲突的题材。可以我没有这种经历，所以就写了一个个人价值观念冲

突的例子。 
 
所有学校的 Optional Essay 我都会写，而且基本上都是用的一个生活里面的例子。你听说过 Terry Fox
吧。他是一名加拿大的残疾人，因为癌症被截肢。然后他装上了假肢，每天坚持跑一个马拉松，目

的是为癌症捐款。在跑了 100 多天后终于去世，为了纪念他，加拿大全国降半旗致哀。后来为了纪

念他，世界上很多国家都推广了马拉松义赛，北京是从 2000 年开始，要从工体到肿瘤医院，总共

8 公里，我参加了 3-4 年。我选择这个题材的原因是一来 Terry Fox 的故事本身就很感人，二来，通

过描写在长跑过程中如何战胜自己，可以表现我的毅力。 
 
Duke 的前面两篇文章都很好写，第三篇文章要求介绍你的课余生活。我用了长跑和足球的两个故

事。 
 
Tuck 除了我前面讲的一篇文章之外，还有一篇是关于失败的。我写的是自己创业失败的经历。这

段经历确实对我自己成长由很大的帮助，整个过程中，我经历了公司面临破产，裁员，和投资方商

讨，这一切对我都是沉重的心理打击，同时也是让自己反思的机会。这个失败并不是因为我的原因

造成的，但它对我的职业而言也是一个失败。这种文章，关键是要说明你从中学到了什么，思考了

什么，之后你如何做，从负面的经历中展现正面的东西。 
 
写到职业道德的文章的时候，我通常会用第一个公司的经历。当时公司已经处于快倒闭的状态，现
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金周转出现了问题。尽管项目还没有结束，公司就想向客户追回尾款，并且说要是客户不给钱的话，

我们就把项目停了。作为员工，我觉得我们必须把项目完成，毕竟我们已经签了合同，需要有信用。

而且这个项目对客户来说很重要，如果停了，客户就会遭受非常重大的损失。对公司的忠诚和对客

户的信用这两种价值正是我当时所面对的难题。我后来的做法是和公司的经理和客户进行了多次沟

通，找出一个 佳方案，使得公司有所补偿，并 终顺利地完成了项目。 
 
T：在你的 Essay 里面，有没有用到关于大学时代的例子呢？ 
M：我一般不写，毕竟我已经毕业好些年了。由个别学校要求写，那么我就写了自己当年在学校足

球队的经历，用来表现自己的团队精神和热爱运动。 
 
T：推荐信你是请你的老板写的吗？ 
M：是的，我请了第二个公司，也就是我参与创业时候的老板和原来在现在公司的一个老板，有些

学校要求三封推荐信，我就请原来在 PwC 的老板写，我觉得推荐信不是特别重要，其主要目的是

从另外一个角度展现申请人。我的推荐人都非常忙，他们只能写一些提纲，说明我在哪些方面比较

强，然后我在根据这些提纲加一些在 Essay 里面不容易表现的具体的内容，再给他们修改。 
 
T：对于申请失败的学校，你能讲讲其中的教训吗？ 
M：Wharton，前面讲了，那是我第一个申请的学校，实际仓促，准备不足，也是做得 差的一个。

MIT 的 Deadline 是在 Wharton 之后的一周，实际上时间也是不够的。Kellogg 嘛，肯定是面试不好

了。HBS 和 Columbia，我前面也提到过，我就是没有花什么精力，而且觉得自己和它们也不 Match。 
 
Darden 的问题估计还是出在面试上。也许说出来大家都会觉得奇怪，Darden 我总共做了两次面试，

第一次是校友的电话面试，Darden 的一个校友从深圳打过来，那是我的第一个电话面试，特别没

有感觉。如果是面对面的话，我可以从对方的肢体语言判断出对方的反映，但是电话面试就没有办

法得到这样的信息了。也许是因为第一次的时间不够，那个校友又请了另外一个在北京的校友给我

做了一次面试，那次倒是做得很好，但是有了第一次不好的记录，所以还是对我的录取有了负面的

影响。 
 
T：讲了很多不成功的面试，可以讲一下你觉得做得比较好的面试吗？ 
M：可以，讲讲录取我的四个学校的面试吧，可以说每个学校的情况都不同。先说 Michigan，那是

我申请成功的四个学校中的第一个面试，在十二月初进行。应该说，那次面试对我申请的自信心有

很大的帮助。面试我的校友居然也是我们公司的一个人。其实我们原来并不认识，我只是当时从学

校的网站上看到他，就给他发了信，介绍了一下自己，希望能够做一下面试。他随后就回了信，说

他刚刚加入公司。考虑到我们同在一个公司的特殊情况，我建议他和学校联系，看看学校是否介意。

结果学校说没有关系，毕竟我们本来也不认识，在大公司工作的申请人碰到同一个公司的校友做面

试是很普遍的事情，只要我们没有利益关系就没有关系。结果我们还是在北京公司里面做的面试，

面试的内容基本上就是把我的简历过了一遍，谈了一下我的职业计划。面试结束之后，我感觉非常

好，因为我真正把我想表达的东西表达出来了。 
 
Duke 的面试比较运气。我十二月交了申请之后，学校告诉我没有办法安排面试，作为补偿，我可

以写一篇额外的 Essay，补充一些信息。说实在的，知道这个消息，我当时觉得似乎已经没有什么

希望了，就交了一篇 Optional Essay。眼看着马上就到 Duke 的第二轮的录取结果日期（2 月 25 日）

了，我突然收到一个 Duke 校友的通知，我还记得那是一个周五。她说我们在中国大陆的申请人必

须在周日之前把面试做完。由于我在北京，非常便利地就把面试完成了。 
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Tuck 的面试是在二月底完成的，是学校的 Admission Officer 到北京做的。在那一个星期内，我一

口气做了三个面试，而 Tuck 的面试是其中 奇怪的一个。面试本身非常愉快，可以说是太轻松了，

我们花了半个小时谈北京，谈长城，谈她对中国的看法，偏偏就是没有太谈到我的申请，没有问我

的简历上的内容，连 Why MBA 都没有问，只是 后花了很短实际问了一下 Why Tuck。我估计可

能是她对在咨询公司里咨询顾问的工作内容已经非常了解了，所以没有必要问我工作上的东西。对

于面试官来说，一天面试 10 到 20 个人，每个申请人谈的都是类似的问题，面试官的心情肯定不会

好到哪里去。不过，我想面试我的时候，她心情一定还是很愉快的，整个面试过程中，她几乎没有

作记录。我们一直在愉快地聊，中间她那刚刚参观完故宫的未婚夫还进来加入我们的讨论。我觉得

要营造一个好的面试气氛还是有技巧的，关键就是找对方感兴趣的话题，充分展现自己沟通的能力。 
 
后说一下 NYU 的面试。面试分成两天，第一天的正式面试题目比较奇怪，一上来，面试官就问：

如果十五年后，NYU 把你请回学校，校长会用一分钟的时间向学生们介绍你，你觉得这个介绍会

是怎么样的。当时我就有点懵了，就跟他说需要考虑一下，他也笑了。后来我就随便讲了一些，说

我是一个成功的企业家，在中国开了一个很大的公司，已经在 NY 开了分公司了，同时还给 NYU
捐款，所以今天把我请来作为嘉宾。类似的怪问题还有一些，整个面试我的感觉还可以，但是并不

算特别出色。转折点在第二天，NYU 在国贸举行了 Seminar，以自助餐的形式进行，很多 NYU 的

校友也来了。那次我表现得很好，整个过程我一直和校友们在聊，应该给大家留下很深的印象吧。

应该说也是我运气好，碰到两个曾在现有公司工作的校友，所以很容易就找到共同的话题。这个

Seminar 虽然不是正式的面试，但是可能比正式的面试更加重要，因为所有申请人都在同一个场合，

Admission Officer 可以很直观的比较大家的口语，以及和人打交道的能力。以后的申请人如果有这

种机会的话，一定要抓住，充分展现自己的能力。 
 
总体上说，除了 NYU 的面试，其他面试都是一些比较普通的问题。因此我建议申请人只要把基本

的问题准备好就可以了，比如 Why MBA，Why Now，Why School，CV，Career Plan，Leadership
的例子，Teamwork 的例子，Personal Life，还有就是和你性格相关的一些问题，例如如何用三个词

描述你自己。可能的话多和朋友做一些 Mock Interview， 
 
T：如果让你再申请一次，你觉得你会再哪些方面改进呢？ 
M：首先要改变申请的策略，其次要更仔细地选择学校， 后，如果有空的话，我向重新考一次托

福，把自己的硬件指标提高。 
 
T：现在很多人都在怀疑 MBA 的价值，毕竟那是非常大的一笔投资，你怎么看这个问题呢？ 
M：MBA 的确是非常大的一笔投资，但是对我来说，出国留学是一个非常重要的过程，我会所以

选择一个对我 有价值的 Program。对我而言，再读一个一般的 Master Program 已经没有什么意义

了，MBA 是 适合我的。而且 MBA 是一个拓展视野的机会，尽管国内的 MBA 在时间花费上也一

样，而且投资少很多，但是它们不能给我提供在国外开阔眼界的机会，所以我不会选择在国内读

MBA 的。美国是一个 成熟的商业社会，MBA 教学也非常成熟，我希望在那里学习 成熟的案例，

体验为什么别人能够成功，我们有什么缺陷。还有很重要的一点，就是我能够从同学身上学到很多。

在咨询公司的环境中，我已经深深体会到国际化的环境的重要性，各国的精英汇集在一起，进行思

想的碰撞，这个过程对人的成长很重要。还有，出国留学还可以提高我的英文水平，那是每个人在

商业社会生存的一项重要技能。当时，MBA 的学位也会使我站在更高的发展平台上，使我有更多

的选择机会。 
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采访后记 
 
就在这篇采访稿完稿之前，MilanFan 突然决定放弃去 Michigan 读 MBA 的机会，因为他得到了

McKinsey 的 Fellow Program 的 Offer，要在欧洲工作一年。消息传来，既出乎我的意料之外，但是

细想下来，也是情理之中。意料之外的是，在准备多年并且得到一个 Top 10 学校的 Offer 之后，

MilanFan 又选择了放弃，似乎让人觉得可惜。但是，McKinsey 公司的 Offer 不仅完全可以满足

MilanFan 申请 MBA 的初衷，而且在机会成本方面有着不可比拟的优势。正是这样的一个决定，让

我对 MilanFan 有了更深的了解。一个经历丰富、理智、思想成熟、富有冲劲的年轻人，无怪他能

够在品尝过成功与失败之后，一次又一次的取得成功。优秀是一种习惯，我想这句话用在 MilanFan
身上是再合适不过了。具备了这些优秀的素质，我并不会奇怪他在将来取得更大的成功。 
 
附录：Michigan Essay 2b 
2. Michigan's approach to management education rests on our commitment to developing 
broad-based intellectual capital with impact, crossing the boundaries that traditionally separate 
faculty, managers, business functions and academic disciplines. We expect our faculty, students and 
alumni to grapple with complex, multidisciplinary problems that challenge society. It is our unique 
approach to utilizing action-based learning and interdisciplinary experiences that allows our 
students to develop the confidence and skills to build and lead organizations. In this environment, 
Michigan MBA's are active participants in the learning process and assume responsibility for 
co-creating their educational experience. 
Given this context, please respond to the following:  
2b. Describe how you will approach co-creating your Michigan MBA: What career goals have you 
set and what objectives will you establish for your Michigan MBA experience? How will you utilize 
the opportunities at Michigan to achieve your objectives and create an MBA experience that is right 
for you? How will you and your approach benefit other members of our community? (500 words)  
 
My long-term career goal is to start my own IT service company in China. First, I enjoy the challenges 
entrepreneurship brings to me. From my past experiences, I realize that my strengths stem from 
combining my IT and management knowledge together to help my client solve management issues. Thus, 
entrepreneur based ventures will be the best way to exert my strengths and potential. Second, IT services 
will have a very big market in China over the next 10 years. Most Chinese corporations have weak IT 
foundations. As they begin to realize that IT is holding back their development, they will need 
professional IT service companies that can help them make the transformation. Though, only large 
corporations can afford to use a multinational IT service company, which means there will be a very 
promising market for small and middle size companies. With the combination of experience in 
international consulting firms and my own domestic industry knowledge, I believe I can succeed in this 
promising market by starting my own IT service company, and providing IT consulting and management 
software to help clients. 
 
I decided to apply for the Michigan MBA right now because there are still some knowledge gaps in 
realizing my career goals. To start my company, general management, marketing and entrepreneurial 
management are all areas where I need a solid theoretical foundation. Michigan is famous for its balanced 
program which is strong in each key area. The methodologies taught in the MBA program will provide a 
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framework to develop my own approach to solve real business problems. Moreover, after communications 
and interactions with the faculties and my classmates, I can receive more useful inspirations and refine my 
approach in realizing my long-term career goal.  
 
Michigan’s unique action-based learning approach will make my MBA study very effective. The MAP 
program actually is one of key reasons why I choose Michigan, since I believe the core curriculums plus 
the MAP program in the first year will help me to build a very strong foundation. I will select the 
entrepreneurial project in EMAP. During the 7-week real business situation, I can fully test my knowledge 
learned in the 10 elemental functions and gain entrepreneurial experience. Through the communications 
of multidisciplinary questions with the faculty, classmates and corporation, I can realize which areas I still 
need to improve, thus helping me to design the second year elective curriculum. I firmly believe the 
strong teamwork environment in Michigan will not only help me to co-create my own educational 
experience, but help me to improve my teamwork and leadership skills. 
 
In such an action-based learning approach, I can share my unique working experiences with others. I have 
both entrepreneurial and management consulting experience, and have project experience from corporate 
strategy, business processing to systems implementation in several industries. Such experience will benefit 
other students both in class and in the MAP program. I also believe my strong communication skills and 
teamwork skills will also help my classmates as well. 
 
附录 2：Duke Additional Essay 
 
Duke Additional Essay: Here is an additional essay to show my uniqueness. 
 
I believe I have faced a much wider range of challenges than most consultants or IT engineers. These 
challenges have helped me to understand my strengths. I also believe that sharing my unique experiences 
and strengths can benefit other Fuqua students. 
 
(1) I will share my unique working experiences with other students:  
 

 I have experienced the success and failure of entrepreneurship. I joined a startup company after 
graduation. In the first 2 years, professionally, I grew very quickly. My responsibilities covered 
everything from programmer to system analyst to project manager. I also experienced the rapid 
growth of a startup company. Later, I decided to join another startup company, XX. At this company, 
my role changed from purely a technical person to a manager. I was forced to learn to manage the 
fast growing department. I was responsible for the establishment of management procedures in the 
department, and also responsible for the recruitment and training of new people in the department. 
Although the company developed very quickly, the end of the Internet bubble forced open a lot of 
management issues that prevented the company from succeeding. I learned many valuable lessons 
from this failed entrepreneurial experience. I believe these lessons will be useful to other Fuqua 
students as well. 

 
 I have both concrete IT knowledge and overall IT planning capability. As one of the first Internet 

experts in China, I am quite familiar with Internet technologies. I played critical roles in some very 
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important system implementation projects, including the first enterprise java system in China, and 
the first CRM (Siebel) implementation project in the telecom industry. Moreover, I was responsible 
for developing the overall IT strategy for the largest mobile operator and the second largest fixed line 
operator in China. Such strategic projects require not only solid IT and industry knowledge, but 
strong strategic thinking capability. I believe my IT knowledge can spark new business ideas in 
fellow students. 

 
 I have management consulting experience in several industries, and I know how to implement a high 

level strategy and bring real value to clients. In ABC company, my first project taught me a great 
lesson in management. It was a business process re-engineering project for an insurance company. 
During the current business process analysis, foreign experts pointed out some key issues. But at the 
beginning, I couldn’t accept their suggestions because the client’s management approach was very 
similar to my own understanding of management. I spent a lot of time talking with experts and 
studying relevant cases, until finally I changed my management point of view. In order to persuade 
the client to accept our recommendations, we did a comprehensive data analysis to show the value 
we would bring to them. After the implementation of our processes, the operational efficiency 
increased 25% and customer satisfaction increased 40%.  

 
 The success of my first consulting project helped me to build strong self-confidence, and quickly 

adapt to a challenging work environment. I learned to view management problems at a strategic level 
and from different perspectives. 

 
(2) I will use my strengths to help other Fuqua students: 
 

 I will share my creative ideas with other students. Working in a dotcom company, creative ideas were 
always welcomed. We constantly had to differentiate ourselves from our competitors. For instance, 
we established the first e-Business Insurance platform in China. To build relationships with insurance 
companies, we persuaded the Insurance Association to let us build the Insurance Data Exchange 
Center. This approach was far more effective than approaching the companies one by one. As a result, 
we were able to quickly partner with all the big insurance companies. 

 
 I have strong communication skills and know how to handle team conflicts. My previous experience 

taught me that a team with diverse backgrounds is very important. However, diversity is also the root 
of a great deal of conflicts. While at XX company, I established the company soccer team and 
attended a district soccer tournament. We invited several professional players to help us. The 
differing backgrounds of the professional players and my colleagues generated a lot of conflicts. The 
professional players were frustrated with our level of soccer skill, and my colleagues looked down at 
the occupation of the professional players. As the coordinator, I held parties for the team to get the 
two groups to communicate with each other. I asked the professional players to help us improve our 
skills rather than just win the game. With the trust established, my colleagues began to show a greater 
appreciation for the professional players. These efforts helped to unite the team and we achieved very 
good results in the tournament. 

 
 I am a person with a strong power of will. I can encourage team members to overcome the challenges 
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we might face. Several years ago, I read that Beijing would hold the Terry Fox marathon to raise 
money for cancer treatment. Terry Fox was a Canadian cancer patient, who ran a marathon everyday 
until he died. What really moved me was that he did this running on one artificial leg. I decided to 
join the marathon at once. My first attempt was a huge challenge for me. Even though it was not a 
full-length marathon, it was still much longer than I had ever tried. The pain in my feet and knees, 
begged me to stop and rest several times. However, Terry Fox’s spirit encouraged me keep running to 
the end. I even find myself beginning to like long distance running now. Long-distance running 
builds up both my physical and mental strength. This strength now makes me more confident when I 
face difficulties in my business life. 

 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 43 篇 Get Off The Waiting List  

— 采访五日后 

 
被采访人：五日后 
采访人：tsljz 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：280 
GMAT：760 
GPA：3.0 
教育背景：清华大学，材料专业 
行业背景：能源（项目管理） 
工作时间：7 年 
申请学校：Duke, Wharton, HBS, Kellogg, Yale, Cornell, MIT, Chicago, CMU 
被录取学校：Duke（被 Waitlist 之后获得录取） 
 

 被 Waitlist 之后怎样得到 Offer 
 申请 Duke 的秘诀 

 
能够采访五日后是很不容易的事情，在各个城市之间飞来飞去的他难得有闲暇的时间，而对他的采

访也给了我不一样的感受。采访一开始，他就给了我一个意外。他告诉我“我的申请经历中唯一可

以给其他申请人提供借鉴的是，在被 Waitlist 之后，怎样可以 终被录取”。带着一种遗憾和欣慰的

复杂感情，我听完了他的叙述。确实，如果五日后能够准备更加充分，以他的条件，也许会有更好

的结果，不过能够从 Waiting List 上面下来，也已经是很不容易了。下面我们来看看五日后对于他

的 MBA 之路是怎样说的。 
 
一、职业发展篇 
 
从清华毕业到现在，我已经在斯伦贝谢工作了 7 年。斯伦贝谢是个石油服务公司，在石油开采这个

领域，石油公司扮演的是投资人的角色，同时它们也控制石油开采的进度，开采的各个环节则由象

斯伦贝谢这样不同的专业石油服务公司负责，在一个特定的环节上，各个石油服务公司之间是竞争

关系。以打井为例，石油公司只需要两个人监督就可以了，其它的工作都是由石油服务公司完成。

对于石油服务公司来说，我们只负责打井，至于是否能够打出油，则不在我们的职责范围内。 
 
在斯伦贝谢，我从 Junior Engineer 开始，后来升为 Senior Engineer、技术经理，直至现在成为区域

技术经理，分管区域的所有项目。在这样的一个国际化的大公司里，在和不同种族的人交往当中，

我积累了大量的国际经验：我所参与的项目的团队是由不同国籍的员工组成的；我到过不同的国家

工作和培训，包括印尼、马来西亚、泰国、越南、美国和澳洲。 
 
也许有一段这样的经历是非常不错的，但是如果几年下来都是这样，对我的个人生活就有很大的影

响了，这也导致了我决定要申请 MBA。和大多数人不同，我首先考虑的不是事业发展，而是稳定

的生活。作为技术人员，我们要在离项目 近的地方提供支持，这样，我的工作性质决定了我需要
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跟着公司的 Operation 在走，我曾经在蛇口待过两三年，然后在天津又是一、两年，随后去了国外

一段时间，回来之后在北京又工作了一、两年，现在我又回到天津，在塘沽工作。这样漂浮的生活

状态让我很难照顾好家庭。所以，我希望将来的工作是在一个相当稳定的地点进行的，当然也需要

有不错的收入。就目前而言，如果不读 MBA 的话，我很难找到一个收入和我现在的水平相当的稳

定的工作。除此之外，我也希望通过 MBA 提升自己的竞争力，在一个公司干了这么长的时间，就

业务上说，现在的工作对我已经没有太大的挑战了。 
 
MBA 之后的目标我还没有确定，一个选择是到石油公司，我在石油服务公司的经验和技术使我完

全可以胜任。另外一个选择是去投资公司或者咨询公司，这两个行业都需要又能源行业背景的人。

在我的同事中，选择后者的也不在少数。 
 
二、申请篇 
 
1、申请九个学校，Crazy ？！ 

 
今年我一口气申请了九个学校，包括：Duke、Wharton、HBS、Kellogg、Yale、Cornell、MIT、Chicago
和 CMU。我选择的标准很简单，就是在中国的名气大，总体排名比较靠前。我的方向是 General 
Management 和 Finance。我知道，很多 IT 背景的申请人愿意申请 MIT，金融背景的人愿意申请

Chicago、Wharton 和 Columbia，但是对我来说，没有哪个学校和我的行业比较适合，所以我也没

有这方面的考虑。 
 
2、申请历程 
 
从八月份开始，我在第一轮完成了除 CMU 之外的八个学校的申请，这样的安排主要是听说很多学

校鼓励申请人第一轮申请，自己也希望尽早有个结果，以便和公司谈下一步的安排。但是从申请的

结果来看，在第一轮申请这么多的学校似乎并不是一个好的策略。实际上，第一轮的竞争更加激烈，

毕竟，一般说来，只有那些对自己特别自信的人才会在第一轮申请。如此紧凑的安排，使得我没有

做充分的研究和准备，也导致了很多低级的错误。关于 MBA 申请，在网上有大量的资源，从如何

填表到面试，前人都有很多宝贵的经验。可惜的是，这些我都是在完成了整个申请之后才知道。比

方说，面试完，你应该给面试官写一封感谢信。我当时还天真地认为，这样做会影响评审的公正性，

因此没有写。其实想想就知道，如果面试官面试的四个人里面有三个人写了，而我没有写，那么他

会怎么看待你对他们学校的忠诚？再比如，在填申请表格的时候，有些学校问你还申请了什么学校。

当时我是诚实地回答的。当一些学校看到你申请了很多排名更加靠前的学校时，他们又会怎么想

呢？我认为这正是 开始的时候 Duke 把我 Waitlist 的原因。所以我建议将来的申请人在正式开始

申请之前，至少应该花一个月把 ChaseDream 论坛上的帖子看一次。 
 
申请的时候，我是满怀信心的，甚至可以说有点自负。我想，自己在跨国公司工作七年了，有丰富

的海外经验，在不同的国家工作过，我所参与的项目都是在 Multinational 的团队中进行，我的托福

和 GMAT 也很不错，拿到一到两所学校的 Offer 应该没有什么问题吧。这种心态确实影响了我的准

备，没有怎么仔细的研究申请的规律就匆匆忙忙地完成了申请。从我后来接触到的申请人来看，中

国的申请人里面背景超强的真是太多了。 
 
Essay 是申请里面 重要的因素。对我来说，各种经历的素材并不缺乏，过去几年里面，我的身影

曾经在印尼的热带丛林里面出现，也曾经在海上油井上出现，这些 Essay 题材还是很有吸引力的。 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 270

 
各个学校的申请 Essay 中，有很多具有共性。比如说，Why MBA 是必问的，从 Business Week 的论

坛上，我曾经看到 CMU 的 Admission Director 说过，申请人应该具体的说明 MBA 的什么课程是对

你有用的，这些课程能够让你学到什么东西，这样才能说明你不是冲着文凭去的。只可惜在看到这

篇文章之前我已经提交了申请，只剩下一种“相见恨晚”的感觉了。 
 
Ethical Dilemma 和个人弱点是申请里面不太好掌握的两类题目，我在自己的申请中对这两类题目处

理得并不是太好。关于 Ethical Dilemma，申请人肯定不能够选择那些黑白分明的材料，而应该是你

所面临的两种选择都是合理的，哪怕换了别人，也会有同样的 Dilemma。我写的是，在我的公司生

意不好，处在危机的时候，其他公司来挖我，这样我就面临一个对公司忠诚和个人利益的选择。不

过，后来我把这篇文章给一个美国同事看，他却觉得不好，因为从美国人的思维出发，在商业社会

里，个人在就业市场上的自由流动是很正常的，不能成为一个 Dilemma。尽管如此，我 后还是采

用了这个例子，因为这是在中国文化下的 Dilemma，而我们每个人面临选择时候的判断是不能脱离

我们所处的文化背景的。关于我申请中的缺点，我解释了自己的 GPA。回头想想，其实不应该这

样写。GPA 不好就是不好，用参加社会活动太多来解释，其实很老调。再说，不同学校 GPA 标准

不同，这个学校 3.3 可能等于其他学校的 3.5。解释 GPA 反而可能给人一个不好的印象，似乎我在

逃避真正的缺点，或者我根本就没有认识到自己的缺点。 
 
在例子的选择上，适当平衡工作上的例子和生活中的例子也是有必要的。Duke 的第三篇 Essay 问

到了申请人的 Personality，我就选用了大学里面的事情。原来曾经练习过健美，并参加过大学生比

赛。我就介绍了我是如何喜欢上这项运动，到如何发展到一定水平，以及这种运动对性格的培养。 
 
3、没有谁有比我更多的面试经历 
 
面试也许是我整个申请里面的致命失误，在拒绝我的七个学校中，除了 MIT，其他都给了我面试，

唯一没有拒绝我的 Duke 恰恰没有给我面试。其中，除了 HBS 和 CMU，其他学校都是校友面试，

做了这么多的面试，我感觉还是选择 Adcom 面试比较好。 
 
HBS 的面试是 Adcom 的电话面试。和其他学校不同的是，HBS 的面试官对那些 Why MBA 等等的

笼统问题似乎不感兴趣，整个面试都是围绕着你的 Essay 进行，比如，如果在 Essay 里面，我提到

在工作中我总是小心谨慎地处理 Multinational 团队成员之间的关系，他就问我具体是处理的，碰到

矛盾冲突的时候是如何处理的，提问非常明确，问得很有经验。如果他对你穷追猛打，那么恭喜你，

这说明了这个面试官对你很有兴趣。 
 
今年 Wharton 面试了很多申请人，大多是校友面试，我感觉面试对于录取的影响不大，校友的作用

只是提问学校让他们问的问题，然后把答案记下来，转告校方。之所以有这种感觉是因为面试的时

候，Wharton 的校友有一个问题是问我的性格弱点是什么，我当时以为他问的是我申请里面的弱点，

所以就告诉他我的 GPA 不高。我被 Wharton 据之后还和他联系过，他告诉我，有些问题你回答得

不好，比如那个性格弱点的问题，可能你是没有听清我的问题，但是我也只好把你的话写下来，告

诉学校。从这点来看，我觉得他只是在转述我的回答。 
 
Kellogg 的校友问得也很细，既有一般性的问题，也有局部个人的问题。 
 
Chicago 的校友非常有名，可能是因为他的职位太高了，对面试不是很重视，就问了我打算如何支
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付学费，其他没有问了。Chicago 要求每个申请人都要面试，所以我觉得面试对申请的作用也不大。 
 
MIT 没有给我面试，我想可能是因为 GPA 的原因，我觉得这几个学校里面，MIT 和 Chicago 是

注重 GPA 的，申请前，你可以比较学校的平均 GPA 和你的 GPA，就会对自己的机会有个谱了。 
 
4、Never Give Up！ 
 
从提交了八个学校的申请之后，尤其是得到了这么多的面试机会之后，我一直在满怀希望的等待，

没有想到等来的却是一个接一个的据信。一次接一次的打击使得 Duke 给我的 Waitlist 也不能让我

高兴起来。十二月中旬收到 Waitlist 之后，我足足有一个月没有和学校联系。 
 
通常说来，从 Waiting List 上面下来很不容易，但是在这里，我想告诉将来的申请人的是：Never Give 
Up。被 Waitlist 一个月之后，我想，既然这是 后一个希望了，为什么不再努力一把呢？于是我开

始给学校写信。短则一周，长则十天，我都会给 Adcom 写一封信，或长或短，告诉他们我在工作

上的变化，职位上的提升。另外，我把自己的 Essay 又分析了一次，找出自己没有表达清楚的事实

或者自己的优点，比如我介绍了我的公司的结构和目前自己的位置，然后分析 MBA 之后我的发展

空间，总之，所有 Essay 里面没有写全的，或者 Essay 根本没有问的，只要是我觉得是自己的卖点，

我都写信告诉 Adcom。除此之外，我找了一个 Duke 的校友为我写了一封推荐信。到 后，我还亲

自给 Adcom 打了一个电话，表达了自己对学校的兴趣。我想是我的诚恳 终打动了 Duke。 
 
5、尘埃落定 
 
我的申请终于尘埃落定了，经过大半年的努力，尤其是被 Waitlist 之后的努力，我终于得到了回报。

今年 Duke 在中国招收的人数比以前有大幅增长，我认为这是因为 Duke 希望在中国扩大它的影响

力，从今年被录取的学生来看，他们的背景都还是非常强的。Duke 今年的排名有所下滑，其原因

主要是因为就业率不高，实际上，Duke 的其他排名都很好，特别是 General Management，所以虽

然这个结果比起我的期望值有一定差距，但我还是很高兴。 
 
对将来打算申请 Duke 的读者，我建议大家 好能够找到 Duke 的校友为你写推荐信，学校对此很

认可。另外，Duke 对面试看得并不重，所以大家如果能够得到面试的机会，大可不必太紧张。 
 
没有被哈佛录取，也在我的意料之中。HBS 是如此的注重 Leadership，以至于不管它是否喜欢某个

申请人，只要他/她具备领导才能，是未来 CEO 的材料，HBS 就愿意录取。我想我自己还没有具备

那种掌握大局的 Leadership，另外 HBS 比较喜欢张扬的人，我想我们理科的人可能更加适合 MIT
吧。 
 
Chicago 和 MIT 把我据掉的原因可能还是因为我的 GPA 不高。在一次 MBA Tour 上，我和 MIT 的

Adcom 谈过，他就告诉我，我的 GPA 偏低。如果再申请一次的话，我会到美国的社区大学上一些

课，比如 Calculus，通过这样来证明我有能力在美国的教育体系中做得很好，不过这种方法在国内

是没有办法实现了。 
 
其他的学校，我也不清楚为什么没有被录取，说实在的，我在被 Yale 面试完之后，还觉得我肯定

会被录取呢。 
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三、采访后记 
 
作为五日后的校友，从一开始我就感受到他身上那种清华学生的特质：随和，平实。他的申请过程

和结果让我隐隐感到一种遗憾。以他的条件，如果多加准备，被更好的学校录取应该是可能的。这

对于将来的申请人来说，也是一个应该记取的教训。话又说回来，MBA 并不是是事业成功的必须。

有了国际化的经验，和 MBA 的教育，我想五日后今后的路子肯定会走得更宽。当然了，毕竟家庭

和工作的平衡才是他申请 MBA 的首要原因，我深深祝福五日后在事业顺利的同时有一个美满的家

庭。 
 
附录 1：Duke Essay 3 
3 Outside of your professional persona, who are you? Please note this essay is intended to get a sense 
of your personality and potential contribution to the Fuqua culture. (Limit response to 750 words, 
double-spaced) 
 
Sports Fan 
 
In junior school, due to my small in figure and as a student transferred from a remote impoverished 
province, some big classmates often bullied me. Then I began my fitness program to strengthen my 
muscles to protect myself. Practicing for three years, I saw the effect and nobody has trodden upon me 
since then. With time going on, I continued the exercise till now. More and more I realize the essence of 
this sports is not for the physical shape it brought, but more importantly for the hard-bitten and persistent 
spirit I could cultivate during the strenuous progress. Now the personal interest in fitness has extended to a 
variety of sports, such as tennis, swimming, and soccer. And its significance to me has broadened. 
Through sports, I can find common language with people from different backgrounds and cultures and 
make friends with them quickly. I also use athletics as a tool to gather people around under a common 
goal, to win, and fraternize with each other overcoming challenges altogether. 
 
Community Servitude 
 
People agree that community servitude require us to discover the deficiencies and needs of community 
and give a hand to help. But I would like to understand that the community service is much more than 
servitude and actions benefiting the follow humans; it lies more in the sense of mobilizing the entire 
community members to contribute their intelligence and talents. 
 
In Schlumberger, I acted as mentor of a number of engineers. I helped the younger people find 
orientations and solve problems. For example, because of comparatively limited opportunities for career 
advancement coupled with the depression of the oil industry, some kids were thinking of job-hopping. 
Being aware of the conventional setbacks for a green hand in the first two years, I took self-initiative to 
communicate privately with the young engineers, most of whom were Tsinghua Alumni. The fraternal 
love brought the young engineers a sense of home and most of the kids settled down. And, our pooled 
efforts gain the trusts of headquarter on Chinese employees as a team. It directly leads to the acceleration 
of the HR localization at China, with employee treated equally and promoted higher. I am proud of this 
impact because the HR localization, on the other hand, can help the company’s operation in China more 
cost-effective and generate more opportunities for the young people. 
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International Exposure 
 
Because of work, I have traveled overseas to a couple of countries and met people from almost every 
corner of the world. Outside the professional settings, I enjoy communicating with people across cultures, 
stratum, ranks, education backgrounds, and functions. That enriches my vision and understanding of the 
world. I would like to share all the enlightening experiences from the international travels with 
classmates. 
 
There was one case I remembered very clearly when I just joined Schlumberger and received training in 
Perth, Australia, where I stayed with an old couple, John and Gloria. Almost every weekend, they dressed 
up and went to a nearby small gospel to pray. Being a secular, I was curious about their strong 
commitment to a belief although sometimes I felt in need of spiritual guidance to help me find the 
significance of life. The open discussions on varied issues with John in spare time let me know he won’t 
feel being offended even on very personal questions. So one day when watching TV with beer in hand, I 
can’t refrain myself to ask him. “ Do you really believe in God in that you seems so pious?” John 
pondered for a while and gave me a surprising answer. “No matter God is there or not, the praying ritual 
brings the community together”. 
 
With the word “community” lingering around my ears, I traced back to the parental instructions on the 
purpose of life in an effort to catch the elusive meaning of my life. Now, I am knocking at door of a great 
community, Fuqua. I am so excited about an even greater community experience, to co-work with a large 
number of great people to get well-rounded preparations so as to lead different communities forward in a 
mass marathon destined at an honor of human prosperity. In this way, we find our true ego of virtue. 
 
附录 2：Wharton Essay 
 
Group Failure 
 
People often calibrate the success of a team by projects it has accomplished. Attention to the growth of 
team members is far from enough. The story happened in the jungle of Iran Jaya, Indonesia where I led a 
team working for Japex, a Japan Oil Company. Though our company makes a fortune for the project in 
the dangerous cut-off place where kidnapping is as scaring as malaria, I consider the project a failure in 
the sense of the disappointment on the leave of a promising young man after the project.  
 
The trainee, a Malaysian and just fresh out of a university in British, would work with us in the crew for 
that job. Before our crew went to the remote working place, the young man talked with me once about the 
company culture and the hardship of the job itself. Being the leader of this team, I told him the job was 
challenging and full of fun for young man and the overall atmosphere of this company were pretty good 
despite occasionally unpleasant anecdotes. 
 
When we arrived at the site, we discovered that Malaria was a serious disease spread by mosquito and we 
had to take pill everyday to prevent that disease. Meanwhile, our safety relied on bare-foot and casually 
addressed police, who played card and took scenery picture on turret. On-site engineering is an expectedly 
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harsh job. But for a school-to-school kid, I guess it was like a fall from heaven to hell. No girls, no clear 
water, no entertainment. Even worse, two old engineers always teased this gentle-living young man. It 
was a big bad that I didn’t pay too much attention to their jokes on this poor well-educated gentleman 
although I was aware of the tricks.  
 
Immediately after this job, this young guy quitted XXXX. I feel I should be partly blamed for the loss of 
human resource. Being the team leader, I am supposed to guild our team to the end of job successfully, 
meanwhile to be responsible for the development of fellow engineers. However, only the first part of 
responsibility was fulfilled.  I didn’t judge well whether the placement in the jungle immediately after 
the trainee program was over-demanding for a trainee. It was a loss for both the company and the young 
guy himself. And, failing to sense the demotivation slowly built up among peer is nothing short of 
importance to a good leader. Had I stopped these joking and corrected the young man’s wrong impression 
about company culture, he would not make that decision so abruptly. Since not everybody would enjoy 
inspiring life growing under pressure and challenges, team leader is responsible for selection of members 
with a good match for the culture and thus make every effort to drive results technically and financially. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 44 篇  Lixin 采访实录 

 
被采访人：lixin 
采访人：徐丹青 
时间：2004 年 5 月 1 日下午 
地点：北京 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：663 
GMAT：750 
GPA：没算过 
毕业学校：清华大学，金融专业 
行业背景：会计师事务所 
工作时间：5 年 
申请学校：Duke、UNC、UCLA  
被录取学校：Duke、UCLA (waiting list) 
 

 正直诚实的为人准则 
 独特的申请策略 
 展现真实自我 

 
    lixin 是我的第一个采访对象。五一节的傍晚，北京春日里少有的柔和的阳光透过仙踪林大大

的落地玻璃窗洒在我的身上，心情便随着秋千一道晃晃荡荡起来，有一点点忐忑，也期待着一个好

的开始。后来，在聊天的时候，lixin 说人对第一次的记忆总是比较深刻，确实，他给我留下了深刻

的印象，当然，这种印象并不仅仅因为他是我的第一次采访。 
 
一、个人背景 
 
从小到大，lixin 可谓是一帆风顺，一贯聪明而且勤奋的他从没为成绩或学业担过心，1999 年从清

华大学经济管理学院毕业后进入四大会计师事务所之一的毕马威公司从事审计工作，由于其出色的

业务能力，第二年便开始带领一个团队进行一些中小规模项目的审计工作。在两年半的时间里，他

完成了从一个学生到一个专业人士的蜕变，在毕马威的工作经历使他在业务水平、领导能力、沟通

交流能力以及为人处世的各个方面都有了长足的进步，并且形成了自己的风格。通过在会计师事务

所的工作，lixin 对金融行业和审计工作都有了更为深刻、实际的了解，他意识到自己的兴趣和志向

不在审计方面，而对金融的兴趣越来越浓厚。2002 年初，lixin 用一个一句话的辞职报告结束了毕

马威的第一段工作经历。 
 
离开毕马威以后，lixin 没有急着开始下一份工作，而是花了三个月的时间集中精力考完了 GMAT
和 TOEFL，并且取得了傲人的高分，他的刻苦和机智也在准备考试的过程中得到了充分体现。在

准备 GMAT 的两个月时间里，他每天的生活内容就是看书、复习，每天工作 9-10 个小时，这对于

一个刚从喧嚣的工作岗位上离开的人来讲应该并不是那么容易，但他做到了，用 lixin 自己的话来

说，“那段时间太苦了，如果那一次考不好，我也绝不会再来第二次”。在 GMAT 考试中，他遇到

一篇很长的阅读+四道题，为了不浪费时间，他果断地放弃，用省下来的时间认真做其余的部分，
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结果取得了 750 分的高分。在总结考试经验的时候，他自己认为比较有把握的是 720 分，剩下的可

能是运气，但在我的追问下，lixin 承认除了放弃的四道题外，他对其他的题目都比较有把握，可见

运气还是要以实力为基础的。 
 
虽然完成了考试，但当时的 lixin 对是否申请 MBA 还不是很坚定，一方面他希望为自己积累更多的

工作经验，另一方面也希望继续寻找自己将来的发展方向。 
 
2002 年 5 月，lixin 加盟了几个朋友合伙组建的公司，担任公司的财务顾问。虽然在一开始曾经对

这样的公司抱有兴趣和希望，但随着了解的深入，也逐步发现了这种民营小企业的诸多局限性。2003
年，在两个朋友离开了公司之后，公司里的人事关系越来越复杂，lixin 意识到这不是自己理想中的

发展方向，因此开始寻找新的机会。 
 
由于大学所学专业是金融，而且在毕马威的工作中也接触了一些投资银行的项目，lixin 进入了一家

知名的投行公司，希望从事一些投资银行方面的工作。但随着对国际性投行运作模式的了解，lixin
发现虽然自己能力并不比那些 banker 们差，但由于这些公司在招聘方面的局限性，非国际知名商

学院的毕业生根本没有机会从事投资银行工作。 
 
从此，lixin 坚定了申请 TOP 商学院的目标，但他也坦承进入投行工作并非自己的理想，“我的理想

是开一间自己的资产管理公司，我需要进入金融领域，并在投资银行接受锻炼，而 MBA 就是我的

敲门砖。” 
 
二、申请经历 
 
1、学校选择 
 
由于是第一次申请心里没底，虽然个人的背景很好，为了稳妥起见，在选校的时候 lixin 还是放弃

了 top 5 的学校，而是在 5-20 名之间的学校进行选择。在一般人看来，lixin 选校的标准可能有点“怪”： 
 
1) 因为工作很忙，选多了怕准备不过来，太少了又会降低命中率，所以想想还是 3 所比较合适； 
2) 因为工作实在很忙，怕没时间对 essay 进行精雕细琢，所以一定要挑 essay 题目比较简单好写

的学校； 
3) 因为实在实在没有时间，三所学校虽然不算很多，但也不是太少，为了保险起见，所以要挑

essay 题目相近，可以互通互用的学校，以 大限度地节省 essay 写作的时间； 
 
5-20 名的学校本来就不多，再加上这些条件的限制，也就只有 Duke、UNC 和 UCLA 可选。在谈到

选校问题的时候，lixin 一脸的真诚+无辜，“虽然我想学金融方向，但连学校的分类排名都没有看到

过，也没有对学校进行深入了解，真的是没有什么经验可谈。”虽然 lixin 如是说，但换个角度想想，

这也正是他的独到之处。lixin 想必非常清楚自己的优势和劣势，优势在于硬件条件无懈可击：名校

出身，四大的工作背景，国际知名投行的工作经历，TOEFL、GMAT 的绝对高分；劣势在于，由

于工作太忙而且经常出差，没有时间花太多的精力在申请和 essay 的写作上，如果选择那些喜欢出

个性化 essay 题目的学校，其他申请人可能会凭借经过精心准备、独辟蹊径的 essay 文章来博取学

校的关注，而自己的硬件优势反而会显得不那么突出，因此，选择出标准化 essay 题目的学校对 lixin
而言绝对是有百利而无一害，普通的题目很难出彩，大家来拼硬件才是正合他的心意。 
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兵法有云，“知己知彼，百战不殆。”其实 lixin 的经验给了我很多启示，每个人都有自己的特点，

选校的时候除了看综合排名、专业排名、就业形势和录取偏好等众所周知的因素以外，也还要仔细

分析自己的条件，甚至包括同样申请这所学校的其他申请人的条件，再加上对学校的了解，制定合

理的申请策略，以己之长，博人之短，才会有更大的成功希望。 
 
2、Essay 写作 
 
正式准备申请、动手写 essay 是从 2003 年 9 月底开始的，当时 lixin 还在雷曼兄弟做翻译工作，因

为已经想好了要辞职，所以时间相对宽松一些，于是挑了 Duke 作为主攻方向。虽然在选校时已经

挑选了比较简单的 essay 题目，但真正动笔以后还是觉得举步唯艰，语言表达上的障碍是写 essay
时候 大的问题。lixin 坦承，尽管自己已经做了半年的翻译，但当把自己写好的 essay 交给在国外

的同学修改的时候，还是发现在写作上与 native speaker 之间的差距绝非短时间内可以弥补，不过

好在这几所学校的 essay 题目都比较普通，基本围绕 why MBA、Why this school 和 Career goal 等常

规问题，只要把文章脉络理清，说明白自己的意思就可以了，不会在 essay 上输给那些国外申请者。 
 
在 essay 的写作中，lixin 把握一个原则，就是实话实说，不夸大，不谦虚，表达真实的自己，他说，

“在这一点上我是一个宿命论者，总觉得如果不说真话，总有一天会有报应落到自己身上。”在他

找人写推荐信的时候，他的顶头上司曾经对他说，其实你也可以写一些关于投行工作的内容，比如

曾经参与过某个 IPO 项目等，因为在实际工作中也确实会参与到其中的一些工作内容。但 lixin
终没有这么做，他认为是否参与过投行项目并不能从根本上体现他这个人的能力，而且正是因为现

在无法做投行才会下定决心申请 MBA，申请人应该表现的是自己的潜力，而非资历，虽然每一个

申请人都希望把自己表现得尽可能好一些，但 lixin 说，“我还是实话实说吧，这样我心里会比较踏

实。” 
 
10 月份从雷曼兄弟辞职出来以后，lixin 接到了毕马威同事的电话，由于 2003 年 9 月，毕马威刚刚

拿到了一个大型审计项目，审计人员奇缺，因此邀请他回去。采访的时候，lixin 说当时他判断严重

失误，因为在 1999 年至 2002 年间他第一次在毕马威工作的时候，虽然也紧张，却还不至于完全没

有时间，但是当他于 2003 年 10 月份重新回到毕马威的时候，才发现由于新项目上马，经常要出差，

而且几乎每天、每周末都要加班，根本没有时间好好修改雕琢 essay。 终，三所学校的九篇 essay，
lixin 一共修改了 3、4 遍，每次都是自己写好后发给国外的同学，主要是对语言表达进行一些润色，

所幸题目没有太大的发挥余地，改动并不是很多。 
 
三所学校中，UNC 和 Duke 的第二轮截止日在 11 月份，UCLA 在 12 月份，但由于工作太忙，没有

时间按照每一所学校的截止日期递交申请，在 DUKE 截止日前的一个周末，本来还要去天津出差，

为了赶上第二轮，lixin 强行跟上司请了两天假，赶了一个通宵，终于完成三所学校的在线申请。很

让 lixin 懊恼的是，申请材料递交了以后，又收到同学的邮件，指出几篇 essay 需要修改的地方，可

惜已经是覆水难收。 
 
3、面试经验 
 
虽然只有三所学校，但面试安排得并不顺利。Duke 第二轮面试的截止日是 2004 年 2 月 16 号，但

是直到 2 月初的时候却一直都被告知无法安排校友面试，那个时候 lixin 已经认为没有希望了，甚

至已经做好了 2005 年重新申请的准备。可是就在 2 月 13 号，他收到了校友的面试邀请，面试时间

定在 2 月 15 号。第一次，也是三个申请中排名 高的学校的面试，lixin 当时还在天津出差，没有
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时间准备，他为自己制定了一个独特的面试策略：既然自己没有充分准备答案，那就多多准备问题，

这样既可以让面试官感受到自己对学校的热情和渴望，又可以让面试官多说话，掩盖自己的不足。

幸运的是，在真实的面试中，lixin 确实做到了这一点。面试官的问题都很普通，气氛还算融洽，lixin
抓紧一切机会问问题，结果整个面试过程中几乎 1/3——1/2 的时间是面试官在说话。采访中谈到这

一点的时候，lixin 不免有几分得意。确实，在未经细致准备的第一次面试的紧张情绪中，还能比较

好地控制谈话气氛、引导谈话方向，除了运气以外，应该说是 lixin 的聪明与机敏起到了决定性的

作用。 
 
UNC 是第二所面试学校，由于安排不到校友，所以接受了电话面试。这一次 lixin 还是一如既往地

没有时间，更没有准备，赶在两次出差的间隙中，匆匆忙忙完成了面试。电话面试因为不可能和面

试官进行面对面的交流，因此语言的能力在这一次表现得更为清晰。在这次面试中，lixin 又一次感

受到在语言理解方面的差距。面试的大部分问题都比较普通，只有一个问题不好理解——“请举出

一个事例来表现自己的 clever”。lixin 一直想不明白这里的 clever 到底是什么意思，是指的学习能

力强么？还是指处理问题比较灵活？抑或是比较有创新能力？一直到我们聊天的时候，lixin 依然对

此懵懂着， 后只有一句话，“语言能力确实是需要继续提高的！” 
 
UCLA 虽然把 lixin 放在了 waiting list 上，但一直都未能安排面试。采访中，lixin 对 UCLA 颇有微

词，感觉在申请的过程中它对申请人非常不重视，反应极慢。 初寄送成绩的时候，学校说没有收

到 TOEFL 成绩，lixin 要求 ETS 重新寄出后通过邮件通知了学校，但学校没有回应，直到一个月后

才回复说成绩已寄到。后来被 waiting list 以后，lixin 又写信询问学校是否因为没有面试不能录取，

并请求安排校友面试（因为 UCLA 不接受电话面试）。信发了好几次，但又是一个多月没有回音，

直到 后才告知说无法安排面试。 
 
三、申请总结 
 
在回顾自己这一年申请经历的时候，lixin 认为自己 大的优势在于基本条件比较好， 大的劣势在

于对申请的难度估计不足，没有安排出足够的时间进行准备，很多工作做得不够细致。 
 
首先是选校。虽然 lixin 有自己独特的选校标准，但当初放弃了 TOP5 的学校也还有另外一个因素：

一年前一位非常优秀的朋友申请了 5 所学校，包括 TOP5、TOP10 和 TOP20，可 终只有一所 TOP10
的学校真正录取了她。这位同学的背景相当突出，大学成绩优异，著名外企的工作经历，英语极为

优秀，再加上良好的家庭背景，真正是无懈可击。这个案例让 lixin 很受打击，并为了保险起见，

终放弃了 TOP5 的学校。现在回头想来，lixin 不无遗憾，“如果我对学校进行了更多地了解的话，

我应该不会放弃申请 Wharton 的。”确实，如果真的是自己喜欢的学校，不尝试一下又怎么知道自

己到底行不行呢？ 
 
其次是 essay。虽然挑选的题目相对简单，但也仍然有提高的余地。以 UNC 为例，这也是 lixin 比

较喜欢的学校之一，且不说文章写得如何，提交申请之后才发现，原来 UNC 的 essay 中有一个地

方的单词连着写了两遍，当时因为仅有两天时间，又熬了一个通宵，提交的时候早已经是头昏脑涨，

连这样的错误都存在，肯定会给招生人员留下不太好的印象。 
 
后是面试。虽然已经被 Duke 录取，感觉上应该两次面试都还过得去，但很显然，如果有比较充

裕的时间准备，lixin 一定会做得更好。 
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另外，在个人背景方面，lixin 知道在申请 TOP 10 学校的申请人中，与他拥有类似背景的人不少，

但他认为自己比之他人比较独特的一点在于，从毕马威出来以后，既加盟过纯粹的民营企业，也进

入过国际知名的投资银行，经历相对丰富，这对回答 Why MBA 一类的问题比较有利，可以展现出

个人追求发展的过程，容易令人信服。 
 
在各种因素的综合影响下，lixin 终只拿到了 DUKE 的 offer，总结一下，这个结果还是在意料之

中。因为 DUKE 是 先开始准备的，正好是时间相对充裕的阶段，无论是 essay 还是其他方面，准

备都较其他两所学校为强。被 UNC 据掉， 主要的原因应该是 essay 写得不够好，通过一段时间

的接触，lixin 相信如果 essay 准备得更好些，自己应该会被录取的。被 UCLA waiting list 已经是一

个不错的结果。虽然 lixin 本人后来并不喜欢这个学校，但在当初，UCLA 的 essay 是 后写的，准

备也 不充分，如果有更多的时间，这所学校应该也是有机会的。比之上面几个因素，lixin 认为申

请轮次并没有原先想象的那么重要。他申请的三所学校都是第二轮，以今年的经验来看，Duke 从

大陆录取学生的数量以第二轮 多，第三轮次之，反而是第一轮 少。lixin 印象很深刻的一件事是

在他和其他校友聚餐的时候，见到了三个第三轮参加面试的申请人，其中两个被 Duke 录取，另外

一个被 Duke 据掉，但被 Wharton 录取。 
 
在总结的过程中，lixin 坚持认为自己的申请过程做的并不好，一直谦虚地把成功归结于运气。诚然，

他的运气确实不错，但他的努力和机敏才是赢得录取的更主要因素。他的经历是独特的，也许并非

可以适用于其他人，但有一点启示不容忽视：每个人都是独特的，在申请的道路上没有一成不变的

规律，当我们手捧着前人的经验的时候，也要用自己的眼睛审视自己、审视学校、审视别人，也许

只有独特的，才是 有效的。 
 
 
四、采访后记 
 
一如我的期望，和 lixin 的谈话给我留下了相当深刻的印象，当然一部分是因为他的聪明和勤奋，

但这个世界上聪明又勤奋的人还是有不少，他更值得人记住的是他的真实，一种很矛盾的真实。他

说他认为人性中恶的成分居多，但却执着地相信共产主义一定会实现；在工作中他可以做到沉稳、

圆滑、顾全大局，但在有些问题上却与合作伙伴针锋相对、甚至恶语相加；他知道商学院的学生应

该广泛联系，建立自己的网络，但却坚持不肯把泛泛之交称为朋友……。我想他应该是在现实与理

想中挣扎吧？现实是残酷的，但只要有理想，这世界就有光明的希望。我欣赏他的为人准则——正

直诚实，也许，经过努力我们都可以进入世界顶尖商学院学习，但这简单的四个字是需要什么样的

努力才可以达成呢？ 
 
这篇采访是为了记录他的申请经验而做的，我没有太多的篇幅去表现这样一个独特的灵魂，但我衷

心希望在他实现自己事业上的目标的同时，也能为自己的理想找一个安身之所。 
 
附录：Duke Essay 1 
 
I have been longing for starting my own partnership to provide financial advisory service. This objective 
has determined the way I chose my career path.  
 
After graduating from university, I joined KPMG Beijing office to start my career as an auditor. It’s a very 
formative two and a half years for me. I completed the transformation from a student to a professional. I 
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developed solid financial knowledge, enhanced soft skills and shaped my work style. Through audit for 
various clients, I gained insights on industries and business operations. My responsibilities also evolved 
over the time. I have become field incharge in some small to medium sized projects since my second year 
with KPMG. This has both technical and managerial implications. Technically, I have audited the most 
complicated accounts and tested the most critical processes. Besides that, my work scope extended to 
allocating tasks, supervising work progress of others, giving guidance, dealing with client’s senior 
management, and reporting to engagement manager or partner and clearing their queries. Although the 
workload was always heavy, particularly in peak seasons, when sleepless nights were often needed to 
meet the deadline, I maintained my passion towards work because every minute here I was learning 
knowledge, improving skills and gaining experience. However, I knew exactly what I had been 
accumulating was a foundation for my career goal. Nothing other than my own business can offer me 
more challenge and sense of fulfillment.  
 
At the spring of 2002, I quit and joined a start-up firm as the founder and manager of its department of 
financial advisory service. Although I gained considerable experiences in due diligence, business plan, 
financial forecast, corporate restructuring, negotiation tactics and general management, I left this firm a 
year later mainly due to the friction of two major partners and consequent complex interpersonal 
relationship within the office that severely affected efficiency and morale. But also in this firm, I realized 
the gap between the real world and my dream: more practical knowledge in finance, sufficient capital, 
clients, and business network. I believed an elite MBA program would help me achieve them.  
 
The idea of entering a business school led to my five-months English translator experience at Lehman 
Brothers Inc., where I thought I could get better understanding of MBA program and operations of top-tier 
investment banks. Through discussions with bankers, all of whom are top business school graduates, I 
reinforced my decision on MBA. MBA study will form an integral part of my career plan. Upon 
completion of MBA degree, my immediate professional objective is to obtain an associate position with a 
leading investment bank and find proper opportunity to start my own advisory business.  
 
Feeling the job of translator would not bring career advancement any longer and also in order to continue 
my professional practice, I just rejoined KPMG to catch up with the peak season. Besides, it’s a good 
preparation for the upcoming business school study. Now I am conducting audit for a jumbo commercial 
bank in its overseas IPO. I’ve requested the engagement partner for doing this project because it provides 
significant opportunity for me to gain an insight into the banking industry from the perspective of an 
independent auditor. 
 
附录 2：Duke Essay 2 
 
As a finance major graduate from the best university in China, it is natural for me to regard an executive 
position in the banking industry to be the ultimate career goal. But my ambition goes beyond that. I want 
my own business. I have this in my mind partially attributed to some entrepreneur courses I’ve taken in 
the university. The most impressive one is Introduction to Commercial Science instructed by four MBAs 
from Ivey Business School (University of Western Ontario). In the class, we simulated operating a 
manufacturing company by developing and adjusting its business strategies according to the continuously 
changing market situation. Finally, our study group achieved the highest turnover and net profit. I began 
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to realize that operating my own business could probably utilize my capabilities better than just working 
in a famous company waiting for being promoted. From then on, starting my own business has become 
exactly my career goal.  
 
But after an unsuccessful one year at the start-up firm as mentioned in Essay 1, I realized that I needed to 
master a wider range of skills added to my 2.5 years audit experience at KPMG. An open financial market 
and fair government policies for foreign investment banks as well as private-owned firms are also key 
prerequisites for my goal. All these can be achieved through a two-year elite MBA program, a few years 
work experience in a leading investment bank like Lehman Brothers, my former employer, and China’s 
fulfilment of its WTO commitment on opening its financial market. Then I will be sufficiently equipped to 
start my partnership in a suitable environment. I just ended my translator job at Lehman and rejoined 
KPMG to 1 
improve my international financial practice that will help achieve my short-term goal to seek a banker 
position in a world-class investment bank after graduation.  
 
Your daytime MBA program integrates strengths in finance and entrepreneurship that exactly fit my needs. 
Fuqua’s renowned faculty and a diverse, international student body will provide me with extensive 
learning experiences and broaden my business perspective. More specifically, I have noted that courses 
such as Entrepreneurial Finance, New Enterprise Planning, and Managerial Effectiveness are directly 
relevant to my career plan in my own business and clearly show Fuqua’s commitment to students 
pursuing careers in this filed. I am also very impressed that 25% of the graduates entered finance sector 
last year. It’s these details I see in Fuqua that, when combined with my goals and experiences, make it the 
ideal place for me to pursue an MBA. The information source also includes one of my classmates in 
university, who just started her study at your school as a daytime MBA a few months ago. She encouraged 
me to apply for this program.  
 
I always have a strong desire to explore business events and issues. I believe my views derived from 
independent thinking will contribute to Fuqua’s classroom. Besides, my diverse work experience will 
make me a well-rounded participant that can enhance the quality of class discussion. 
 
附录 3：UCLA Essay 2 
 
2. Discuss a situation, preferably work related, where you have taken a significant leadership role. 
How does this event demonstrate your managerial potential? (Limit to 1 page.) 
 
It was the beginning of my second year at KPMG when we were ready to do yearend audit for a large 
NYSE listed Chinese company. The engagement manager called me from Hong Kong that the former 
field incharge just resigned, and he hoped me to succeed to the position in auditing one subsidiary. I felt 
surprised even though I was thought to be a standout in the firm, since this kind of managerial roles was 
not typically given to individuals with less than two years experience with KPMG. But I agreed 
immediately because I like to welcome challenge and I thought it a good opportunity to improve my skills. 
The next day, however, some colleagues told me that for the mess of the client’s accounting management 
and a difficult financial manager, no one wanted to go there. My God, this was my first time to be an 
incharge. Could I call back and told the engagement manager that I changed my idea?  
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In order to successfully complete this project, I did tremendous preparatory work, including scrutinizing 
the planning package to understand client’s business and significant audit areas, and discussing the details 
with other more experienced auditors. I contacted client’s financial manager in advance, communicating 
with him the purpose, scope and approaches of our work. I also contacted the staff in my team, getting to 
know them (in fact we came from different KPMG offices and had not known of each other before), 
conveying my view and allocating work. These preparations really helped in field audit afterwards. We 
did encounter many difficulties as I anticipated, but our work remained on the right track. For me, a new 
incharge however, the most difficult undertaking was not on the technical side, but managing a team. First, 
I made efforts to maintain proper communication and relationship within the team to ensure it went 
towards one direction instead of several. I attained this through clear and fair work allocation, motivation 
instead of blaming the mistakes made by others, and proper guidance whenever they needed assistance. 
Second, I was responsible to supervise the progress of others and review their work. When clearing 
queries with manager and partner after the fieldwork, I must have a thorough grasp about the whole task, 
not just my own audit sections. Finally, the most challenging job was to deal with client’s financial 
manager. Someone had told me that this “devil” once threw our management letter into the trashcan 
before the former incharge and shouted at the poor guy. But he never treated me that way. I think my deep 
knowledge on PRC and IAS accounting standards, adequate preliminary work before each discussion with 
him and the friendship I showed to him brought me respect from him. Two months later, we submitted our 
deliverables to the head office with proposed journal adjustments agreed by the financial manager.  
 
I achieved a high grade in my job assessment, and the remark by the engagement manager is: “Li Xin is a 
very able staff with strong leadership potential and competent technical skills. He is also a responsible 
person.” Since then, I began to enjoy the challenge of higher levels of managerial responsibility. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 45 篇 Rio 采访纪实 

 
被采访人：Rio 
采访人：徐丹青 
 
被采访人基本信息 
TOEFL：650 
GMAT： 750 
GPA ：N/A 
毕业学校：中山大学（生物化学专业） 
行业背景：投资银行 
工作时间：5 年 
申请学校：Wharton、Columbia、HBS、NYU 
被录取学校：Wharton、NYU 
 
一、个人背景 
 
Rio 来自江西上饶，毕业于中山大学生物化学专业，当初父母为他选择这个专业是因为考虑将来出

国会比较容易，直到真正开始学习之后，Rio 才发现自己并不喜欢这个专业，不喜欢日复一日永远

泡在实验室的生活状态。1999 年大学毕业后，Rio 去了深圳工作，2002 年，一个偶然的机会，他

来到北京，进入国内一间著名的投资银行。 
 
进入投资银行领域之后，MBA 似乎成为一个必需。一方面因为自身缺乏金融相关专业背景，另一

方面几乎所有国际投资银行都非常看重 MBA 教育背景，无论是工作机会还是升职前景，拥有一个

国际知名的 MBA 学位都将大有裨益。因此，对于 Rio 来说，读 MBA 已是必然的选择。 
 
二、关于申请 
 
Rio 今年申请了四所学校：Harvard、Wharton、Columbia 和 NYU，选校的标准很简单，综合排名和

专业方向。因为工作的关系，Rio 认识了不少名校毕业的 MBA，根据他们的介绍和自己对金融专

业的要求，上述四所学校成为不争之选。在 Rio 看来，MBA 是一项投资，一个职业的跳板，既然

要念就念好的，今年不行，明年再来。申请 MBA 不是目的，只是一条必经之路，选择申请的必然

是 Rio 想去的学校。 
 
因为英语基础比较好，准备考试没有太辛苦，并且拿到了足以应付任何牛校的高分：GMAT 750, 
TOEFL 650。正式准备申请材料从 2003 年 8 月份开始，Columbia 的 early round 是 Rio 的第一次尝

试。准备 essay 的过程极为艰苦，需要持续的深入的思考，如何选择合适的案例，如何通过案例充

分地表现自己的个性，能把每一个案例挖掘到什么样的深度，所有这些都似乎是永无止境的攀登。

Rio 是一个追求完美的人，他举了一个例子，比如考 CFA，面对考卷你知道什么是对的，什么是错

的，也知道只要达到一定的分数线就可以过关，但 essay 不一样，essay 是要让一群自己根本不认识、

不了解的人满意，没有对错，没有标准，你所做的就是要让自己从堆积如山的材料和 essay 中脱颖

而出，这种没有止境的挑战对一个凡事力求完美的申请者而言绝对是一种折磨。Rio 说，“每一次

写完，间隔几天之后自己都不敢回头看，觉得前面写得就像是垃圾。”其实并非他写的有多差，而
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是随着思考的不断深入，发现永远会有更好的方式、更好的内容来展现自己。因此，Rio 建议，尽

早开始对 essay 的思考，在 essay 上花多少力气都不过分。 
 
从 8 月准备到 10 月，赶在 Columbia 的 early Round 截至前交了第一份申请，不久就收到了面试邀

请。面试官是一个台湾人，面试感觉非常好，两个人象朋友一样聊了很久， 少一个小时，远远超

出了面试的标准时间——半个小时；聊天内容相当广泛，两人探讨了很多关于中国证券市场，经济

发展等方面的问题，当然，面试官也常规地问了一下 Why MBA、Why Columbia 之类的“必答题”，

结束后还热情地邀请 Rio 以后来玩。一切似乎都很顺利，甚至 Rio 已经想好，如果被 Columbia 的

Early Round 录取了，就此结束申请这个痛苦的历程。但出乎所有人意料的是，Columbia 拒绝了他。

没有理由，直至现在 Rio 也没有想清楚为什么。作为一个很典型的申请人，没有特别好的地方，也

没有特别差的地方，写 Essay 也并没有采取什么刻意使自己标新立异的策略，而只是尽力表达自己

的真实想法。Rio 不无遗憾地说，“也许正是因为太平常，或者太正常，才没能使自己与其他人区

别开来。” 
 
至此，Rio 重新又陷入了 Essay 的煎熬，在此后的两个多月中，几乎每天都在痛苦的思考 Essay。有

了 Columbia 的经验，Rio 对后面几所学校 Essay 写作的自我要求更高，但在策略方面仍然坚持前面

的原则，表现真实的自己，没有选择出奇招，比如利用自己的特点把自己描绘成一个与众不同的人，

因为他有自信，觉得根据自己的综合能力有信心至少拿到一所学校的 Offer。经过反复的思考和修

改，幸亏有Deadline作为 后期限，Rio赶在 后截止日前递交了三所学校的申请，并 终被Wharton
和 NYU 录取。 
  
三、关于 Wharton 
 
Wharton 是 Rio 非常喜欢的一所学校，也是第一所录取的学校，由于有了一些亲身体验和了解，Rio
希望这篇采访可以帮助更多的申请人了解 Wharton，申请 Wharton，实现自己的理想。另外，Rio
介绍说，Wharton 越来越重视中国，今年更是将 Wharton 商学院的全球论坛放到了上海，规格之高

也是前所未有的。 
 
通过与 Wharton 招生委员会的接触，Rio 了解到关于招生的一些流程和具体情况。因为每年都有太

多的申请材料，而且每一份材料都会被好几个招生办成员共同审阅，所以在招生季节中，每一个招

生人员每天都被淹没在超大量的申请材料中，甚至下班后还要抱一大堆材料回家看；另外，申请者

的材料经过分类之后，有可能一个招办人员一整天看的都是中国区学生的申请，而此时，一篇好的

Essay，可以让疲惫不堪的 Officer 为之眼前一亮的 Essay 则显得极具优势。考虑到这些实际情况，

在 Essay 的写作过程中，申请人应该有一个统筹规划，对自己做出准确的定位，明白自己的优势在

哪里，弱势在哪里，并想清楚如何通过 Essay，包括两封推荐信，全方位地突出展现优势、淡化弱

势；如果自己其他方面的条件不太突出，甚至也可以采用一些比较特殊的案例或方法来表现自己的

与众不同， 终达到让招生人员记住自己的目的。推荐信方面，也要注意不要只是空泛的赞扬，而

应该与 Essay 有所呼应和补充， 好是用一些案例，或者通过 Essay 中案例的不同侧面来更为真实、

全面地展现自己。 
 
在接触中，Rio 还发现，Wharton 非常强调学生的多样性，并非如传闻中的那样极为偏好工作经验

比较丰富以及具有金融背景的申请人。事实上，申请人所在什么行业并不是决定性因素，关键在于

申请人做了什么、如何去做以及从中学到了什么。以今年为例，2004 年 Wharton 在中国大陆录取

了 20 多个学生，不仅有来自所谓的“传统行业”——投资银行和咨询公司的，还有从事高科技开
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发、市场 售，以及非盈利机构工作的，总之，工作背景相当广泛。在工作年限方面，Wharton 一

般要求有 4 年以上的工作经验，除此之外，并没有刻意强调年龄上的差别。在考试成绩方面，GMAT
成绩并不是决定性的因素，今年被 Wharton 录取但 GMAT 成绩低于 700 的申请者就不在少数，但

低于 650 分则会对申请人造成负面的影响。因此，Rio 认为，申请的关键在于充分准备，力求通过

Essay 展示自己的思想和创造力，同时具备一定的英语沟通能力。 
 
通过第一轮的材料审阅，会有 50%左右的学生收到面试邀请，虽然面试率较高，但 终只有 13%
的幸运者被录取（对于中国申请者来说也许比例更低）。关于面试的重要行，既不用太夸大，也不

能太轻视。Wharton 的面试题目比较规范，没有什么太过 钻的问题，面试官想要了解的一方面是

语言能力，另一方面是综合感觉，也就是在面试官看来，你是否足够成熟、是否具备足够的综合素

质对事情进行通盘考虑，是否具有沟通、领导和团队协作的能力，等等，归结为一句话，就是面试

官是否希望将来与你成为校友。对一个申请者而言，面试的成绩即使非常优异也不见得会使你 终

被录取，但如果面试成绩不好则会成为一个致命伤。 
关于 Wharton 的学习和生活费用，核算下来，两年共需要 12 万美元左右，院方和花旗银行为学生

提供可以支付 90%学费和生活费的贷款，不需要 Co-signer 的贷款年利率目前是 7%，中国学生都

可以靠贷款完成学业，不用为经济状况担忧（但签证面试时这可能会是一个问题）。至于就业，进

入 Wharton 之后，虽然课程的压力也很大，但学校会尽量帮助你顺利完成学业，对学生而言，更多

更直接的压力来自于就业。根据目前的形势，Wharton 毕业生的就业形势还不错，但要找到自己感

兴趣，同时薪酬比较满意的工作则需要努力+运气。有人开玩笑说，从进入 Wharton 的第一节课开

始，老师就在教你如何写简历，如何 售自己。Rio 认为，MBA 其实就是一个职业培训，MBA 教

育对于商学院来说，就是挑选 优秀或 有潜力的申请人，给他们一个全方位的职业培训，然后把

他们送到 好的公司里去，帮助他们实现自己的理想。 
 
另外，从去年开始，Wharton 开始聘请一个公司对所有被录取学生进行工作背景调查，调查的重点

在于被录取学生在申请人材料中所述工作经历、年限是否属实，同时也会向申请人的推荐人求证。

因此，特别在此提醒 Wharton 申请人，申请材料的真实性和准确性是非常重要的。 
 
四、关于将来 
 
关于未来职业发展方向，能源石油领域是 Rio 看好的行业。中国是一个能源短缺国家，目前已逐步

从原油出口国变成原油进口国，今年的进口量预期超过一亿吨，也就是 7 亿多桶，并且每年还在以

百分之十几的速度增长。谈到关于石油领域发展前景的时候，Rio 相信在一个开放的世界经济环境

中，中国的石油领域也必将开放，中国会不断地走出去，收购国外的石油公司股份，国外的大企业

也会走进来，无论是下游产品市场还是上游原油开采，在这个世界经济交融的过程中，都将有无限

广阔的发展前景，也将为个人提供足以施展个人能力的舞台。 
 
Rio 以他一贯的沉稳而坚定的态度表示，“我是一个喜欢 Make Decision 的人，将来一定是要自己做

的，这只是一个时间问题。” 
 
五、采访后记 
 
在整个与 Rio 聊天的过程中，他的言谈举止无时无刻不传达着一种超越他实际年龄的沉着冷静，他

对很多事情抱着一种与众不同的确定态度，比如 MBA，比如他将要从事的职业，这一切似乎都已

经在他早已规划好的范围之内，有些事是一定要做的，变化的只不过是时间的排列组合。在我所接
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触的人中，Rio 是唯一想要制定长远规划的人，他说，“不能只想未来 5 年，而应该想到未来十年、

十五年，到那个时候才正是我们做事情，发挥能量的时候。”俗话说，性格决定命运，无论是申请

MBA，还是将来的职业发展，我相信 Rio 个性中的坚定和沉着都将引导他实现梦想，如他所愿，

证明自己的存在。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
 
 
 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 287

第 46 篇 琥珀川采访手记 

 
被采访人：琥珀川 
采访人：徐丹青 
 
被采访人基本信息 
GMAT：750 
TOEFL：673 
GPA ：3.5 
教育背景：国际金融专业，学士学位 
职业背景：会计师事务所/ fortune 500 
工作年限：4 年 
申请学校：Duke, Michigan, MIT, Tuck, Yale, Columbia 
录取学校：Duke, Michigan 
 
一、准备篇 —“蓄谋”已久的 MBA 之路 
 
1996——2000 年，琥珀川就读于对外经贸大学国际金融专业。和许多其它同学一样，经过四年对

西方经济文化的学习和了解，他逐步形成了走出国门，去亲身体验外面的世界的愿望。为了拿到全

奖踏上通往美立坚之路，很多同学申请了经济学博士，在这股热潮的冲击下，琥珀川也参加了 GRE
和 TOEFL 考试，并拿到了经济学博士的录取通知书。 
为了准备即将面临的经济学学习，琥珀川特地在 后一个学期选修了数量经济学课程，当真的面对

一黑板枯燥艰深的数学公式的时候，他突然开始质疑自己的选择，难道真的就仅仅为了走出国门那

一步而花费三——五年的时间来学习自己并不喜欢的专业么？恰好，毕业前，琥珀川又顺利地拿到

了当时全球 大的专业服务公司安达信会计师事务所审计师的职位邀请。面对人生第一个真正需要

自己决定的十字路口，琥珀川 终选择了留下。他很明确地知道自己并不想从事经济学理论的研究，

经过大学的学习和实践，他也逐步发现了自己对商业领域的兴趣和天赋，他要为自己铺设一条真正

通往理想的道路，那不是经济学博士，那是 MBA。 
 
当时五大之一的安达信给琥珀川提供了一个很好的 Pre-MBA 的职业起点。初入公司，一切都是新

鲜而令人兴奋的，安达信就像一个巨大的培训学校，帮助琥珀川完成了从学生到专业人士的蜕变。

一个月在上海的集中培训结束后，琥珀川立刻陷入了无穷无尽的工作之中。作为一个初级职员，无

论是专业技能还是社会经验，琥珀川都是从零开始，在安达信工作的两年既教会了他如何从事审计

工作，同时也让他对会计师事务所的内控流程有了比较深刻的体会。为什么五大每年都从大学直接

招收大批的本科毕业生而非更具会计从业经验的会计师，并且能够保证这些具有不同专业背景的学

生在各个审计项目中发挥恰当的作用，进而成长为合格的审计师？这就是管理的力量，五大严格的

流程控制为他们带来了直接效益。在会计师事务所的工作体验使琥珀川进一步坚定了申请 MBA 的

决心。 
 
2002 年，安然丑闻 终导致了安达信破产，这对刚进公司两年的琥珀川而言无疑是对自尊心的一

个打击，但这一打击也使他更加意识到决策管理对一个公司的重要性。安达信破产后，琥珀川和其

他同事一起转入了普华永道会计师事务所继续从事审计工作。2003 年 5 月，已经做了三年审计师

的琥珀川开始为自己设计将来的职业道路，那时的审计工作对他而言已不再具有挑战性，而成为重
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复性的劳动。为了更深入地了解企业运作模式，同时也为了更好地为申请 MBA 打造职业背景，琥

珀川转入了世界 500 强之一的美国惠普公司从事财务分析工作。 
 
作为面向公司内部的财务分析人员，琥珀川又接触到了一个崭新的领域，从对企业的外部审计转向

了企业的内部控制和财务管理，在这里，他体验到了国际化大型企业的管理机制和运营模式，参与

了国际协作，也接触了很多名校的 MBA，从毕业起被延期了四年的留学梦想已经越来越清晰，这

时的琥珀川已不再迷茫，他的脚步越来越坚定，MBA 之路由此开始。 
 
二、申请篇 
 
1、考试成绩 
 
2002 年，还在会计师事务所的琥珀川趁着一个没有项目的间歇，向公司请了三个月的假准备 TOEFL 
和 GMAT。2002 年 8 月参加托福考试，成绩 673，同年 11 月参加 GMAT 考试，成绩 750。琥珀川

的好成绩一方面来自于大学期间积累的深厚英文功底，另一方面也得益于三个月的全力准备。 
 
2、学校选择 
 
2003 年 9 月，琥珀川开始选择学校，他把目标基本确定在美国 TOP 10 的商学院。除了考试成绩之

外，学校的选择是申请 MBA 的开始，虽说选对了学校不见得就能增加被录取的概率，但选错了学

校却绝对会严重影响 后的结果。琥珀川的目标范围不大，根据他的分析，TOP 10 中的 Wharton、
HBS 应该是比较倾向于招收具有相对丰富且独特职业背景的人士，自己显然不属于那一类；斯坦

福的三篇不限题目不限篇幅的 Essay 早已“臭名昭著”，自己没有把握可以写出与众不同又可以引

人“潸然泪下”的文章，所以排除；美国西北大学的 Kellogg 商学院虽然在美国声名远播，但却不

太为国人所了解，对于自己将来想要回国发展可能不利。在剩下的其他商学院中，琥珀川选择了

Duke, Michigan, MIT, Tuck, Yale 和 Columbia。其中，MIT 是琥珀川从小的梦想（源自于他对科学的

热爱）；Yale 的好处在于只要求一篇 Essay；Columbia 不要求申请费，同时又具有相对较高的排名；

Duke 和 Michigan 排名近似，在伯仲之间，一个私立，一个公立，都选上可以提高安全系数，Tuck
规模较小，但教学质量很高，且中国学生毕业后去 Consulting Firm 的很多，也是一个精品学校。 
 
3、Essay 写作 
 
学校选定之后，琥珀川从十月中旬开始准备 Essay。尽管他具有较好的英文功底，但 Essay 写作还

是折磨了他很久，远没有预想中的轻松，经常是好几个小时坐在电脑前面，绞尽脑汁只能写出几句

话。六个学校，不同的 Essay 题目共有 9 或 10 篇，琥珀川用了一个半月的时间写作，一直到 12 月

的圣诞节假期才 终定稿。在写作过程中，琥珀川感觉 具难度的是一些特定题目的 Essay，比如

让你感到沮丧或者后悔的事情。这种题目的关键是千万不要写自己性格上的弱点，或者在为人诚

信方面的过失，避开类似的硬伤，尽量让这篇 Essay 成为自己成长历程的佐证。这个题目，琥珀川

写的是发生在高中时期的一件事，并 终强调了自己通过这件事增强了自我约束力。 
 
在文字表达方面，琥珀川的原则是 1、表述清楚，2、没有语法错误。文章基本上是自己完成的，

也请其他朋友帮助提出一些修改意见，但 终由自己定稿。 
 
4、申请轮次和面试 
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琥珀川申请的六所学校的材料都是在一月份准备就绪的，都没有赶第一轮，而是五所学校参与第二

轮，Duke 是第三轮。从自己的经验看，琥珀川认为除了个别在这方面有独特偏好的学校以外，是

否赶第一轮并没有想象中的那么重要。 
 
申请发出之后，琥珀川陆续参加了所有四所学校的面试，面试的题目差别不大，主要是围绕 Why 
MBA, Why this school 和 Career Goal 方面，碰到面试官感兴趣的问题时就会追问下去。对于面试通

常的两种形式——电话面试和校友面试，琥珀川更倾向于校友面试。因为在电话面试中，除了语言，

谈话双方不可能再有其他的方式交流，比如眼神、表情、动作等，但对于一个中国学生而言，英文

表达总有欠缺，有可能一句话说错就给人留下不好的印象；而在校友面试中，通常校友都是中国人

（包括香港人、台湾人）或者在中国生活、工作过一段时间的人，对中国文化和国情一定程度的了

解会帮助他们理解中国学生的语言，另外面对面的交流气氛相对比较好掌握。 
 
Michigan 是琥珀川参加的第一个面试，Duke 是 后一个，虽然这两所学校 终都录取了他，但很

显然第一个参加的面试一定是 紧张，表现 不理想的，琥珀川的表现随着参加面试次数的增加而

提升，Duke 是表现 好的一次。在所有的面试中，琥珀川觉得自己犯过两个比较严重的错误：一

个是面试官问为什么不申请 Wharton 或者 HBS，琥珀川非常诚实地回答说因为据说那两所学校喜

欢具有比较长且独特的职业背景的申请者，他看到面试官明显地皱了皱眉头；另一个是在谈到职业

发展方向的时候，面试官问在从事咨询业之后还想做些什么，琥珀川又一次诚实地回答说想参与中

国的非赢利组织，不幸的是，他并没有准备非赢利组织的相关话题，而那个老外面试官却对此很感

兴趣，在接下去的时间里琥珀川只好搜肠刮肚地寻找各种词汇来解释这个巨大的话题。现在看来，

其实这两个问题并没有超出常规的范围，但在准备面试的时候一定要把常规问题的各个方面都考虑

清楚，琥珀川的经验是，Why MBA 之类的话题要站在一个职业发展者的角度来回答，而不要显得

自己是一个很功利的申请者，另外尽量坚持自己已经准备好的话题，不要临场扩大范围。 
 
5、学校录取 
 
优异的成绩+典型的 MBA 申请者的职业背景+良好的英文听说读写能力，琥珀川的努力终于有了回

报——拿到了 Michigan 和 Duke 的 Offer。对于没有录取他的学校，琥珀川也进行了细致的分析： 
 
1) MIT——是一个强调技术背景的学校，喜欢工科类的学生，自己的申请是为了圆小时候的梦想，

针对性不强，不适合自己的 终还是得不到。 
2) Columbia——是一个非常强调忠实度的学校，坚持要招只想进这所学校的申请者，自己之前对

它的特性了解不够，对于大陆的申请者而言，如果赶不上它的第一轮，还不如不申请，希望绝

对渺茫。 
3) Yale——虽然只有一篇 ESSAY，但竞争非常激烈，且中国申请人众多，有面试机会已属不易，

被录取的机会确实比较小。 
4) Tuck——MBA 规模较小，所以更强调申请者的差异性，自己的背景虽典型但不够独特，也许

综合条件不够突出。 
 
三、经验篇——如果上天给我再来一次的机会…… 
 
1) 一定会更细致地做选择学校的工作。考完试之后就开始搜集学校资料，了解学校偏好，少做无

用功，不会犯这次申请 Columbia 的错误，在申请年的上半年完成选校工作。 
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2) Essay 的写作一定会尽早开始。虽然学校通常在 9 月初公布新的 Essay 题目，但 Why MBA、

Why this school 和 Career Goal 之类的常规题目不会变，可以提前写完，同时根据往年的题目

准备适当的例子。 
3) 一定会合理安排面试时间表。那些不需要申请也可以获得面试机会的学校一定不能放过，然后

给自己申请的学校排序，越重视的学校的面试越安排在后面。 
4) 会更加合理地安排申请轮次，除了个别学校外，第一轮和第二轮区别不大，轮次分开会更有利

于安排面试时间和收到反馈后的调整。 
 
琥珀川认为申请过程的 佳时间表： 
总过程两年： 
第一年复习考试，之所以留出一年的时间是为了以防万一，万一失手还有重来的机会。 
第二年 6 月底之前，完成申请学校的选择，并确定申请轮次。 
第二年 7 月——10 月，根据申请轮次准备材料，写 Essay。 
第二年 12 月之前发出所有申请，基本都可以赶在第一轮和第二轮。 
 
四、采访后记 
 
这次采访是我跟琥珀川的第一次接触，在一个温暖的春日午后，一个看起来温和而富有朝气的年轻

男子，并不像他的名字那么酷，但想法却清晰而坚定。为什么要申请 MBA，一百个人会有一百种

答案，他是我见过的 早确定这个目标并一直为之努力的人。他说，如果用百分比来衡量，那么念

MBA，50%是为了学习，50%是为了体验那个社会，那个有吸毒、犯罪、传说中的民主和自由以及

发达经济的花花世界。在我看来，他心里有一种渴望，不仅仅是对知识、事业，而是对未知的、

新鲜的一切。我问过他对将来的打算，但他不愿意做太长的计划，这世界变化太快，谁知道将来会

怎样？将来会怎样，大家都不知道，但在这个时候，MBA 就象是童话里通往未来的门，走进去，

就是一个崭新的世界。 
 
附：Duke Essay 2 
2. What are your short and long term career goals once you earn your MBA? Why are you 
interested in The Fuqua School of Business and how will The Duke MBA help you reach your goals? 
(Limit response to 500 words) 
 
My short-term career goal after the Fuqua MBA education is to join a top management consulting firm in 
China and advance to a senior position. I believe that a consulting firm is the very place that I can 
maximize my value. Such a career calls for knowledge, experience and creativity, and the challenges I 
will face as well as the personal satisfaction after overcoming the challenges make it attractive to me. I 
believe that problems can be solved and I enjoy solving problems. Besides interest in this industry, my 
personality and working experiences also make me a right fit for this career. Now, many top consulting 
firms have opened business in China. Although their revenues are still low, they are growing very fast. I 
can see a great career development opportunity for me when I finish my MBA education in Fuqua two 
years later. 
 
As for my long-term goal, I wish to do some achievement in the non-profit sector, working for 
organizations like WWF or setting up my own organization to provide assistance to the AIDS orphans. 
Such a career that emphasizes on social value instead of business value will bring me more personal 
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satisfaction and therefore will be my pursuit for the rest of my life. With intensive management 
experience as well as life experience, I am confident to make a difference. 
 
To achieve my goals, I have accumulated significant knowledge and experience in AA, PwC and HP. 
However, I feel that my current knowledge and expertise are not yet up to the criteria of a qualified 
management consultant. I therefore wish to pursue MBA studies at a top business school. What I need is 
not just a degree. I need to broaden my horizon, stimulate my potential and forge my way of thinking. 
Fuqua is my first choice for the following reasons: 
 
First, grounded in Duke, Fuqua owns best-of-the-best faculty that will be critical for my MBA education. 
Through close communication and interaction with those great minds, I hope I can learn their knowledge, 
their thoughts and, most importantly, their way of thinking, which will be my life long treasure. 
 
Second, Fuqua’s well-known cross-the-board academic strengths combined with the curriculum flexibility 
will offer me a most effective MBA education that suits best to my professional goal. I can benefit a lot 
from Fuqua’s academic excellence in every discipline and meanwhile individualize my curriculum 
according to my needs and interests. Doubtlessly, Fuqua’s challenging curriculum will help me develop 
solid functional skills, analytical thinking as well as leadership ability. 
 
Third, unlike other business schools, Fuqua emphasizes not only on leadership, but also on collaboration 
and innovation, which I think are the three most important factors of business success. Fuqua’s team 
approach such as the study group and team project as well as the flexible and innovative teaching methods 
such as the ILE are most attractive to me. I am sure that this approach will greatly improve the 
effectiveness of my MBA education. Besides, within such a supportive and cohesive community, the 
friendship we build up will be my most precious asset. 
Besides the above points, Fuqua’s vibrant students community, colorful extracurricular activities, the 
beautiful natural settings and the delightful climate also contribute to my decision of selecting Fuqua as 
my first choice. I believe Fuqua is the right place for me to invest for my life. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 47 篇 Arthur 的采访录 

 
 
被采访人：Authur 
采访人：wwwzzz 
 
被采访人基本信息 
GMAT：690     
TOEFL：610+     
毕业学校：北京理工大学 （工科学士）    
毕业时间：1992 年     
所学专业：机械设计制造     
工作时间：12 年     
工作背景： 售/业务拓展     
申请次数：1 次     
申请学校：4 所     
申请结果：Oxford, Manchester, Cranfield     
选择学校：Oxford   
 
还没接触 Arthur 之前，总听闻 SmileFM 向我“灌输”其人其事，总体印象就是“一个有故事的人，

一个成熟的申请者”。采访中，他的故事果然是精彩连连，但令我感受更深的，不是故事本身，而

是讲述者看问题的角度和讲述的方式，以及那种经历了许多之后的达观和自信。 
 
一、三十岁的“疯狂决定” 
 
一切从经典的“怎么想到要读 MBA”开始——“过了 30 岁再去读 MBA，应该说是一个挺‘疯狂’

的决定……那是 2001 年，我 31 岁，有了小孩，车子房子也都有了，事业也发展得不错，可是觉得

自己好象还可以再做一些什么事情。” 
 
别看短短几句轻描淡写，Arthur12 年的工作经历在 MBA 申请者中是少有的丰富多彩。从单位性质

上说，国企、外企、IT 创业公司都做过；职能上则涵盖了技术， 售，公关，管理等等。这都要

归功于他不甘安逸，追求变革的天性。 
 
1992 年从北京理工大学机械设计制造专业毕业后，Arthur 先是分配在一家国营单位，做了三年多

的汽车 售。按说这是个很结实的铁饭碗，但他很快察觉到国企垄断优势的消退，“再这么下去我

们要完蛋了”，96 年他加入了一家法国机械公司，从事国外成套设备的引进项目工作，一个全新的

工作环境更历练了 Arthur 的职业素质。99 年电子商务热潮的时候，商业嗅觉敏锐的他开始了自己

的创业历程，自此进入了 IT 界，在技术之外，得以补充了大量管理经验。从大型门户网站的业务

经理，业务总监到目前为金融行业提供 IT 解决方案的专业软件公司的商务总监，Arthur 依然是走

在业界的前沿。 
 
通常来说，这样的背景和资历，已让人看不到什么做出重大改变的必要。顺理成章地，他就应该沿

着成功的道路走下去，不是吗？然而，求新求变的 Arthur 再次认识到变化的重要性，一方面是行
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业发展的需要：“国内这个行业有很多的优势，成本低，效率高，人的精神非常可贵。但弱点就是

正规化的管理比较欠缺。这个随时都在变革的行业中，每个公司都是要成长的，长大之后，对内需

要有更强的领导能力，对外要给客户更好的主意服务和产品，让公司逐渐走上正规化。正所谓适者

生存呀。” 
 
另一方面，在整个时代背景下，Arthur 希望自己能发挥更大的作用：“我觉得中国人处在一个大的

变革当中，我们正在创造一个时代。可能很多人对这个时代熟视无睹，但我认为自己以后能够有一

些更大的作为。” 
 
这个大作为具体是什么，我们没有深入探讨，但已知的是，Arthur 在参与ＩＴ公司创业的这段时间

里，通过与拥有国际顶级商学院 MBA 学位的同事及合作伙伴的接触，感受到了商学院教育对于实

现自己职业抱负的价值。“我平时接触的 MBA 也很多，上级、下级、同事伙伴都有，倒不觉得自

己在能力上有什么重大欠缺，但还是需要在 finance 方面巩固一下，另外也补充一些国际的背景。

另外，两年对我太奢侈了，我想还是在一年的学习中多给自己加些压力。”到了这个级别，超越了

飘渺的梦想，他的需要已经很明确，那就是一个国际化的、“浓缩”的 MBA 教育。 
 
二、“刺激”出来的“英伦情结” 
 
Oxford，Manchester，Cranfield — Arthur 申请的三所都是英国的顶尖学校，这种专一在申请者中

也相当少见。而他刚开始的选择可能更为单纯：为了在北京和家人在一起，他 初考虑的是北京大

学和 Fordham 合办的国际 MBA 项目，现在看来这无疑是更安稳保险的决定。但他之所以立志走出

国门，也和身为“大龄”申请者有关，据坦承是因为“受了刺激”——2001 年的时候 Arthur 报了

新东方的 GMAT 班，上课的时候班上放眼望去都是“小孩”，而且都很有一股冲劲，志向远大 ，
于是他想，自己也可以再提高一下目标，“和他们相比，Arthur 感觉自己似乎自己不应该落伍，一

个朋友的一句话让他到现在一直记忆犹新：“you are young enough to do anything” , “考 TOEFL
的时候，监考老师都跟我一样年纪了，真是要抓紧时间，时不我待呀，那我还是上一个台阶吧。。”

说到这的时候，他的语气是自我解嘲的，但眼神却是认真坚定的。毕竟，要放弃和家人共度的时光，

去追寻一个远方的未来，对重视亲情的他来说，定然不是一个容易的决定。 
 
当然“受刺激”并非唯一原因。Arthur 很清楚，自己选择出国念 MBA，更是希望能在一个陌生的

环境中，去磨练自己迅速适应变化的能力。 
 
在具体选校上，他还是理性结合实际，以年龄因素为主要考量标准，对欧美学校做了调研，得出的

结论是，在北美大部分学校，读 MBA 比较合适的年纪是 26-28 岁。而欧洲学校的平均年龄相对大

一些，例如 Oxford 平均 29 岁，Manchester 平均 31 岁，Cranfield 是 33 岁，加上欧洲学校多为一年

制的授课教学方式，更加适合经验丰富而时间紧迫的学习者，所以他一开始就比较偏重于欧洲的学

校，北美的学校根本没有考虑。 
 
三、两年的考试，三重的压力，信念支持下的激情 
 
和一般申请者不同，Arthur 认为自己在申请过程中所过的 大的一道“坎儿”是考试。“从 2001 年

到 2003 年年底申请，两年多的时间大部分都用在考试上了。先用一年去考托福，又用了一年考

GMAT……毕竟跟上学时心境不一样，专下心来很不容易，我夫人说我已经没有那种上学时候的劲

头了。而且我工作也很忙，女儿出生后家里也有很多事，又不能辞职，所以每天晚上到客户那里加
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班以后回家再抽空学习。”离开学校这么多年，重新拿起英语课本，奔波在家，公司和新东方教室

之间完全利用，业余时间复习，两次考托，四次考 G，经历过的人都会知道个中艰辛。那么他究竟

是如何克服的呢？ 
 
“主要是两点，一是激情，一是坚持。（问：那它们是否自相矛盾，这么长时间怎样才能保持激情？）

说到底都是靠这么一个信念：‘我任何的其它条件都不弱，就剩下考试成绩这张入场券，而且是自

己可以把握的，努力就可以考得高分，那为什么不去获得它？’我觉得这个信念对于三十岁以上的，

或者是工作很忙，又不能辞职考试的申请者是非常重要的。” 
 
Arthur 认为，每个人都会找到一个刺激点，让自己的激情延续，对于他自己来说，家庭就是这个刺

激点，他希望通过自己的努力给家人带来更好的生活。当然，更多的人是在这样一个小小的环境

（niche）中自得其乐，如果陶醉在这里面，可能会有碍于个人的发展，甚至对家庭来说可能也不

是一个好事。他说：“我是过几年就要换一个环境的不安分的人。”这种也许在初出茅庐的青涩后生

身上并不罕见的“不安分”，在这个已然事业家庭双丰收的成功人士身上，却是更可贵的品质。它

推动着他不断去做出改变，促成而不仅仅是适应变革的发生，从而取得发展的先机。 
 
四、不拘一格写 essay 
 
对于 Arthur 来说，考完试后的 essay 写作和面试可以说是“一马平川”，他觉得经验丰富的申请者

的强项在于素材很多，搭配起来就有很好的一个 package，关键是要向学校展现自己是一个比较全

面、有经验的、又不失激情的人，而职业道路和计划上与自己的年龄和行业要吻合，不要随便换行

业，因为学校对于年龄大的申请者，更看重他毕业后的 marketability，即是否能取得成功。这就是

他给自己的定位。而 essay 的作用，就是要把自己并非完美地，而是活生生地展现出来。 
 
在表现成熟稳重的同时，还要以创新和激情打动学校，好象这又是一对矛盾？对此，Arthur 认为，

essay 写作是从自我限制到自我陶醉再到不拘一格浑然自成的过程。自我限制是指在学校规定的命

题和字数下把握其规则，组织素材。自我陶醉则是投入到写作中的每个人都会经历的，这时候并不

一定需要严格遵守学校给出的秩序，不要限制自己的思路，可以加入个性化的东西。 后一步，对

文章进行筛选和提炼，使其自然达意。就此他举了这么个例子： 
 
牛津的一篇 2000 字的文章要求写“什么发展/事件/或一本书， 影响你的思维和想法”。他开始的

时候非常限制自己，总在考虑是写一个中国的事件，还是以“全球化”这个趋势为主题，想了很多

主意都推翻了。思想开始活跃的时候，他就想到可以写一本书，一本深深影响七八十年代年轻人的

知识分子对话录，但写好了以后发现太“虚无缥缈”和理想化。但思路这么一开拓，他 后终于找

到一个题材：既适合学校要求，又与自己初衷相符的经济管理方面的书，Arthur 并不是将 essay 写

成了书评，而是专注在书如何影响了自己的思维和看法，使自己的思维和看法发生了什么转变，这

种转变取得了什么效果，这也正是 admission jury 希望看到。 
 
在大段的谈论事业抱负的文章中，也需要点 一些“小亮色”，这是体现个性的地方。Arthur 把自

己开车的爱好也写进了一篇 essay，文章的第一句是：“我驾驶着ＳＵＶ，飞奔在巴黎－达喀尔的拉

力赛程上，女儿是我的领航员，妻子手捧鲜花在终点期待着我们胜利的凯旋－－这是我的一个梦

想。”难以想象这么抒情的语句竟出自 MBA 申请的论文，但明眼人可以看出，这么短短一句话，

作者热爱冒险，兴趣广泛，重视亲情的优点跃然纸上。 
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Arthur 在 essay 写作上的不拘一格，集中体现在他对 ethical dilemma 这个题目的处理上。一般来说，

看到这个题目，人们多会想到工作中和金钱有关的，长远利益和短期利益矛盾的例子。多年的管理

经验中，Arthur 肯定也不乏类似题材，但是他却另辟思径，赋予了 ethical dilemma 一个全新的含义：

一个人在面对生活中突发的事件，在几秒钟内如何反应和处理，才是真正的 dilemma，才可以 真

实地反映出他的 ethical 标准。他写了女儿在两岁那年半夜突发急病，焦虑的自己在开车送女儿上

医院的途中不小心刮倒了一个骑自行车的人。 
 
“这时候你怎么办，你是送孩子去医院还是停下来？一边孩子在哭，而儿童医院两分钟就到了，但

是那个人已经坐在地上。你必须在两秒中作出决定。” 
 
Arthur 的选择是下了车让爱人打车送孩子去医院，自己来处理这个突发事故，跟对方解释情况并表

示要赔偿。对方没有受伤，也很理解地让他先送孩子再说别的……整个事件只有五分钟，但的确令

人非常震撼和感动。好故事不需要太多的修饰和堆砌，简简单单却恰恰反映了主人公的人格完整和

处事成熟。 “其实你面对的每一天都是可以发生很多的事让你写出来的。但是有人也许会觉得太

过琐碎而不愿去思考。拿 ethical dilemma 来说，其实就是一个权衡利弊的过程，一个问题让你一周

去权衡，判断这么做，这个人对你将来会有多大的影响，极端的说不是 dilemma，但是两秒钟你可

能很难做出抉择，这时做的决定才能反映你的本性。（一旦做出，就是真实的心声。）”单从选材的

这个思考过程，便可以看出 Arthur 的匠心所在。 
 
五、轻轻松松做面试 
 
由于自己也经常给人做面试，也见多识广，Arthur 在接受学校面试的时候心情特别地放松，描述中

用的是“聊”这个字。他所做的 Cranfield 的电话面试围绕着自己在一家为传统行业（保险）提供

创新软件的 start-up 中的工作经历进行了五十分钟的聊天，主要谈了自己的职业发展的过程，公司

的创立和发展中的经验与教训，团队管理的经验，以及对市场行业的看法等等，和对方相谈甚欢。

他透露，面试中的一个“正反馈”的标志，就是 后如果面试官主动给你留校友的联系方式的话，

那就差不多成了。 
 
Manchester 的面试就不是这么典型了，而是象“IQ 测试”那样的案例问答，例如假设明天有一个

紧急的任务要完成，但今晚才发现，一个主要组员的进度严重滞后，你作为团队领导应该怎么办等

等，这都是比较 tough，需要急中生智的解答。 
 
牛津面试客观地讲是 简单的，其中有一个小插曲，Arthur 和面试官竟然在金茂酒店不同的楼层相

互等待了半个小时。不过这倒没影响结果，面试后有个 Oxford Information Session，他就直接去帮

忙了，主动显示了对学校的 loyalty 。这次的“正反馈”是对方问如果不给奖学金你接不接受 offer？
这是“表忠心”的机会，当然不能错过。 
 
六、唯一在古堡中上课的 MBA 
 
一所九百年历史的老学校，一个刚成立八年的新学院，牛津商学院以其传统结合现代的独特魅力，

吸引了全世界的未来商界精英。在美国 MBA 方兴未艾的时候，已经有很多美国人把目光投向了大

洋彼岸，构成了牛津 MBA 的 50% ，中国背景的录取者也占了约 10%，每年有十多名，但其中大

陆背景的很少。 
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与其他名校不同，牛津和剑桥有着自己独特的院系设置，一方面是 department (系)，负责招生，比

如说申请硕士，MBA 等，另一方面是 college（学院），负责学生的日常事务，Arthur 选的时候主要

选了两类 college，一类是有几百年历史，“鬼故事特别多”的古堡，为的是接受历史和文化熏陶；

另一种是设施先进的管理学院，为的是体验现代 MBA 的生活。当然，前者总是特别抢手，早早就

被申请一空，所以如果想感受一下古典的气氛，还是尽量赶在第一、二轮申请为好。 
 
牛津的申请轮次是这样的：第一轮是 11 月底，第二论是 1 月初，第三论是 3 月，第四轮是 5 月，3、
5 月就比较被动了，一二轮录取的机会比较大，另外也能够选到你心仪的学院。在牛津，选“college”
也是一门学问。 
 
七、采访后记 
 
限于篇幅，无法把访谈中的精彩之处悉数呈现，下面这段原汁原味的 Arthur 经典语录，也许能从

另一个侧面反映出他的个性特色——“第一次托福考试的时候是在北大，考的时候还有一个笑话，

进了考场周围很多是年轻人，都是由父母陪着高中生的样子，大家都看着我，让我心里感觉三十岁

是不是年龄太大了。后来好不容易进来了一个人年龄跟我差不多（我心里一松），结果人家直奔讲

台啦，原来那是监考老师。（笑）” 
 
自我调侃的背后，是对自己的充分了解和信心。在与 Arthur 的交流中，随时都能感受到这种自信

的力量。这力量让他走出了一条不断突破自我的道路，也将推动他向着充满变革诱惑的未来进发。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 48 篇 忽然一夜清香发，散作乾坤万里春  

— Bloomingtree 采访录 

 
被采访人：bloomingtree 
采访人：wwwzzz 
 
被采访人基本信息 
GMAT：760 
TOEFL：653 
毕业学校/学位：复旦大学 
所学专业：世界经济 
GPA（本科/硕士）：3.6/3.9 
工作时间：3 年（截至入学时） 
工作背景：国有企业/财务顾问（Financial Advisor） 
申请次数：首次申请 
申请学校：6 所：Chicago, Duke, Virginia (Darden), LBS, Columbia, Yale；另有 2 所开始了申请进程

但中途放弃。 
申请结果：录取：Chicago, Duke, LBS, Virginia (Darden)；Waitlist: Columbia 
选择学校：Chicago 
 
第一次注意到 Bloomingtree 的 ID，是她在 ChaseDream 上就选校事宜询问大家的意见，当时的第一

感觉是“很有诗意，淡雅的名字”，感觉上这应该是个书卷气而文静内向的女孩子。后来有幸在聚

会上见到，印象稍微有点改变，发现她其实也蛮活泼的，尤其勤奋好问，不过总体上理性严谨，重

视细节，还很有计划性，这和她财务顾问的背景倒很是吻合。 
 
果然没多久，在很多人还沉浸在庆祝申请成功的喜悦中时，Bloomingtree 牵头组织了上海签证小组，

大家得以凑到一起展开讨论和模拟面试，为走好这申请途中的 后一步做准备。这中间她更多地显

露出了 MBA 的主动性和领导能力，但始终还是保持着自己特有的低调与谦和，但这更让了解她所

取得成绩的人好奇——工作刚刚三年，来自并非名气冲天的国有企业，申请的是金融方面竞争 为

激烈的名校，却仿佛信步走来，一路轻松地被四所顶尖商学院录取，她一定有什么诀窍吧。 
 
一、策略篇：5 Ws 
 
1、职业背景 (Where do you come from?)) 
 
硕士毕业后，Bloomingtree 没有选择硕士毕业后继续出国深造或直升博士，而是更看重国内的工作

经验，了解国内市场和特定行业。另外，在工作性质方面，相对于做审计、商业银行和证券研究分

析等，她更希望能那从事咨询顾问工作，可以接触不同的的项目，既有变化也能有些挑战，不会太

枯燥，也可以学到不同的东西。 
 
因此她放弃了在国际会计师事务所、大型银行和保险公司等的职位，而选择从事财务顾问，特别是

为国内大型基建项目提供顾问服务，开始了自己的职业生涯。由此，她得以深入接触这一独特而生
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机勃勃的行业，并主持和参与了众多重大项目，取得了独特的经验和体会。而这一点也把她和大部

分来自外企的 MBA 申请者区别开来。 
 
2、个人定位 (What are you?) 
 
Bloomingtree在申请中的自我定位非常简单直接却有效——对所申请的每一所学校，“财务顾问” 和
“来自中国的基础设施领域”就是代表她的两个关键词。她很自信，学校一定会珍视自己所带来的

对中国基础设施行业、国企和政府的了解，而申请的结果也证明了这一点。她认为对不同的学校，

个人的定位，或者说是职业发展和计划，应该是一致的，也就是你真正想做的事情，假如为了不同

学校确定不同定位，连这个基本点都能改，那就说明自己根本没想清楚，并且学校也能在 essay 中

看出比较生硬的东西。 
 
3、Why MBA?  
 
Bloomingtree 说在她那样的国营企业，MBA 并不是升职的必要条件，因此她选择读书不是出于职

位的要求，而纯粹是为了个人的发展---一方面希望成为金融领域的专家，学有所专；另一方面也需

要了解管理的其他领域例如战略、营 等，掌握必要的知识和技能，为长远发展做准备。 
 
她还有一个读 MBA 的理由则比较独特：在年轻的时候，给自己一个两年的 break，开阔眼界，好

好思考，想清楚自己真正想要的职业目标和生活方式。总之，她是属于 career enhancer 而非 career 
changer，是在既定的职业大方向下面，突破现有的环境，去寻找一些没做过的来尝试与借鉴。 
 
4、学校选择（Where are you heading to?） 
 
Bloomingtree 原来的选校策略是前 10 名、10-15 名和 15-20 名里各选两所，标准的“合理搭配、风

险分散、层次选校”法，但和 MBA 在读的朋友讨论后，放弃了 15-20 名的学校（因为觉得申请动

力不是很够），而芝加哥也是增加的，因为 finance 较强，且中部的学校比起东部和加州的，竞争程

度可能稍好些。 后选定的六所学校，又都有各自的优势领域，分别为金融（Chicago, LBS, Columbia）
和一般管理（Duke, Virginia-Darden, Yale）。 
 
而到了收获的季节，在“甜蜜而头痛的选择”这一过程中，Bloomingtree 也着实是充分发挥了调查

研究的精神，因为未来可能在 finance 和 consulting 领域，且可能回国发展，就着重考虑了学校在

finance 和 consulting 方面的优势，国际上特别是在中国的声誉，校友网络情况，特别是与自己职业

发展方向的关系。由于对 Chicago 由来已久的倾慕（在学校读经济时“芝加哥学派”就如雷贯耳），

加上综合考虑的结果，她 后还是把票投给了它。 
 
两条给后来者的建议： 
 
1） 一定要尝试好的学校，不要被一些所谓“硬件”如毕业学校，考试分数等所限制，因为 MBA

申请是一个公平竞争的过程，可以通过你的整套 package 来展现你的优秀之处。 
2） 不要选 back-up 学校，因为一旦这样，必然降低心理动力，分散有限精力和资源，这也就是她

为什么会去掉原先的那两所学校的原因。 
 
5、全面展示 (How do you look?) 
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除了体现工作中的自己，Bloomingtree 也会充分利用学校特别设计的短文题目（如兴趣爱好等）以

及附加题目（additional essay）来取得一个全面立体的效果，以争取将个人的闪光点都展露出来。

她尤其强调了后者的重要性，认为学校既然给了一个机会让你展现自我，那就不要把它浪费，既可

以解释 GPA 低这样的缺陷，也可以展示自己很优秀的一些经历。所有短文完成后应该通读一遍，

要有整体感，而不要单独看待。 
 
谈到在申请中分数的作用，Bloomingtree 强调，申请是一个整体，各方面都应重视。当然，根据实

际情况也可用高分来平衡自己其他方面的弱弱势。如果有能力，尽量全力以赴，认真准备，一次性

考出满意的成绩。高分申请者在某些情况下会有优势，她举例说，曾经有学校因为行政的原因没有

收集齐她的所有材料，想把她的申请从第二轮推迟到第三轮，她写信去申诉后，学校回信说，“考

虑到你的实际情况和分数，还是把你放在第二轮。”  
 
二、战术篇：It’s all about communications! 
 
1、短文写作 (Written Communications) 
 
8 月考 G，10 月考 T，12 月初递交第一轮的两个申请，1 月初将其余四个发出。。。果然是有条不紊！

这期间在短文写作上面花了大约一个月的时间。Bloomingtree 认为 基本的短文其实 花工夫去思

考，并且还要加上各个学校的特色。 
 
每个学校都会有的题目：why MBA, why XYZ school, 你的职业发展历程，未来职业计划等等。

Bloomingtree 采取的策略是先不要根据学校的要求来找适合的素材，而是花工夫自己想清楚基本的

要点，确定一个统一的个人定位。职业发展道路没必要根据学校改变，而是围绕同样的职业目标，

把每个学校的强项能如何促进自己实现这个目标结合起来。 
 
Bloomingtree 强调了”contribution”这个题目的重要性，你能从学校得到哪些？以及你能给学校贡

献什么？其实这才是 重要的机会，可以把你和别人区分开来。这些都要结合学校的特色来说。那

如何了解每个学校要什么？如果没有很多时间研究，至少要把学校的宣传册（brochure），仔细研究

一遍，去发现哪些个人素质和经历是该学校 感兴趣和 珍视的。举例来说： 
 
1） Chicago—突出长期职业目标中和该校金融强项和灵活课程相适合的地方。她在 essay 中写了自

己对中国基建行业发展状况的了解，和自己在这个行业做金融顾问的具体感受。 
2） Duke—根据该校独特的 advanced educational approach，她强调该教学方法可以帮助自己适应变

化的环境，而且该校 近在金融方面也很强。 
3） Darden—一般管理的强项和案例教学方式让她可以学到 presentation 和 communication 技巧，并

加强分析能力。 
 
在“特型”短文中，Bloomingtree 印象 深的是芝加哥的第三、四篇，即“If you could be present at 
any event in time, what would it be and why?”和“You've been given $1 million to set up a philanthropic 
organization. What would it support and why?”她认为这两篇文章给了申请者发挥的空间，让他们有

机会可以与众不同。 
 
例如在前一题中，她就选择了一个情节非常简单，但很少人知道的故事，以此体现她所推崇的价值
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观，如“勇气”和“毅力”，并把它们和自己的努力方向和 MBA 在其中的作用联系起来。在后一

篇中，她写的是自己一直很关注的抑郁症患者的心理救助，而这个主题不仅东西方都有共鸣，也和

社会、经济等紧密相关，让人可以感受到作者的社会责任感。 
 
Bloomingtree 回忆说，当时写这两篇文章的时候其实根本没有刻意思考和设计，很自然流畅地就写

出来了，无论是自己还是朋友看来，都是她在申请中写的 满意的短文。除此之外，她还觉得这样

的文章题目可以让自己去想一些从来没有想象过的可能性，也许这也算得上是 MBA 申请的一个意

外收获吧。 
 
至于短文是否要专门请人写或修改，甚至请英语国家人士润色的问题，Bloomingtree 的观点是坚定

的“没有必要”，可以让朋友看看内容是否可以，有无语法错误等。但是，只有自己写才能反映真

正的自己。 
 
2、关于面试 (Oral Communication) 
 
在说到如何和面试官交流的时候，Bloomingtree 是一贯的淡定语气：“ 重要的是‘自然’和‘交

谈’，（相互给予信息），对方问我问题是为了了解我，我和对方谈话也是为了让他了解我。”她认为

不必紧张，也不需要太卖力地想去留下好印象，平等自然就可以了。当然，对学校情况和面试情况

可以事先进行一些准备。 
 
她做过的面试有三种：电话面试，校友面试和招生办面试。 
 
1) 电话面试：这是 不利的一种，因为没有面对面的交流和直接的对话，电话线路也可能发生问

题，而且一般都是基本的标准问题，短短半小时无法有太多发挥。在这种方式的面试中，她的

经验是，如果没听清问题，一定要直接询问确认，而不能碍于面子答非所问，容易让对方有被

糊弄的感觉。之后记得发一封感谢信给对方。 
 
2) 校友面试：这是 灵活的一种，她做过三次，短的半个多小时，问了一些基本问题，长的一个

多小时，讨论很多“题外话”，这应该和各个学校不同的要求以及校友本身的情况有关。一般

每个学校都会给做面试的校友发一份面试要求和评分标准，涵盖了基本问题如 why MBA, why 
this school 以及工作经历职责等，此外没有太多限制，因此如果谈得来就会有很好的发挥。这

类面试的优势在于，一般校友面试官都是中国人（面试中当然说英文），相对不会太紧张。她

觉得保持轻松心态和主动沟通 重要，多去发现对方感兴趣的，可以找到共同的话题，甚至在

专业方面进行深入的沟通，以此更好地展示自己的能力。 
 
3) 招生办面试：基本都比较愉快，因为很多招生官员是第一次来中国，不了解这个国家，对中国

学生所处行业的情况非常感兴趣。在准备的时候，一方面必须深入了解学校的情况，另一方面

要清楚自己的 resume 上的所有内容，充分准备基本问题。还有就是面对着陌生的外国面试官，

把握聊天中对话的气氛很重要，不用太过拘泥，可以谈谈对方在中国的活动等，主动一些去创

造话题，当然也不要太过积极。 
 
 
三、在申请中的经验总结 
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1) 认真。Bloomingtree 反复强调了这一点，认为这是自己取得申请成功的 重要原因之一。 
2) 时间进度控制非常重要。 
3) 写 essay 前一定要先想清楚自己的优势和志向。她觉得能够自省是一个非常难得的机会，“平

时的话，恐怕根本不会去想“给你一百万，会做什么”这种问题。” 申请中能加强对自己的认

识，并建立人际联系，都是很好的收获。 
4) 整个申请材料要比较平衡，没有突出的缺点，或者用优点去弥补。 
5) 心态也很重要，保持一颗平常心，没有 offer 的时候不要太难过，有了也不要太得意。如果说

MBA 申请是个项目，成功了只能算一个阶段性的胜利，之后的路还很长呢。 
 
四、采访后记 
 
恬淡，踏实，暂且用这两个词来概括我对 Bloomingtree 的认识吧。在盛极必衰的“MBA 热”和“出

国潮”这一片纷乱浮躁中，我们真的应该和她一样，静下心来，观察、思考、行动。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 49 篇 FOCUS IS POWER 

 
被采访人：raindrop1976 
采访人：XTriumph 
 
被采访人基本信息 
GMAT：740/ AWA 5 
Tofel：613/TWE 4.5 
GPA：3.2 
背景：1997 年中山大学毕业； 

1997－1999 底，在某韩国公司从事 trading （主要是 import）；  
2000-现在，在美国的一个上市公司广州分公司从事 sales & marketing。 
今年 3 月底拿到 Michigan MBA 的 offer，主攻 strategy and marketing； 
5 月底广州美国领事馆一签通过。 

 
每个阶段设定一个自己能达到的目标，然后投入你 100%精力。不要分心，不要想其他的步骤。因

为如果连现阶段的事情都没有做好的话，下个阶段根本无从谈起。而如果严格按计划一步一步走好

的话，每次开始进行下一个步骤时，你自然就知道怎么做了。 
 
一、塞翁失马 
 
Xtriumph（以下简称 X）我想了解你的大学生涯，大学的专业是你自己的选择还是你父母的意思？ 
 
Raindrop1976（以上简称 R）：是我自己选的，我从小到大比较我行我素。一般的事情都是我拿主意，

我父母很好，非常民主。他们也相信我，因为从小到大我也比较出色，在加上这么多年来全部靠我

自己一步一步走到今天，他们认为我的选择会是对的。大学我学的是材料化学，你会比较惊奇。其

实我中学数学物理比较好，但化学并不是很好（笑）。我不愿意读文科，因为害怕背那些历史地理，

而且当时社会有点重理轻文，我不想让人瞧不起我，所以选择读理科。虽然我的英语也特别好，很

多人问我为什么不去读外语系。但是那会儿没什么概念，不知道社会上需要什么样的人才，全凭着

兴趣来读。考大学本来是要考计算机系的，到 后由于没有考好，被调剂到化学专业。我进了我想

进的大学－中山大学，但没有进我想进的系。 
 
X：那么后来在大学学习过程中，你有没有感觉这个专业挺好的？ 
 
R：没觉得，一直没觉得很好。但我觉得庆幸的是读的是理科，而且像化学需要作实验，使我接受

到一些专业 training。对我以后的事业发展还是很有帮助的，比方说我有很好的逻辑思维能力和很

强的 hand-on skills。这些都有赖于那些 training。 
 
X：你的意思是否是指把 conception or concept 应用到实践中去的能力得到了锻炼还是其他？ 
 
R：每个实验都相当于一个小 project，从设计实验，到准备材料，到中间遇到问题需要解决，再到

出实验报告，这种专业训练让我的 planning，creativity，analytical skills，hands-on skills 和

trouble-shooting skills 都有很大的提高。 
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X：你觉得你所受到的 training 是你在大学受到的 大的收获？ 
 
R：是的。我觉得不见得在大学真正地学到很多东西，现在这些专业知识都快忘光了。但我学会了

科学地有逻辑地思考问题和解决问题。 
 
X：你记忆中大学中 难忘的事情是什么？ 
 
R：开洗衣店。大二的时候，算是我 精力充沛的时期，我们几个舍友凑在一起开了中大第一家学

生洗衣店，在中大一度名声大躁。后来我们没开了，走在校园里，很多男生还问我们怎么很久没来

收衣服去洗了。这算是我第一次自己创业。我们分工合作，我主要做的相当于 marketing and logistic
的工作。我当时亲自画海报，粘贴广告。我们俩俩一组跑去其他宿舍收衣服。很有意思，我后来把

这个经历写到一个申请的 essay 中。 
 
X：有了这次经历之后，你有没想将来自己创业的冲动? 
 
R：我觉得我不是做企业家的料，我可以在公司做高级管理，但不适合自己创业。我知道我自己的

欠缺在哪儿，首先我觉得我的创意不够，而且我不想承担太大的风险。但是我善于发现问题并且会

想尽千方百计去解决问题，所以更适合做管理人员。 
 
人生中不如意之事总是左右相随，一时的失意与迷惘并不可怕，可怕的是人们丧失了在迷雾与坎坷中前行的斗志，

放弃在这些过程中不断地去探寻机遇的努力。一个失败正是孕育了另一个成功的种子，很多人只看到了失败，没有

想到即将来临的机遇。任何黎明之前都是彻头彻尾的黑夜，如果没有黑夜，也就不会有黎明的到来。当年俞敏洪申

请出国数次都未成功，这是个失意，可正是这个失败给了俞敏洪一个更大的机遇——留学市场。如果没有当时的失

意，今天中国或许不会有一个如此充满传奇色彩的教育家，或许就没有一个纵横南北的新东方了。raindrop1976 似

乎又经历了前辈们所经历过的考验，大学读的并非自己心仪的专业，可是她乐观的接受了这个现实。斗转星移，如

今回过头来再看这些经历，反而对自己有了莫大的帮助。塞翁失马，焉知非福！ 

 
二、自动自发 
 
X：大学时期你有没有一个清晰的框架或轮廓将来要成为什么样的人？ 
R：没有。只是想毕业后找一个好工作，想去外企，至于到外企干什么也不清楚。然后找一个好丈

夫，这样人生就完整了，这是我当时的想法。 
 
X：你的第一份工作同你的专业相关吗？ 
R：不是。我的第一份工作是在一个很大的韩国公司做贸易，主要是负责 import。 
 
X：你为什么选择这家公司？ 
R：当时觉得它至少也是个外企，所以就进去了。如果是现在，我就不会进去。我能清晰的告诉你

这些亚洲公司同欧美公司的区别。韩国公司比较急功近利，他不会为你提供职业培训的机会，也不

会帮你规划你的职业生涯。他只是想让你帮他扩大业务。而且我当时在里面工作时就觉得他们的业

务模式比较落后。  
 
X：那么你之后就选择了离开？ 
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R：我工作两年后，就觉不行了，我想去一个欧美公司。我通过《广州日报》的招聘信息了解到一

个美国上市公司在广州招人，通过面试我去了这家公司，也就是现在我一直工作的公司。我是 99
年底进我们这家公司的，算是元老了。 
 
X：你进去的时候还是做 trading 吗？ 
R：不是，他当时需要一个做 sales 的人。我不愿意，我说干其他的都行。后来他们又招了一个做

sales 的人。当时公司刚刚进入中国市场，整个 售市场部就我们三个人，所以我什么都得干，打

杂似的。不过一路下来对我是一个很好地锻炼，我有机会接触 marketing，customer service，sales 
administration 等方面的工作。 
 
X：我看过你的两篇 essay，其中一篇你提到你帮公司修改了一个 system，这些关于系统的运作知

识、经验你是怎样获的？ 
R：我们公司 初主要是为一个很大的美国消费品公司供应原材料的，因为有几十年的合作关系了，

业务模式非常简单，但是 初的这套系统已经没办法应付国内的 customers，因为中国市场更加 tricky
形势逼得我们不得不改，我们都是在痛苦中不断摸索。原来的程序我要修改或是重新设计，早年我

放很多精力在这边。这些经验的获得不是一蹴而就的，我也是在跌跌撞撞中成长起来的。一方面我

的老板带我，因为他是做技术出身，经验特别丰富，而且我会在实践中把一些不适宜的程序改掉，

修改后的程序是不是一定好呢？不一定，你得再实践。试了很多次之后，你会有经验，你会发现一

个目前为止较好的，但没人能保证这个一直会是 好的，因为形势一直会变。 
 
X：对，新的时代，新的问题，需要新的解决办法，是否还有其他方式获得这些经验？你还有没有

试过再回到校园请教一些相关的教授、老师？ 
R：另外我会同朋友交流，例如我当时的男朋友，年龄比我大很多，经验比较丰富。自己也会找一

些书看。我没有去请教一些学校的专家教授，我觉得作用较少。这些教授大部分没在企业待过，他

们对企业可能不是很了解。而在美国大学，教授们都为企业做 consulting，他们的实践经验比较丰

富。这也是我要去美国念 MBA 的原因，而不在国内读。 
 
X：你认为你没有 creativity，在我看来，你还是很有 creativity? 
R：我并不是那种突然会冒出一个很 brilliant idea 的人。但是我的强项是会感觉，发现问题，然后

用各种办法去解决，我在解决问题方面 强。我在大学所接受的训练，对我很有帮助。打个比方，

我设计一个化学试验，可是你需要的实验材料你找不到，你怎么办呢？你是等在那儿吗？不是，你

得想一个办法，用其他的东西替代，这是一个问题。第二个问题就是，一个流程设计出来后，是不

是还有更简洁有效的流程，你得去找。这同我们的工作很有关联，都是一个解决问题的过程。 
 
X：那么在你刚进这家公司的时候，你给自己的定位是什么？ 
R：当时没有定位，还是想着找一个好丈夫（两人大笑）。在这家公司工作两年后大概清晰了要作

些什么，那时还没有申请 MBA，因为经验还不是很丰富。 
 
X：你是在哪一时期感觉到你能掌握自己的人生轨迹了？ 
R：就是这次申请 MBA。这次申请 MBA 让我明白了一件事情：你想要什么，只要你努力去做，你

就会成功！ 
 
X：对于你对未来的职业规划，你是什么时候形成清晰的蓝图？ 
R：就是这两年。前两年是一个适应工作，不断找寻自我的过程。我希望通过未来两年 MBA 的学
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习锻炼，我毕业之后能从事一些 consulting 的工作，这个适合我的兴趣。我在网上做了一个你是否

适合做 consulting 的测验，我得分特别高，结论是很适合做。或是到快速消费品公司如宝洁、联合

利华，做 product/brand management。。 
 
在成功人士身上自动自发的基因通常总是异常活跃。他们勇于跳出以前的路，走一条自己设计的路，哪怕前路茫茫。

在 raindrop1976 身上我看到了这一点——没有办法改变的历史乐观地接受它，能够改变的将来，果断地抉择，迅速

地行动。发现韩国公司不适合自己，就马上跳出这个圈子。舍弃一份稳定，选择一份未知。很多人总是在抱怨上天

没有给他机遇，可在很大程度上人生的路是自己选择的。历史总是把 明亮的舞台给那些 想勇于选择自我的人。

想要成就非凡，就要彻底拒绝平庸。这使人不由得想到凡高，这个释放色彩、赋予色彩生命力的十九世纪 伟大的

画家、天才式的人物。尽管他能领会浪漫主义色彩，青睐日本绘画的东方神韵，可他还是要选择超越这些艺术现实，

在他的画中古典绘画传统被涤荡至尽。他选择把自我的个体精神融入色彩，用色彩去诠释生活。没有当初离经叛道

的选择，也就不会成就穿越历史的凡高。 

 
三、运筹帷幄 
 
X：你是在一种什么样的情形下萌发要读 MBA 的想法？ 
R：在这家公司工作了将近五年，尽管他是一家美国上市公司，管理也还不错，可是我觉得这家公

司在 market strategy 方面还是存在问题，造成今天比较被动的局面。虽然这家公司的本土化做到不

错，可是在管理上还是有很多漏洞，在运作流程上不是很顺畅。流程设计是固定的，可是执行起来

却需要巧妙的技巧，所以管理是一门深奥的学问。以我多年的工作实践，到课堂上我可以同同学们

分享很多经验。MBA 中 diversity 是其中一个精华，他需要不同背景不同行业的学生。我想知道别

人的行业、别人的公司有什么有趣的，有什么值得我学习的地方。在美国，在亚洲，在欧洲各是一

种什么样的工作环境。 
 
X：这个想法是在你申请之前就有还是在申请中才有的？ 
R：申请之前我大概知道我要做什么。但是在申请过程中，特别是写 essay 过程中我更加清晰了。

我记得 Harvard 一个 dean 曾说过，写完这些 essay 之后你就会很清醒的知道你将来要做什么。我觉

得非常有道理，这些 essay 帮助你把你的职业生涯梳理了一遍，这个过程中我的想法越来越明确了。 
 
X：你的理解是不是 MBA 会帮助你完成角色的转换？ 
R：MBA 会是一个平台，会让我去到我想去的一些行业，如 consulting。当然我在这个过程中也能

学到很多东西，我会遇到不同背景的人，会遇到很厉害的教授，我会学到一些思考方法。 
 
X：当你萌发这样的想法时，你的信息渠道主要是哪个？ 
R：男朋友和他的很多朋友，他们很多都是美国和欧洲一些名校如 Harvard， Wharton， Kellogg， 
INSEAD 毕业的 MBA。从他们那儿我知道一些学校的情况。 
 
X：你是什么时候开始准备的？ 
R：出去念 MBA 大概有几步我是知道的。我知道要考试，于是我在去年 5 月份的时候，订了一个

计划：十月份考托福，十一月份考 GMAT，十二月份申请。那时候我连几月几号要考托福和 GMAT
都定好了。去年九月、十月都可以考托福，但九月份我要到美国出差，所以我选择了十月份。GMAT
是十一月二十四号考的，只要一考完我知道成绩了，我就知道我要大概报那些学校了。然后我可以

有一个月的时间让老板帮我写推荐信，只要在十二月底他能完成就行了。 
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X：你作这个计划时你有没有想过中间会发生意外？你当时有没有一种强烈的自信，所有的事情都

会按照你的计划发展？ 
R：有！我的英语基础很好，这些考试对我不是太难。而且我男朋友认为我适合读 MBA，他是从

美国 顶尖的 MBA 出来的，他认为我的背景比较强，应该会成功。他不断鼓励我，所以我非常有

自信。 
 
我诧异与这个同我年纪相仿的女孩有着如此的远景规划能力，并且有着如此的自信。在这个信息膨胀的社会，时间

无疑是 稀缺的资源之一。一个合理的计划会极大的节省你的时间，让你的机会成本 小化。记得读过一本书，拿

破仑·希尔写的《思考致富》。书中提到，当一个人有一种坚定的自信时，那么什么都会给他让路，他会直达彼岸

的。 

 
四、过关斩将 
 
X：让我们回到时间序列的开始吧，你在考 GMAT，以及考托福中有没有遇到什么困难？ 
R：基本没有，我刚才提到过了，我的英语基础比较好。而且平时工作、交流很多都是用英语。GMAT
我只是把新东方所有我认为有用的资料做了一遍。五月份开始准备，十一份第一次考，还不错拿了

740。我托福大概就准备了半个月吧，考的一般，613 分。 
 
X：你的选校标准是什么？ 
R：首先，你要对这个学校感兴趣，他的专长是你以后的发展方向，你要了解学校喜欢什么样的学

生。就像谈恋爱，要互相了解，这样才会两厢情愿。你的风格要同学校风格 match。第二，我申请

的学校要有 interview，因为 communication skill 是我的强项。另外就是 finance 上的考虑，学校能

不能给你提供奖学金或是贷款。我当时由于时间有限，而且我也不想浪费钱（申请一所得 180－200
美金）。所以我当时只申请三所学校，一所 理想的，我选了 Kellogg；一所中档的，我选了 Michigan；
一所保底的学校；去哪一所我都比较好选择。我男朋友帮我分析了我的条件，他觉得前两所学校中，

我肯定会被其中一所录取。其实后来觉得根本没必要申请三所，两所就够了。 
 
X：对于这些学校的相关信息是怎样获得的，我感觉从他们的官方网站上没有这么多你刚才提到的

信息？ 
R：是的，从他们的网站上 You cannot tell it。 你可以同一些朋友多交流，还可以找一些杂志如

Economist， Business Week 等，多参加一些他们在中国大陆组织的活动。譬如我们学校今年七八月

份就会安排一些校友在北京、上海、广州组织一些活动。 
 
X：你是申请第几轮？ 
R：我一开始计划时就已经决定选择第二轮申请，我男友建议国际学生 好集中在第二论申请，校

方给国际学生的 offer 通常集中在第二轮。学校的官方网站会公布每一轮的起止时间，考完后几天

我就上网把这些信息了解地很清楚。 
 
X：你的申请信大概总共花了多久时间？ 
R：我 GMAT 考完后， 就到网上找了我想申请学校的信息。我是三个学校同时准备的，准备了一

个月左右，十二月底把所有的材料寄出去的。 开始准备 Kellogg，然后是 Michigan， 后是另外

一所学校。每一篇 essay 大概要花五、六小时吧。每篇写完后，我都让我男友帮我看看，然后我自

己再改。每篇都改了五、六遍。 
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X：你的这五六小时集中一起的还是分开的？ 
R：我一般是先构思，然后集中五到六个小时写一篇 essay，这样保证思维的连续性。 
 
X：我读过你其中两篇申请信，我觉得里面语言上有很多闪光点，举个例子，第一篇中 due to extremely 
complicated sometimes even tricky scenario in China。还有 drag the attendance from distraction and 
make sure the meeting on the right track，这些表达都非常到位。是你写的还是你男友帮你改的？ 
R：都是我自己写的，这些是我平时的积累。很多人都说我的 written English 很不错，包括一些在

美国本土长大的美国人都这样说。我的男友曾经半开玩笑地说，我的 written English is even better 
than him。我平时工作基本是用英语，我同我男友在 MSN 上聊天是用的也是英语。我还喜欢看

Economist。看到好的我会多看几遍，甚至把它记下来，这是我男友还有很多 MBA 的朋友所认为的

好的一本杂志，非常有深度。 
 
X：你指的深度是语言上的还是思想上的？它同 Business Week，or Harvard Business Review 比起来

怎么样？ 
R：这两方面都很有深度，它会比后两者更好一些，因为后两者主要涉及商业领域，而前者内容上

更广泛一些。我向你推荐这本杂志，广州的 Holliday Inn 酒店二楼有卖，而且版本很新。 
 
X：在第一个问题中，学校想让你谈谈对 Leadership 的理解，你写了你力主修改公司一个落后系统

的经历，你为什么会选择这个主题？是不是因为这放映了一个人在逆境中前行的能力？（后附两篇

essay） 
R：改革总是困难的。在顺境中很多人会表现的比较好，但在逆境中并非如此。我认为一个人在逆

境中表现的领导才能是作为管理人员 基本的素质。 
 
X：接下来我想谈谈你的推荐信，你是给你老板一个框架让他写，还是让他自由发挥？ 
R：我基本没怎么去管推荐信，我的直接老板是个美籍华人，大老板是美国人。因为他们对我很了

解，写推荐信这是个很自然的东西。尽管他们也出面挽留我，但是他们也希望我有一个很好的发展。 
 
X： 后就轮到面试了，你有没有去特意准备面试的问题？ 
R：基本没有，因为我觉得写 essay 的过程，就是一个对自己职业生涯的 review，我觉得面试的问

题基本都会涵概其中，我觉得我完全能应付，不需要太多准备。其实写 essays 真是很锻炼人，即时

后申请没有成功，你也会觉得很值。因为他让你知道你这些年来在职业上取得的成绩，你能做什

么。 
 
X：你的意思是这是一个寻找自我的过程？ 
R：是的，这样你会清楚的知道我在读 MBA 时要做什么，读完之后要做什么。 
 
X： 后你被 Michigan 录取了，被 Kellogg 拒了，你认为成与败的主要原因是什么？ 
R：我刚才提到学校的风格同学生的风格要 match，我感觉我的风格同它风格很相似。它喜欢有

Team-working 理念的人，很热心，愿意帮助他人；然后不一定能要某方面特别强，各方面比较均衡，

而且功底深厚；个性不是很张扬；我觉得我这些方面都很符合。另外我对这个学校也很喜欢，他们

绝对以学生为中心。面试的时候，我感觉面试官非常的 nice，有求必应。我想我被 Kellogg 拒掉的

原因：第一可能是今年在中国大陆招的很少，大概就几个名额；第二，可能我的背景还不够强，他

们喜欢有 consulting 的工作经历的人，或是级别更高些的。 
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X：我知道你在 Michigan 贷款了，程序是怎样的？ 
R：我会申请一些贷款，这两年的学费大概 7.2 万美金，而学校 多可以贷给你十万美金。只要你

拿到 Michigan offer，入学后拿着入学的 ID，就可到贷款中心办理，程序非常简单。任何学生只要

你想贷，都可以贷。他们认为，资金不应该成为一个你的一个 obstacle。这正显示这个学校的大气，

他们关心的是人才，而不是 care 这些钱。 
 
X：你的签证也是一次过的，你是怎样准备签证的？ 
R：我三月底就拿到了 offer， 五月底就拿到了签证。这两个月我主要是把 CD 上签经好好研究一

下，每个问题先自己写下来，然后给不同职业的朋友看是否有 logic 上的漏洞。有些朋友在签证很

有经验的，另外一些完全是门外汉，但让他们看看我的回答是否合理。 
 
X：你是拿着贷款去签的还是存款证明？ 
R：我觉得 好不要拿着贷款去签，我提供了一个存款证明，不过签证官看都没看，因为我以前经

常签证（去美国出差），而且他们对我的回答也比较满意，存款证明根本没看。 
 
X：你这次所有事情进行的如此顺利你觉得 主要因素是什么? 
R：FOCUS！每个阶段设定一个自己能达到的目标，然后投入你 100%精力。不要分心，不要想其

他的步骤。因为如果连现阶段的事情都没有做好的话，下个阶段根本无从谈起。而如果严格按计划

一步一步走好的话，每次开始进行下一个步骤时，你自然就知道怎么做了 
 
许多成功人士应用“聚焦能量”的原则获得了巨大成功，某个时期把所有的精力只投放某一个方面，结果往往是无

坚不摧，无往不胜。巨人集团的史玉柱为了开发一个程序曾经把自己单独关在一个房子里，连自己的妻子都数月未

见，之后这个程序又一次成功地撑起了公司的业务。如今这个成功的原则又一次在 raindrop1976 的身上体现地淋漓

尽致。 

 

这个世界人大致可分三种：讲故事的人，听故事的人，即不讲也不听故事的人。第一种人会执着地去追寻自己的梦

想，风险中依然激情演绎；第二种人会感动于别人的故事，但自己还是没有足够的勇气或是毅力去找寻自我；第三

种既不感动于他人的故事，自己更不会去探寻潜在心底的愿望。raindrop1976 无疑是第一种人。就如同她说的：只

要你想，你努力，你就一定能达到梦想的天堂。 

 

注释：文森特·凡·高（Vincent van Gogh，1853.3.30-1890.7.29）出生在荷兰一个乡村牧师家庭。他是后期印象派的

三大巨匠之一。 

 
附录：Michigan Essay 1 
 
1. At Michigan, we believe the key to effective leadership is the ability to transform theoretical 
concepts and ideas into action that can change the world. Given this perspective, please describe 
your most significant leadership accomplishment. Address how you transformed a theory or idea 
into action, the challenges you faced, and the impact your leadership had on your team or the 
organization. (500 words)  
 
I joined XXX when it began its business in China in early 2000.  At that time, all systems were specially 
designed for Procter & Gamble because its business accounted for more than 80% of our global business.  
However, these systems no longer worked for China customers due to the extremely complicated 
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sometimes even tricky scenario in China.  The complaints handling system had such problems. The 
pitfalls of the current system were obvious: It not only decreased our efficiency, but also induced internal 
and external conflicts which made both the employees and the customers frustrated.  In a fear that these 
conflicts would damage our morale and reputation, I suggested that we rebuild the complaints handling 
system.  The company approved my suggestion and assigned me to lead a team from different 
departments for this project.  At the beginning, some people thought it was a waste of time to rebuild the 
whole system, some didn’t want to take extra efforts because they deemed that it was the Sales & 
Customer Service department’s job to get the problem resolved, so the project got stuck for quite a while.  
I then talked to the team members one by one, trying to convince them that a standardized and effective 
procedure would benefit us all in the long run, and that without their contribution the procedure would 
never be what we wanted it to be.  I also urged them to express different point of views and wrote them 
down seriously for further discussion.  Finally everybody was motivated and became willing to 
co-operate, I’d triumphed in the first step.   
 
Then I encouraged one of my team members to collect all the cases we had handled in the past and 
presented it at the cross-functioning meeting.  Because she did a wonderful job by presenting accurate 
data, powerful language and enthusiastic attitude, everybody was influenced by her.  We started to 
discuss the pitfalls and the advantages of our current system, as well as every department’s functions and 
responsibilities in this system.  The discussion was a little bit disorganized at the beginning, however, I 
always had our goals in mind so I could drag the attendees back from distraction and make sure the 
meeting was on the right track.  After several rounds of meetings, I made a draft of this procedure and 
then started to implement it.  I sincerely requested every department to keep a close eye on how the 
procedure worked, and showed people how their feedback could improve the procedure.  During this 
trial period, the procedure was revised several times and finally became today’s standard version. 
 
So far this system has decreased the conflicts to a minimum level, and set a perfect model of 
cross-functioning co-operation, which was used to rebuild or optimize a lot of systems afterwards.  More 
importantly, it dawned on people that to accomplish a task most efficiently and effectively, we should 
have a clear goal, work on the same direction towards the task, use the human resource to the fullest 
extent, respect individual’s different point of views and concerns, and communicate effectively.  This 
consensus has resulted in a significant increase in the employees’ morale, creativity and initiative.  
Moreover, it has built up a solid foundation for my leadership skills. 
 
附录 2：Michigan Essay 3 
 
3. When and how should personal or social values influence the decisions of business leaders? Please 
explain how personal or social values have influenced a business decision in which you were 
involved. Alternatively, evaluate a recent decision of a business leader and how it aligns with your 
own personal and social values. (500 words)  
 
When and how should personal or social values influence the decisions of business leaders?  In my 
opinion, even though the business leaders should not be directed by all his personal or social values when 
making a business decision, for example, his personal desire to gain money and fame, however, there are 
some values that we need to attach great importance to.  
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There are different personal or social values for different individuals and organizations.  Some people 
might argue that the only goal for business is to make as much profit as possible, so personal or social 
values should give way to the accomplishment of business goals when needed.  While other people deem 
that everyone shoulders responsibilities to the society therefore we should not put business goals above 
social responsibilities.  From my point of view, I believe that we should not only do the things right, but 
also do the right things.  In another word, we should always have some important personal or social 
values in mind when making a business decision.  For example, behaving ethically, complying with the 
law, protecting the environment and so on.  Because we are part of the society, we can do better by doing 
good to the society in the long run.  Companies who put away these values will ruin their business 
sooner or later.  Enron, Anderson and Worldcom demonstrated such rules.  In the pursuit of biggest 
profits and the executives’ personal desires, these companies cheated the public, the shareholders, as well 
as their employees and finally failed at the price of bankruptcy.  On the other hand, companies who stick 
to their social values often get a good return.  Procter & Gamble is a perfect example.  It has become 
one of the most reputable foreign companies in China, not only because of its tremendous revenues and 
dominance in high-end consumer products markets, but also because of its contributions to the society, for 
example, it has helped build up 100 Hope Schools in China, contributed over 2 million dollars to China 
Project-hope, and donated a lot of items to universities when China was plagued by SAR’s early this year. 
 
P&G started its business in China in late 1980’s as a consumer products giant.  However, what impressed 
people most is not its prosperous business or the modern business model it brought into China, but the 
social responsibilities it insists.  The latest contribution is that it decided to donate 4 million RMB 
($500,000) to China Youth Development Foundation.  This activity not only earned the company a lot of 
valuable publicity, but also set a perfect model of paying back to the society from which the business 
rooted.  P & G has built up such a good image by showing how much it cares about the future of China 
and how much it is willing to help the Chinese education.  In return, this good image contributes a lot to 
the company’s marketing strategy and public relations, creating a virtuous circle.  This kind of behavior 
is in strong contrast to that of some other foreign companies, such as XXX, which spread fraudulent news 
about SAR’s in order to boost the sales of its drugs, causing a big mess and panic early this year.  Now 
its reputation has been ruined and its sales dropped to a historically low point.  
 
In conclusion, I believe that whenever a business leader is making a decision, he should not only consider 
the short-term goals and benefits of the company, but also take into account some important personal and 
social values, because these values will ultimately affect the company’s long-term goals and benefits.  
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 50 篇 小牛采访录 

 
采访人：飞雪 
被访人：小牛 
采访时间：2004 年 5 月 23 日下午 
采访地点：上海南京西路星巴克 
 
 
被访人基本信息 
GMAT：730 
TOEFL：630 
GPA：3.0 
目前职业：技术支持 
行业：汽车制造 
工作年限：7 年 
教育背景：上海交通大学 机械制造工艺与设备专业 
第二学位：技术经济专业 
申请学校：Purdue, MSU, CMU and Rice 
录取学校：Purdue 
 
“Nothing is impossible，态度决定一切”是小牛在此次访谈中不断强调的一点，也强烈地感染了我。

他说只有不想做，没有做不到的事情，不过他也加了一句注解，这点也是要建立在对自己的能力有

清晰认识的基础上的。我们当然不可以不切实际的认为“人有多大胆，地有多大产”。这种坚定的

信心是小牛成功的基石。 
 
一、Why MBA – 冲冠一怒为红颜 
 
中国的教育体制也许注定我们中间许多人都会面对大学所学专业并非自己的兴趣所在的情况，于是

在这个本应该是决定自己发展道路重要的一步以另一种让自己不情愿的方式改变了自己前进的方

向。小牛也是面对了这样的道路。小牛对自己的本专业并没有太大兴趣，因此在大学的日子并没有

让小牛觉得自己获得了很多的东西。当然这样的专业却在很大程度上决定了之后的职业道路。 
 
作为并轨之前的 后一届毕业生，找工作的压力似乎不算大，加之名校出身，小牛很轻松的进入了

上海大众开始了他的职业生涯。在我的概念中小牛是幸运的，开始的工作便是与管理相关的项目协

调工作，而非如一般工科毕业的学生那样去从事单纯的技术性工作，于是我专门准备的针对技术背

景出身的人申请 MBA 的问题就几乎用不上了。在大众的四年是学习如何与人打交道的四年，协调

工作更需要很高的交流水平和宏观上的调控能力，如何让资历与专业知识都比自己强的人心甘情愿

的配合自己的工作成为了工作的核心。通过工作对公司整体营运方式的了解也成为了小牛的一大收

获。在大众这样安逸稳定的环境中，开始小牛也并没有考虑过要改变自己的生活轨迹。只是偶尔一

次感情上的挫折使小牛开始重新审视自己，突然觉得安逸的生活真的已经让自己不进则退了，在大

众刚开始的高薪在几年后则已经被很多朋友超过，而职业前进的道路也已经落后了。我开玩笑地对

他说道真的有人是“冲冠一怒为红颜”。我想许多申请者背后都多少有着自己的故事，而也许正是

因为这些故事变成了走上考试申请道路的动因。 
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当我问到，为什么想起要去申请 MBA 而不是 PHD，小牛分析道对他而言走上管理道路更符合自己

的兴趣，虽然是工科出身，他却对纯技术的东西没有太大兴趣，而学习管理课程再结合自己的技术

背景反而会更有利于自己将来的职业发展。我和小牛探讨了我们从 MBA 的学习中到底可以得到什

么，他认为 MBA 能够给我们的首先是一些基础理论知识，让我们了解一些过去自己没有机会了解

的领域，比如 Finance （金融），为自己将来的管理工作提供必要的知识准备。而小牛觉得 MBA
能提供给我们 重要的还是与来自世界各地的商业精英们以及教授们的交流机会，可以从中了解别

人的思想。这让我想起苏格拉底曾经说过“乡野的树木不能教我任何东西”，他穷其一生跟雅典市

中心广场还有市场的各类人等闲谈，就这样诞生了对欧洲思想有重大影响的哲学思想。通过交流得

来的知识再结合自己的思考才会成为属于自己的智慧。当然 MBA 还会给我们带来很实际的利益，

就是镀金。也许 MBA 的光环远不如早些年那样耀眼，但是我们无可否认它仍然是大家为自己获得

职位及薪金提升的一个有效途径。 
 
二、申请之路 － 努力争取，结果尚可 
 
申请的道路当然是从准备 GMAT 考试开始，正如大多数人走过的道路一样，报名上新东方是学习

的开始。由于对 GMAT 还不是很了解，刚开始做题的错误率让小牛下定决心辞职全职复习，努力

的结果是第一次考试便得到了 730 这样的高分。小牛在自己真正了解 GMAT 后，觉得它并不难征

服。尽管对当初辞职的决定一点不后悔，但作为过来人他对大家的建议是不要因为 GMAT 考试而

辞职。另外，小牛建议大家如果有时间，尽量把 GMAT 成绩考高一些。虽然 GMAT 不是 重要的

决定因素，但是因为大家面对的都是中国的竞争者，而作为中国人 GMAT 是 容易提高的部分，

为了将来在申请中处于更有利的地位，在这个属于自己掌控比较多的因素方面多付出一些是值得

的。 
 
顺利拿下 GMAT 后便是 TOEFL 考试，整个考试过程在 2002 年 10 月结束。而这时候申请工作已经

比较紧张了，不过小牛对于自己选校的标准还是比较明确的，根据 Business Week 的排名，在不同

的档次选择一到两所来申请，另外考虑学费相对较低以及有工科背景的学校，这样可以突出自己申

请上的优势。此外在选校时，小牛还很看重自己将来职业发展需要什么，申请的学校能提供什么，

这是一个匹配的过程。牛校的特点就是你需要什么它就有什么，但那样的学校竞争太激烈了。小牛

坦言 Rice 是属于选择比较失败的一所学校，因为它的强项是 Finance，对技术背景的申请者不太合

适，自己当初是因为朋友推荐选择申请了这所学校。也因此这也是他 早收到拒信的一所学校。在

之后的选择上小牛坚定了自己的方向，选择适合自己的学校是申请中很重要的一条原则。虽然小牛

终因为一些原因没有递交 University of Michigan Business School（密歇根商学院）的申请，这却

是他 用心创作的申请，也为接下来的申请奠定了很好的基础。这里也涉及到一个申请过程中的技

巧，在写 essay 的时候先选择题目较全，同时又比较有代表性的学校的题目来写，这时会为你发掘

素材提供很好的引导，另外也为之后不断调整思路提供了充分的空间和时间。 
 
小牛得到的第二个消息便是来自于 Purdue 的 waiting list， 2003 年 6 月小牛从 Purdue 盼来了好消

息，学校决定给他 2004 年入学的录取，整个申请过程胜利告终。Purdue 的录取也完全符合了 初

的选校目标，Purdue 的强项正在于它的 Operations Management，学校也因本属于工科强校而十分

喜欢工科背景的申请者，同时 Purdue 属于排名前 30 的学校里学费比较便宜的。 
 
在等待消息期间，小牛于 4 月份申请了 CMU 的第三轮并很快得到了面试通知，在那次面试的准备

中，小牛准备了以下一些题目： 
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1) Describe yourself  
2) Why MBA?  
3) 3) Why CMU?  
4) 4) What has been your most significant professional achievement?  
5) 5) What is your weakness?  
6) 6) Contribution to CMU  
7) 7) What are you in your boss eyes?  
8) 8) Do you have any questions?  
 
事实上在短短的 30 分钟电话面试中 interviewer 还问了很多其他的问题，比如将来的目标，为什么

换工作，对现在的工作 看重什么，怎样实现将来的目标，有什么想跟未来的同学交流的，有没有

teamwork的经验，在 teamwork中起什么作用，如何提高 team的工作效率，有什么事例展示 leadership
等等。根据小牛的分析，由于自己的口语不是很好影响了这次面试的表现，也导致了后来的被拒。

谈到 interview 的感想，小牛觉得在电话面试中很重要的是一定要认真地听，知道对方在说什么，

不要太紧张，因为太紧张会导致听不清对方的问题，还有不要耻于 pardon，当你没跟上对方时千万

不要猜对方在讲什么，可以说 I’m sorry，或者说 I didn’t catch your point。此外在面试前找人作 mock 
interview 也很重要。 
 
谈到 essay 的写作，小牛的感想是包装相当的重要，相同的故事，不同的表达方式会产生截然不同

的效果。因此，小牛建议 essay 在自己写完初稿后 好让英语语言功底好的人帮忙润色文章。另外

对于今年 3 月份才知道 Chasedream 论坛，小牛也觉得有些遗憾，要是早些知道，可能对自己的申

请会有相当的帮助。 
 
当我问起认为自己申请 成功的地方是什么时，小牛回答“按时提交了所有的申请”，虽是句玩笑

话，但也不乏深意。时间安排在申请中非常重要，考验时间管理的能力在这时是体现无疑了，要做

到满意地按时提交所有申请并非如说起来那么轻松。 
 
第一次进行申请，因为经验不足难免都会有让自己觉得遗憾的地方。小牛就遗憾一直没有找到让自

己满意的、能够比较彻底了解学校的方式。当然，小牛告诉我，每个学校提供的 brochure 是了解学

校的一个很好的途径，仔细发掘这些材料一定可以发现每个学校自己的特色与强项。比较重要的内

容有学校有那些专业设置，小册子里介绍了那些优秀的教授和典型的学生范例，还有宣传资料里重

点提到的学校比较得意的教学手段和独特的优势等等。另外，参加了商学院的 information session
这样的活动，以及在活动中与校友的交流能够对了解学校提供了很大的帮助。 
 
申请的 终结果小牛认为只是可以接受，但并不满意，小牛坚信如果重新申请，一定可以拿到自己

满意的录取。而因为种种原因，小牛今年并没有重新再去尝试，也许留下了一点遗憾。但 MBA 毕

竟只是一种手段，职业生涯要真正成功还在于自身的实力，因此小牛对自己的前途充满信心。 
 
三、职业目标－清晰明确 
 
对于自己的职业规划，小牛可以说是相当理智的思考过，丝毫没有好高骛远，没有期望毕业后立刻

就会有很高的职位。他的目标是进入汽车零部件制造公司从事运营管理工作，当然与汽车行业相关

的咨询公司的工作也是一种不错的选择。我很好奇的问起为什么不想在国外工作一段时间，小牛说

人际网络其实是职业发展中 重要的因素，自己不愿意把建立这个网络的大好时机浪费在国外，“既
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然迟早都要回来，要回就早点回”，小牛如是说。 
 
四、结束语 －“人” 
 
小牛 后的话让我思考良多，他相信在自己走过的道路上遇到的人是对自己发展影响非常大的因

素。仔细回味，也的确如此，是身边的人促使自己不断地进行思考，促使自己调整前进的方向，有

些人则起了相当的决定作用。当我们回想自己如何走上 MBA 这条道路的时候，也许会惊讶于自己

初的动机，于是惊讶于自己周围的人对自己的影响力。商学院也将提供给我们一个很好的让我们

接受更多精英积极影响的机会，但愿小牛也成为强有力的能够影响别人的人。 
 
五、采访后记 
 
在我完成该稿之时，小牛已近顺利拿到了赴美的签证，完成了飞跃的全过程。签证之时，小牛碰到

的签证官是属于比较喜欢 难申请者的类型，然而小牛一向的冷静让他顺利通过了挑战。小牛的这

种沉着、冷静在第一次与他见面的时候就给了我很深刻的印象，也正是这种良好的心态让小牛顺利

实现了自己梦想的第一步，相信小牛的这种冷静也一定会使他成功实现自己以后的目标。 
 
附录 1：CMU Essay 1 
 
Because MBA students work closely together, we would like to understand what there is about your 
background and your experiences that would make a contribution to the diversity of the entering 
class and enhance the educational experience of other students. 
 
China has been keeping a fast-growing development within recent two decades. As a witness and a 
practitioner in Shanghai, the Economic and Financial Center in China, I would like to share my 
eastern-featured experiences with my potential classmates. 
The most valuable attribute must be my working experience at Shanghai Volkswagen Automotive 
Company Ltd. (SVW), a German-Chinese joint venture located in the northwest Shanghai. SVW is an 
exemplary one of the foreign-invested enterprises in China, maintaining 38.7% market share in Chinese 
automobile industry by the end of 2001 and being listed on the top of the 500 enterprises with foreign 
investment in China for 7 consecutive years. All these conspicuous achievements can be ascribed to the 
pure-hearted co-operation between German and Chinese partners. There are many unrevealed stories 
behind the success. In 1998 once I went to the assemble line together with my German colleague. “Shit”, 
he shouted in German. He let me get close and explained to me, “You see, there is no on-line quality 
control engineers who should watch over the status of the assembling.” And he pointed at an incorrectly 
assembled soundproofing cushion, insisting that it was the slack workers who resulted in the bad quality. 
“No”, I disagreed with what he concluded, “It is not the workers’ fault, because it is too difficult to 
assemble such an irregular-in-shape cushion under such a fast assembling pace”. He admitted what I said, 
but he added that even though the difficulty did exist, they should not cover it but disclose the deficiency 
by reporting to the section chief. What he said impressed me. I gradually understand the soul of German 
thought, which emphasizes on the analysis-based, discreet pre-planning. I treasure the mixed business 
atmosphere mutually cultivated by the traditional humanity-based Chinese culture and 
science-and-technology-oriented German culture. Meanwhile, the conflicts of the culture between the 
German and Chinese do exist, and sometimes touch off an aversion with each side, retarding the step of 
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the development. However, both the compatibility and the conflict between the two sides are unique under 
the global business environment. 
 
In addition, the skills and lectures I learn by working as a project coordinator are also beneficial to my 
classmates. I am often afflicted to win go-ahead from other departments, while many projects need 
co-operations across departments. Once in 1999 I spent nearly one hour in successfully persuading a 
manager to deliver several prototypes to the harbor for their shipment to Germany. Constantly changing 
environment, ambiguous responsibility, organizational gulf, and the inefficiency of communication I faced 
in project coordinating have shaped me into a cooperative man, who is not only willing to but also able to 
work closely with peer savvies to solve different problems. 
 
Besides, I have worked as an information engineer who totally deployed the strategy and executed the 
implementation of CRM system in a small advertising agency, experience that is quite distinctive 
compared with other professionals. I do desire the opportunity to exchange views and knowledge with my 
potential classmates in Master of Business Administration Program at Carnegie Mellon University. 
 
附录 2：CMU Essay 2 
 
Please describe a failure or setback in your professional or academic life. How did you overcome 
this setback? What, if anything, would you do differently if confronted with this situation again? 
 
In 1993, when I was 19 years old, I took the college-entrance examination. In china, every high school 
student who wants to get into college must attend the examination, and all examinees are uniformly tested 
at the same time once a year and then screened by colleges according to the total score they get on the test. 
In addition, his/her score also determines which department and major he/she can pursue in the college. 
To study computer science in Shanghai Jiao Tong University (SJTU) was my dream, but my total score 
was simply one point below the cut-off requested by the department of the computer science in SJTU. 
 
Facing that setback, I began to re-evaluate myself and try to find the reasons why I was screwed up in the 
test. I found that a lack-of-communication study style is the crucial point. With complacency, I did not 
take advantage of opportunities to learn from my classmates. Without the improvement of study method, I 
was suffered in the fierce competition. Fortunately, after this invaluable lesson, I realized that to be a good 
listener and a learner among a group is indispensable to the success. To avoid the occurrence of such 
failure and prepare for the future study in university, I began to change myself to a social man and learned 
to appreciate other people’s thinking and doing. That transformation not only benefited me during my 
study in university but also posited a huge positive impact on my later professional life.  
 
Another important way I did to overcome that setback was to adjust my emotion. But it is not easy to 
recover my fallen heart when I was deeply frustrated. What was the solution? Only a new life goal could 
shed the light on my future. In fact, I did not give up my interest in computer science; I took it as a minor 
in my undergraduate program. However, I set my goal on the new area—the automotive industry, since I 
majored in automotive engineering that was the second choice when I chose colleges and majors before I 
took the college-entrance examination. Having been successful in the self-adjustment, I returned to the 
right track. I utilized the golden opportunity in SJTU to enlarge and deepen my knowledge and horizon, 
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including autos, computers, and other sectors. I did not lost myself in my frustration, in contrary; I found 
another start point of the new trip during my life in fighting against the setback. 
 
Should I confront this situation again, I would not just accept the situation. That means I would try to find 
a most appropriate way to solve this problem. Most likely, I would not accept the non-first choice and 
make endeavors to get a qualified score to enter the department of computer science in next year, since 
there is no possibility to transfer between different majors in China. There are two rationales supporting 
my thinking. The first one is that interest is a powerful driving-force that can greatly stimulate one’s 
passion and creativity whatever in study or work. As we know, these characters are crucial to everyone 
who wants to be a victor. Second reason is that I am more confident and determined than I was 10 years 
ago. I know what is my strength, what I can make it under my consistent effort, and what is most 
important to me. I am capable of accepting failure and willing to confront more failures, while I would not 
lost my resolution, faith, and the ability to overcome the setbacks. 
 
附录 3：CMU Essay 3 
 
What are your reasons for undertaking MBA study at Carnegie Mellon? Please describe how your 
experience, education, Carnegie Mellon MBA and future career plans relate to each other. Describe 
your short-term and long-term objectives and how you plan to achieve them. 
 
After I graduated from Shanghai Jiao Tong University (SJTU), one of the top 10 engineering schools in 
China, I was offered as an engineer and research fellow by Shanghai Volkswagen Automotive Company 
Ltd. (SVW), a Chinese-German co-invested automaker ranked No. 1 in the Chinese automobile industry. 
As a practitioner working in R&D center of SVW, I took part in several flagship R&D engagements of 
new model development. During my involvement, I experienced a handful of successful rollouts of the 
new models, such as Chinese Passat B5 sedan; meanwhile I found that SVW was so behind in the area of 
research and development on the world arena--almost all the models manufactured in SVW were 
introduced from Volkswagen AG (VWAG), the foreign investor of SVW. Being short of experience 
compared to other industry giants was part of the consideration. However, a much more serious problem 
was the lack of practical managerial methods to attain the experience in SVW. Although SVW injected 
plenty of funds in research and development, there was no case-by-case knowledge accumulated and 
know-how shared between different research groups.  
 
How to change? I think the information technology is a powerful weapon. My long-term objective is to 
establish the R&D-orientated managerial software system, which is not only an operation platform but 
also a knowledge database. However, I am aware of that it is arduous to achieve my goal, and the pre-step 
is to be a qualified project leader in the field of the automotive industry. 
 
To attain my goals, I have three considerations that motivate me to pursue an MBA program at Carnegie 
Mellon University. First, the core curriculum of MBA program will provide me with systematic 
knowledge of the management and economics, which will exhibit me the whole picture of the nature of 
business that can hardly be learned from working experience and the methodology that apply the 
knowledge to the real world business. Second, MBA study will help me hone my characters and skills, 
such as communication skill, team spirit, decision-make skill, and leadership; studying at Carnegie 
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Mellon University will also give me more exposure to some American enterprises advanced in technology 
and management than I do in China, considering its approach on the analytical decision-making, its 
cross-the-bound coursework, and its intimacy between the campus and industry. As a worldwide 
technology leading institution, Carnegie Mellon University gives me a chance to hit the top-notch 
technology of the world, an unparalleled and valuable experience to my goal--a leader in technology 
management. Last, MBA program will give me unprecedented opportunity to exchange views, skills, and 
knowledge with my potential classmates who come form diverse business environment within different 
culture background. That is why I choose MBA program at this time, and I believe that the Carnegie 
Mellon MBA program will be my perfect fit. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 51 篇 Luckyforever 采访录 

 
 
被采访人：luckyforever  
采访人：yangleigood  
采访时间：6 月 6 日  
采访地点：淮海路上的一家咖啡屋  
 
被采访人基本信息 
GMAT：总分 680，数学 48 / 语文 36 / 作文 5.0  
TOEFL：630 64/62/63/作文 4.5  
GPA：大约 2.5  
行业/职位：广告业（品牌沟通）/ 副客户总监  
工作经验： 7 年  
毕业院校/专业：同济大学/工业管理工程（市场营 类）  
申请学校：Duke, UNC, Penn State  
录取学校：UNC, Penn State  
 
6 月 6 日是一个明媚的星期天，我有幸采访了 luckyforever，并一睹她的芳容。将近两个小时的谈话

使我感觉学到了很多东西，绝大部分是很经典的呦。这些都是我们 MBA 申请者不可多得的宝贵经

验。  
 
一、职业背景及 Why MBA？ 
 
Luckyforever 是比较注重实际能力的一类人，自我感觉不属于那种学术类的。她认为大学就是一个

自学的过程，课本上的东西其实是很枯燥的，真正需要学的是学校之外实实在在的经验。她在大学

的暑假期间就喜欢兼职在外边打工，以便接触社会、增长见识。97 年同济大学工业管理工程专业

毕业后先在上海一家大型超市的玩具部做采购助理一年。他第一份工作的经理是泰国人，感觉学到

了不少东西。一个偶然的机会改变了她的职业生涯：在一次 EMBA 的考察活动中，她听到了百事

可乐市场营 部经理介绍的百事可乐如何通过市场推广工作成功的把百事可乐介绍到了中国，并且

用名人战略在市场营 方面超过了当时非常流行的可口可乐这个故事，Luckyforever 觉得广告的力

量实在是太大了，广告业在中国一定有很大的发展前途。于是她就通过应聘转入广告业这一行，具

体来讲就是做品牌推广工作。经过 6 年的努力，Luckyforever 目前的职位已经是副客户总监了。在

工作之外，她还兼职协助组织一所世界著名商学院在上海的考察活动近 6 年时间。99 年的时候，

当时全球的 EMBA 项目才刚刚起步，这所世界著名商学院的 EMBA 项目有这样一个组成部分，就

是每年有三周是在世界各地各待一个星期，考察当地的商业机会、发展情况以及当地的企业是如何

运作的。这三周分别在欧洲的一个城市、美国的硅谷以及中国的上海度过的。这所世界著名商学院

的校长想在上海找一位英语比较好的人帮助该校 EMBA 项目组织在上海地区的考察活动，她很幸

运的当选，有机会一起去上海的不同企业参观，请当地不同的高层管理者来介绍本企业的情况，大

家一起从不同角度（比如从银行家的角度、从西方人的角度等等）进行交流。第一年，这所世界著

名商学院要求参观乡镇企业，她便找了一家来参观；第二年，这所世界著名商学院又来的时候，却

在上海找不到乡镇企业了，因为上海的乡镇企业都进行合资改造或是私有化了。通过这 6 年的工作，

上海经济的发展让 Luckyforever 感到振奋，她由此也产生了进入广告业以及后来申请美国商学院的
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念头。现在看来，她职业道路的衔接是满紧的，而且每一个转换都有质的飞跃。  
 
她认为自己非常的幸运，用她的话来说，“这个兼职机会改变了她的人生”。仔细想起来，这句话一

点也不过分。从上大学到毕业参加工作，Luckyforever 原来从没有考虑过走 MBA 这条路的。  
 
在工作中，Luckyforever 体会到目前中国的广告业被国外跨国公司所垄断，国内还没有比较强的广

告公司能与之抗衡，并且他们的质量和发展速度都落后于中国经济的发展。国内的广告公司要想做

大做强必须摆脱照搬国外的模式，加强当地知识和当地风格的培养。目前外资公司中高层管理者多

是进口的人才，我们缺少本土的精英。为了成为这样的精英，我们必须学习国外的先进经验，并和

中国的实际结合起来。Luckyforever 就产生了读 MBA 的想法。  
 
二、申请经验 
 
1、GMAT/TOEFL 考试  
 
Luckyforever 认为 GMAT 和 TOEFL 分数的高低是申请中一个重要因素，虽然这些都不能完全决定

申请的成败。有些学校对 GMAT 非常看重，Luckyforever 调查到申请 Duke 被拒就是因为它一般要

求申请者的 GMAT 成绩要在 700 分以上，虽然 luckyforever 觉得她申请 Duke 的论文写的是 好的。

由于工作很忙，Luckyforever 是在 2003 年 9 月份考完 TOEFL，10 月份又在组织这所世界著名商学

院在上海的考察工作，有两所学校的第一轮申请日期都没赶上，直到 12 月初才完成三所学校的申

请，两周后 Penn state 就给了录取通知。Luckyforever 的建议是：GMAT 和 TOEFL 一定要充分准备、

争取高分，越早考越好；申请中任何事都要尽早准备，越早越主动。  
 
Luckyforever 有一个感触：从考 GMAT 到申请学校到签证，开始认为 GMAT 很难，但现在看这第

一步 简单，因为它是你唯一能控制的。  
 
2、选校  
 
Luckyforever 计划申请 6 所学校，实际申请 3 所，分别是 Duke、UNC，Penn State 作为保底学校。

12 月 8 日赶在第二轮期限之前（Penn State 是在第一轮）全部申请完毕。申请结果：2 周后拿到 Penn 
State 的录取通知；Duke 被拒；UNC 给了候补通知。Luckyforever 认为 Duke 的论文没有问题，主

要原因是 GMAT 太低。在第三轮还计划申请 Darden/MSU/Michigan，但由于时间关系没有完成。  
 
因为是做品牌推广的，她认识一个学校品牌的价值。因此选校时 Luckyforever 首先考虑一个学校的

排名，对于其他方面考虑的相对少一点。  
 
因为读 MBA 是一项很大的投资，要着重考虑毕业时能不能找到工作，每年美国的《华尔街杂志》、

《商业周刊》等发表的排名就是比较着重从公司招聘者的角度去给一个学校打分的，所以

luckyforever 比较重视这两个排名；个人表示不太注意《财务时报》的排名。这三所学校市场营

方面都很强：UNC，Penn State 都在杜邦公司的市场领袖项目列表中，Duke 则有一所美国 早的

广告公司 JWT 的博物馆。 
 
Luckyforever 选校的标准：主要考虑公立学校，因为他们有州政府资助，学费相对较低。在这些学

校中间着重考虑学费低的，奖学金机会高的学校。如果是选排名前 20 的学校，获得奖学金的机会
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应该是很少的，所以要看这个 MBA 项目能不能提供不需要保证人的贷款。对于学校所处的位置也

要有考虑，要选生活费低的，还要看以后该地区的工作机会多不多。还要挑选一个人数较少的 MBA
项目，因为它有能力强调学生之间的互动，有那些人数众多的 MBA 项目无法比拟的网络优势。学

校的就业率也是一个重要指标，Luckyforever 是学市场营 的，她就要看所选学校市场营 方向学

生毕业时找工作好不好找。  
 
Luckyforever 在选校时注意了学校的梯次性，Top 10 要选 2 所，top10~20 要选 1 到 2 所，还有作保

底用的学校。MSU/Darden/Michigan 这三所学校 Luckyforever 由于时间不多了后来就没有申请，虽

然他们都很优秀。  
 
对于信息的来源问题，luckyforever 是依靠朋友的介绍和互联网。她向国内外的朋友做了大量的调

查工作，包括商学院的老师、已经毕业的 MBA、以及目前的在校学生等等。如果不认识在校学生

的话怎么办？luckyforever 是这样办的：直接写信给招生办, 说对他们的项目很感兴趣，并介绍自己

的背景以及今后的目标是什么，请他们介绍几个背景相似的在校学生。运气好的话马上还有在校学

生从美国打电话过来主动找你聊。Luckyforever 就碰到不少这样的机会，一位在校的 MBA 还给她

做了模拟面试。  
 
互联网上主要是从学校的网站、还有一些论坛上搜集信息。尽管存在一些误导的可能，Luckyforever
认为论坛上大部分的帖子非常有价值。通过互动的交流，不但可以更深入、全面的了解一所学校，

这些还可以作为日后论文或是面试的素材。在一次 UNC 面试时回答“为什么选我们学校？”这个

问题时，luckyforever 说你们学校有一个“团队评估”的制度（就是每学期结束时，学校的每一个

人都会收到一个团队评估问卷，让你去给所在团队里的其他成员打分，别人给你打的分是占你的学

分的！）。这样的回答收到了非常好的效果，面试者没有料到 luckyforever 了解的如此深入，马上对

她刮目相看了。 
 
选 UNC 还有一个原因是 UNC 比较强调团队合作, 所有的课程是围绕团队展开的，因此，来 UNC
进行招聘的人普遍认为 UNC 毕业生的团队能力非常强。 
 
对于其他因素，比如对中国学生的友好程度，中国学生的比例等等，luckyforever 倒没有怎么在意。

唯一不满是今年又涨学费了，快赶上私立学校了，这是排名又跌了的原因。Luckyforever 希望 UNC
提高在国内的知名度以及中国校友的网络程度，不像 Chicago 中国校友的网络程度就比较强。  
 
Luckyforever 有一句话：选学校就像谈恋爱一样，对有些学校就是一见钟情。比如 UNC 就是这样

一个很合适的学校，被 Duke 拒了也不觉得有多么难过，也许是 luckyforever 对 UNC 情有独钟吧。  
 
3、推荐信  
 
Luckyforever 的推荐信找了两个人来写，一封是由以前的老板写的；另外一封完全是由一所世界著

名商学院的 EMBA 项目经理自己写的，推荐信相信起了非常大的作用。  
 
4、Essay  
 
论文一定要早准备，luckyforever 看了 essay edge 的例子和其他的一些书，知道了论文该怎么写。

写得差不多了便找了一个老外来修改措辞，让中国的朋友帮忙修改内容。Luckyforever 的建议是：
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让多点的人看看你的论文，每个人的观点都不同，这样会使你论文考虑的角度更加全面；用词一定

要多样，多举例子，写出特色来，内容千万不要空洞；写不下去了就放一放，但每天都要看一看，

后一定会写出很好的论文。 “为什么要读 MBA？”、“你的长期、短期目标是什么？”这样的论

文题目几乎每所学校都会问到，所以可以提前打腹稿，这样能腾出时间来考虑其他论文题目。  
 
写论文不要急于下笔，更不能不看学校之间的差别对相似的论文题目 COPY 一气。对“为什么选

我们学校？”这个题目，Luckyforever 每一篇写的都不一样。Luckyforever 的建议是写论文一定要

作足准备工作，多查资料，不要只看学校网站上的，要多看看论坛，多看正面的也要看看反面的帖

子，写一写独到的东西，收效会很好。  
 
写“为什么选我们学校？”时，Luckyforever 提到了公立学校的学费比较便宜。为了防止这样写不

妥，她还问了用不用把这个写进去，结果朋友都说是要的。美国人和中国人的思维不一样，

Luckyforever 在论文中还补充了“我宁愿把这份钱投资在我以后的事业中。” 有些学校比较强调领

导能力, 她就在论文中强调她在广告公司的团队协作和领导能力，领导能力和团队协作能力是在论

文中是要体现一个平衡的，就看怎么完美的合二为一了。  
 
“你的长期、短期目标是什么？”Luckyforever 写的短期目标：希望成为中国广告业的精英；长期

目标：希望自己能创办一家本土的广告公司。  
 
“你为了实现理想克服的 大困难是什么？什么经历使你在众多申请者之中脱颖而出？” 
Luckyforever 写了这样一个例子：她是在上海出生的，但户口不在上海，因为文革时随父母到了四

川。她到四川后一开始什么都不习惯，当时觉得是天塌下来了。父亲就给她说，“你要是想回到上

海，只有靠自己努力了，那就是考进上海。”她经过自己的努力学习，十年后成功的实现了当时的

愿望——回到上海。  
 
对于修改论文的感想：修改论文是一个比较痛苦的过程，写好初稿后觉得哪里都是减不掉的，当去

掉一些相对不重要的工作经历后发现剩下都是精华。她的论文请很多人修改过，听了他们从不同角

度出发的意见后，再综合起来进行修改。 
 
Luckyforever 在选校时也考虑了他们论文的相似性，申请时写论文是平行进行的，对相似题目的论

文同时开始构思和写作，这样她感觉比较节省时间。她建议 想去的学校 后写，这样论文在语言

上、内容上一定 好。  
 
5、面试  
 
luckyforever 说：“一个好的面试可以使你的申请成功机会更大，但一个差的面试马上就能毁了你的

申请。”所以面试前一定要充分准备，要对你的简历和论文非常熟。 
 
PENN STATE 的面试可以提前进行申请，时间大约一小时，面试者是二年级学生。问的问题有比较

正规的：像长短期目标、为什么 MBA 之类的问题；还有比较细，比较个人化的问题。PENN STATE
是唯一把沟通作为核心课程的学校，有举例说明以下问题：1、沟通在工作中的作用；2、在工作中

遇到什么困难，怎么解决的；3、对工作中一个意想不到的事（具体略）是怎么解决的；4、团队的

作用；5、如果有一件事可以重新来过，你会有什么不同的决定。  
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UNC 的面试是很准的 30 分钟，面试者全是招生委员，保证了面试的质量。有一些特别的问题：“你

为什么选这所学校读本科？”、“你的课外活动”，感觉相当复杂。  
 
Duke 在大陆没有面试，只有在香港的校友面试，所以 luckyforever 就没有选在香港面试，后来听说

填上可能会表示更加有信心吧，现在有些后悔。  
 
对学校的一点印象：PENN STATE 的人很好，对问题的回复很快，会介绍中国学生认识；UNC 也

一样，校友很友好；Duke 则接触不多。  
 
6、Get off waiting list  
 
UNC 在第二轮候结果下来后是给 luckyforever 候补。由于托福考试是笔试，成绩知道的比较晚，所

以 luckyforeve 申请的比较晚。在 UNC 的第一部分申请提交后，要求面试已经过期了，只能等学校

给你发通知面试了。Luckyforever 说，“可能他们觉得我的 GMAT 比较低，一直没有得到面试的邀

请，当时估计没戏了。申请的第二部分完成后在 2 月份知道被候补了，当时要确认是不是愿意要放

到第 3 轮再进行评估，Luckyforever 当时选了愿意。然后学校就给了一些建议：提供补充的推荐信、

论文或者是请求面试。Luckyforever 又问了朋友要不要提供补充的材料，他们建议把面试做好，论

文写的已经很详细了，再提供材料也没有什么意义。面试都是一些很普通的问题，比如“为什么

UNC？、职业目标？、你能贡献什么？”，还有“愿不愿意参加国际交流项目”之类的。面试后按

朋友建议第二天就给 sherry 主任发了一封电子邮件，说明这所学校为什么适合我，还有我的热情，

我能贡献什么的一些内容，差不多就是论文的内容，结果两周后通知下来，Luckyforever 成功的离

开候补。她写了“上帝一定存在”，认为自己是非常幸运的，好事多磨吧。 
 
三、总结篇 
 
整个申请过程她提到了有几个特点：一是时间紧迫，由于工作的关系，开始申请时除了 Penn State 第
一轮的截止日期没到外，Duke/UNC 都是在第二轮申请的，另外，申请中的很多材料是在 后一刻

才发送出去的；二是 luckyforever 有着非常丰富和特殊的工作经历，虽然毕业只有七年时间，她已

经兼职为一所世界著名商学院在上海地区的考察活动做组织协调工作有了六年的时间；三是

luckyforever 在申请前期和中期做了大量的调查工作，所以她对所申请的学校了如指掌，有时连录

取委员都对她的了解程度之深都感到吃惊；四是她认为自己比较懒，原本计划要申请六所学校，

后只申请了三所，现在回想起来，整个申请还是感到蛮轻松的，这可能是她比较聪明的一种表现吧，

所谓大智若愚。  
 
Luckyforever 给的几点建议：任何事都要充分准备，GMAT 尽量考好，学校的研究要做透彻，不要

只相信排名等一方面的因素；申请过程虽然很苦，但一定要坚持下去，不到 后一刻都不要放弃；

不要相信网上的一些传言，比如 GMAT 小于 700 就不要申请 TOP20 了，没有 Sherry 的亲自面试申

请 UNC 一定不会成功了等等；公司的招聘者就象是消费者，商学院就像是工厂，你就是他们要包

装的产品，要尽量展示自己，把你 优秀的一面体现出来；如果 GMAT 比较低但其他方面强，要

相信自己的实力，申请的成功与否其实是整体实力的体现；申请要战略得当，有保底学校，心态要

保持平和，在整个过程中要保持自己的节奏。总之，不要放弃，任何事都有可能。  
 
采访后记 
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luckyforever 是一个非常聪明的女孩子，外表打扮得非常精干，很健谈；她讲话极富条理性，显示

了她思路非常清晰，做事相信非常果断。我在采访中感到：成功就是 1%的灵感加 99%的勤奋。 
 
附录 1：UNC Essay 2 
 
What obstacles or major challenges have you overcome to achieve your goals? How do these life 
experiences distinguish you from other applicants? (two pages maximum)  
 
An only child, I was born during the late stage of the Chinese Cultural Revolution. At a very young age, 
the government exiled my parents and me to a poor mountainous community two thousand miles from our 
hometown - Shanghai, where I had only just begun to make a life for myself.  
 
My parents worked for a military steel company, manufacturing steel and other materials for the weapons 
that were being built during the Cold War. To ensure that I was given the best possible care, they sent me 
to live with my grandmother back in Shanghai. Then, when I was eight, my grandmother sent me back to 
live with my parents once again. 
 
These sudden changes were extremely upsetting. When I returned to the mountains, it was real culture 
shock. People spoke a dialect I could not understand. The education system was different and the 
textbooks were incomprehensible to me. I found the living conditions very uncomfortable, even primitive. 
As a result, I withdrew and became depressed, isolating myself, just dreaming of the day that I could leave. 
This seriously affected my schoolwork and I started falling behind. 
 
It was at this critical moment that my father intervened. He convinced me to climb a mountain near our 
house, a barren mountain I had never thought was worth climbing. There were several times when I 
wanted to give up, but my father kept encouraging me, saying, “When you finally reach the top, you will 
find that things are not as bad as they seemed to be. All the difficulties on the way will be nothing.”  
 
After a few hours of climbing, we finally reached the top. I was so surprised to see the beautiful landscape. 
Suddenly I felt that the hours I had spent climbing and all the sweat had been worth it. As we were sitting 
on the ground and enjoying the scene, my father asked me what my biggest dream was. Without even 
thinking about it, I replied that I wanted to go back to Shanghai with parents to live a better life. “How are 
you going realize your dream?” my father asked me.  
 
Looking up at Father, I replied that I didn’t know. He just smiled. Then he said something that I still 
remember clearly today: to realize your dreams is just like climbing a mountain. If you stick to your 
dreams, you can reach the top. 
 
After the climb, I began to cope with my predicament more positively. I went out and learned the local 
dialect. I actively sought assistance from classmates and teachers to help me to keep up with the studies. 
And I learned to appreciate the natural environment that the region had to offer.  
 
At the age of 18, ten years after I was sent back to the small town, I finally realized my childhood dream: I 
passed the college entrance exam and was accepted by a top university in Shanghai. This was important 
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not only for me but for my family, because I was now a student at a Shanghai university my parents were 
also given Shanghai residence permits. As a result, my family was able to move back to our hometown, 
where my parents still live today.  
 
While this experience may seem foreign to a non-Chinese reader, these are the kinds of struggles that have 
made my generation of young Chinese so hungry for opportunity. Ten years of hard work to be able to live 
where my parents and I wanted to live shaped and defined my character far more than any single 
experience at work. They’ve shaped me into a young woman: hungry for opportunity and hungry to 
succeed and overcome whatever barriers are put in the way.  
 
As a result, I feel I have matured into somebody that is open-minded, adventurous and willing to take risk 
and challenges. When I made the decision to seek a job in a big advertising agency such as JWT after 
nearly two years of working in retail, my peers thought I was crazy. How could somebody with my 
background rise in the world of advertising? But to me it was a dream to do well with JWT and prove that 
I could work in such a creative environment. It proved to be a good decision, as I became the youngest 
client service division manager in JWT at the age of 24. 
 
Because of my atypical childhood, I learnt to be positive and be grateful for what life it is, whether it is 
good or bad. I focus more on the abundance rather than on the lack in my life.  
When I am unable to win despite my best efforts, I try to snatch the spiritual victories from the material 
defeats, knowing that my efforts are not in vain and up road is eternal gain. 
 
I think my childhood also encouraged me to be curious and eager to learn. Growing up with relatively 
little in a school system that was quite rigid meant that I had to seek inspiration and interest from 
everything around me. No object was too small to not inspire my curiosity. I am often able to find a 
creative and unexpected way to learn the world around me - I started to collect music from different part 
of the world since 10, (Now with large collection of over 370 tapes and 400 CDs) which I’ve been used a 
valuable way to explore and understand the ideology and of different cultural places, which help shape my 
mindset that is open to different perspective and culture. This has led me to be an adult that is also curious 
and eager to learn. 
 
I love life and have been trying hard to live a happy and fulfill life both personally and professionally. I 
want to succeed professionally but not at the expense of my life. There are times when keeping the 
balance seems really challenging. It ‘s hard to promise to spend one day with parents, when I have to 
work 80 hours a week in a city 1000 miles away from home (I’m currently located in Beijing for work). 
It’s hard to decide to join in a catch-up dinner with friends, when I have an important business pitch the 
next day.  
 
However, no matter what obligations loom on the horizon, I make an effort to stop, relax, and spend time 
with family and friends. I make phone calls home more, instead of thinking of them as an annoying chore. 
I go to work earlier, so that I can hang out with friends but without sacrificing the quality of my work.  
 
Now at a truly defining moment of my life, I have big dreams, as big as when I was a young girl and 
wanted to move back to Shanghai. And all that I need to do is to remember the lesson I was taught on that 
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mountain in order to persevere and overcome whatever challenges stand in my way. To help me fulfill 
those dreams an education at UNC would be the perfect vehicle. 
 
附录 2：Penn State Smeal Essay 1 
 
1. Discuss your short- and long-term career goals. How do you see the Smeal College MBA degree 
assisting you in attaining these goals 
 
“There's only one thing harder than getting into advertising, and that's getting out of advertising.” – 
JWT  
 
I love advertising and more specifically I love the advertising industry in China. China’s advertising 
industry is only a decade old, but is growing far quicker than the ad industry in any other part of the world. 
This doesn’t mean that the quality is the same. However., Advertising is culture and in America there is an 
American style, in Hong Kong a Hong Kong style, but we have yet to develop a Chinese style here in 
China.  
 
You need strong local knowledge to create an effective message for the average local consumer. In China, 
that requirement is even stronger, as the act of consumption is still in its infancy and advertising serves as 
a valuable educational tool for not only products and services but also the behaviors and expectations 
around consumption. However, currently foreign advertising firms who rely on imported talent for 
management and creative direction dominate the Chinese market. To me this means opportunity and room 
to personally grow in the Chinese advertising industry, injecting it with a level of sophistication and 
quality that it currently lacks. I believe that the Chinese advertising industry will need highly skilled and 
qualified local people to lead it within the next decade, if it is to achieve it’s own style and ‘signature.’ 
 
This then is my short-term goal - to get experience and credentials via a top-rated MBA program and 
return to China to become a Group Account Director with a global top 5 advertising agency where I can 
put my foundation in business skills acquired from Smeal MBA to use for both hands-on management and 
problem solving. Having learned more about the way a world class firm works and being exposed to ideas 
from an international network of colleagues and clients, I would then take that experience and realize my 
long term goal – to accelerate the development of a Chinese ‘style’ and thus the Chinese advertising 
industry. I would do this by starting my own agency, one that focuses on creating high quality advertising 
with a unique Chinese style for both local and international clients.  
 
Clearly starting an advertising agency is an entrepreneurial endeavor that requires more than just 
knowledge of the advertising industry. It requires a strong understanding of business fundamentals and the 
exposure to multiple industries and ideas so that the best in management tools are used. Also one must 
have access to clients and institutions to build up a base of business. Hence the skills learned at Smeal 
along with the cachet of its brand name will propel me to the top of the Chinese advertising industry.  
 
For me Smeal is a school that I am very interested in as it has the right balance between the general and 
the specific, which I see as being valuable in developing as a leader and not just a functional specialist. 
I’m also intrigued by the inclusion of leadership communication as a core element in the program – if the 
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school can deliver on that it would be a huge leap forward for me in my development. 
 
Smeal also has an extremely high personal ROI, which is interesting to me as I plan to be involved in an 
entrepreneurial venture at some point in the future, and as a result I would rather be investing my money 
in a business than paying down loans for the foreseeable future. I also see a less tangible ROI in terms of 
the size of the student body and the ratio of faculty to students. I’m hoping that will translate into a more 
meaningful experience for me as a student in which I have an opportunity to really connect with a good 
group of people above and beyond basic networking. The idea of finding peers who challenge me and 
professors who mentor me over the course of the program is an exciting one that will help me shape my 
world views and foster a mindset that is open to different perspectives, new ideas and innovative solutions. 
All crucial elements in achieving my career and life goals. 
 
附录 3：Penn State Smeal Essay 3 
 
List a book you have read in the past year-briefly describe it’s content and the impression it has left 
on you. 
 
Earlier this year, a friend recommended that I read A Big Life in Advertising, the biography of Mary Wells 
Lawrence.  The title immediately grabbed my attention, so I bought the book that day, and had finished 
reading it by the end of the night -- not exactly a normal practice for me.  
 
Mary Wells Lawrence was the first female president of an advertising agency, and the first woman CEO of 
a company on the New York Stock Exchange. Spanning four decades, A Big Life in Advertising describes 
how Lawrence evolved from fledgling copywriter to Madison Avenue legend.  Her creativity inspired 
her peers, and broke all the old rules of advertising.  She dared to pitch bold ideas, and brought enormous 
success to a number of major brands.  Her ubiquitous “I Love New York” logo, with a heart shape in 
place of the word love, became a celebrated icon known far beyond the advertising world. 
 
Full of excitement and glamour, Lawrence’s life in advertising could not have been any bigger.  As one 
of the most successful women in a man’s world, she was not driven by feminist ideals; she claims she 
only started working to buy dancing dresses that would show off her Norwegian legs. Yet she was a 
simple person, who wanted to strive for the best and reach for her dreams.  I admire her courage in 
challenging the male-centered orthodoxy of the advertising world of the 60’s.  When denied the title of 
president because of her gender, Lawrence turned down the most favorable compensation offer and 
established her own agency.  Throughout the aftermath of her decision, perceived as imprudent, and 
through other challenges, Lawrence won over critics and colleagues alike with her startling achievements. 
 
What impressed me most about Lawrence, besides her professional perseverance, was her passionate 
approach to life.  During her rise to the top of the profession, Lawrence lived a rewarding personal life, 
with a stable marriage and family.  She survived two rounds of cancer, and came close to death.  Yet she 
embraced life, and faced her adversity with a smile.  The inner strength of her character exudes 
forcefully from the text in these sections, and in many ways, even Lawrence’s failures are stories of hope.  
She candidly describes both her personal problems, and her agency's failures.  When it became clear that 
the firm she had founded needed new leadership, she left willingly, expressing her desire not to restrain 
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the talents of her employees. 
  
Before reading A Big Life in Advertising, I considered myself an ambitious young woman who 
concentrated mainly on her career.  I often found it difficult to overcome feelings of frustrated ambition 
when unable to achieve my goals. Mary Wells Lawrence’s biography challenged my sense of balance. I 
found Lawrence’s courage and perseverance inspiring, and feel more than ready to overcome similar 
challenges in pursuit of my goals. At the same time, I have realized the need for a better balance between 
the personal and professional sides of my life.  No matter what obligations loom on the horizon, I now 
make an effort to stop, relax, and spend time with family and friends.  
 
There are times when keeping the balance seems really challenging. It ‘s hard to promise to spend one day 
with parents, when I have to work 80 hours a day in a city 1000 miles away from home. It’s hard to decide 
to join in a catch-up dinner with friends, when I have an important business pitch the next day. There are 
times I am unable to win despites of my painstaking efforts. However, A big life in Advertising inspired 
me. I have been trying my best to realize my cupidity – living a happy and fulfilled life both personally 
and professionally. I make phone calls home more, instead of thinking of them as an annoying chore. I go 
to work earlier, so that I can hang out with friends but without sacrificing the quality of my work. When I 
fail, I no longer soak in frustration and depression, instead I snatch the spiritual victory from material 
defeat, realizing my efforts are not in vain and up the road is eternal gain. 
 
After reading about Mary Wells Lawrence’s tremendous success, I realized it is possible to achieve 
personal victories even amidst professional setbacks. I too want to live a ‘big’ life, but not at the expense 
of a rewarding personal life. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第 52 篇 上海圆桌会议记录 

2004 年 5 月 28 日 
 

七位同为 MBA 的追梦人，却有着不同的追梦经历和体会。某一天，他们走到一起，共同回顾这段

追梦的路。从学校选择到 Essay 写作，到面试，他们有太多的共同话题。申请过后的反思，又碰撞

出无数思维的火花，但愿这点点火花能够照亮未来申请人的追梦之路。 
 

 发言人基本资料 
 选校心得 
 自我定位、学校特色与 Essay 写作 
 Essay 写作时间安排和材料分配 
 面试 
 推荐信 
 编者感想 

 
参加者： 
SmileFM、wwwzzz、Jubel、Openjujube、Atongmu、飞雪、Betterman、Aqiu（列席，主持） 
 
录音整理：wwwzzz, 布狂风 
 
一、发言人基本资料 
 

ID SmileFM wwwzzz jubel openjujube atongmu 飞雪 betterman

GMAT 740 770 760 700 700 多 750 750 

TOEFL 640 670 653 573 600 多 627 620 

GPA 3.2 3.8 3.5 2.99 3.5 2.3/2.8 3.2 

专业背景 数学 英语  管理工程  国际贸易  

毕业学校 
上海交通大

学 

北京外国

语大学 

广州外语

外贸大学 

上海交通

大学 
上海外贸 兰州大学 同济大学

工作背景 
General 

management 

Public 

relations 

Accounting 

firm 

Marketing 

in FMCG 

Accounting 

firm 

制造业/贸

易业物流 
电信业 

工作年限 9 6 3 4 3 4 7 

申请学校 无数 1 5 9 
7 （美6所，

英 1 所） 
6 6 

录取学校 无数 1 3 6 2 3 1 

 
二、选校心得  
 
SmileFM：今年我是第二年申请了，第一年我只申请了三所学校，第二年我把 Essay 题目都贴出来，

把我觉得能写的 Essay 都写掉了，一下子申请了十四所。（你的选择标准？）我当时是觉得只要 Essay
题目看得比较顺眼，这个学校我还比较喜欢就全写掉了。（你是从什么时候开始写 Essay 的？）一

月份写了一个月，不过我很多东西是在去年就写掉了。我的工作经验有九年，可写的素材很多，当

初为了开拓思路我就把能写的 Stories 全部写过一遍，等到等到写文章的时候我就可以从中选取。
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而我的困难在于如何把这个素材与题目结合。所以我的选校是不具有代表性的。 
 
wwwzzz：我前年申请的时候选择的学校都是给我感觉比较相似的，首先都是有一个很好的

Marketing Program，第二都是属于内部竞争不是非常激烈的学校，而是更强调 Teamwork 的精神，

之所以这样选择是因为我个人比较重视在学校里的生活和文化。但那年的学校都把我 Ding 了，原

因应该不是我不适合他们，而是因为我没有好好准备，所有的 Essay 都是连夜赶工出来的。今年就

稍微改变了一下，前年是三天交了五所学校的申请，而今年我看时间不够了，就做了取舍。其实当

时 Kellogg 我的申请费都已经交了，按说应该把全部精力都集中在它上面，但当时我对 Kellogg 和

Chicago 做了比较，对于 Kellogg 的题目好象我已经没有什么激情去写了，毕竟看了三年都差不多

（一家之见），而我着重考察了一下 Chicago 的 Marketing Curriculum，以及它对 Marketing 专业学

生的 Favorable 的地方，看了以后就觉得它的吸引力对我来说主要在灵活的课程安排和把自己从

“Financial School”变得更加多样化的努力上，对我来说会有机会，而我的背景相信跟 Chicago 的

大部分申请者都是不一样的。 
 
Atongmu：我来插一句，我在申请 Yale 的时候，写的是自己对 Non-Profit 的偏爱，后来发现这恰恰

是错误的，因为就象 wwwzzz 说的那样，Chicago 正在努力地把自己转变为综合性的学校，Marketing
刚好给它互补，而 Yale 呢， 讨厌别人说它是 Non-Profit 学校，所以我被 Ding 也是意料之中。 
 
wwwzzz：同意，我也看到有好几位 Marketing 背景的人申请 Kellogg 都被拒掉了，因为这个专业的

人挤得实在是太厉害了。 
 
Jubel：我今年真正选的只有三所学校，这真的是太少了。我觉得在选校之前要好好想想自己到底将

来要干什么，读 MBA 之后的职业规划。其实在选校之初我是想选东北的学校的，但后来却选的是

加州的两所，南部的一所，然后在申请的过程中才慢慢开始培养对所选学校的感情的。我原来其实

满腔热情想申请芝加哥的，但它宣传册上有一句话让我非常愤怒：“你必须筹足了一年的钱我们才

给你来”，我给他们打了电话，也很冷淡，所以我后来就愤而不申请了。我有个好朋友是在 University 
of Michigan 的，他推荐我去那里，我在北京的 MBA 巡展上和该校的招生官员谈了一句，发现这人

特别傲慢，所以我就决定不申请这个学校了。我觉得大家还是少冲动一点，想好自己适合什么学校

再去选，而我就是属于碰运气，不可取。 
  
Openjujube：我的选校其实从短期来看是成功的，但从长远来看不一定成功。我选校花了两个星期，

是从我 10 月 29 号考完 GMAT 之后。可能这次申请对我来说，因为是只能成功不能失败，所以我

在选校的时候考虑能否被录取的因素可能比较多，所以这也是我后来录取学校比较多的原因。我选

学校分的是两步，先是排名 15-40 位，只选自己有把握、又愿意去上的学校；另外我在 MBA Tour
上和这些学校的招生办都谈了我托福成绩只有 573 分，看他们是否接受成绩在 600 分以下的学生，

这样就确认了 7-8 个学校。另外又加了个 Emory，这是因为它是在亚特兰大，和可口可乐的前总裁

关系很紧密，而我有两年在可口可乐工作的经验，所以我希望能以自己的工作经历打动学校，尽管

他们说不接受 600 分以下的。到后来他们还是给了我面试的机会，只是也许当时没有发挥好。 
 
Atongmu：我的选校可以说是比较草率吧，因为我当时给自己的定位是一定申请前 16 位的学校，

我也和 SmileFM 比较象，先拿了 Essay 题目来看，难写的就马上一脚踢掉，比如 Haas，要写 14 篇

文章，马上就不在考虑范围之内。然后象 Stanford 那种文章，无从下手，象 Kellogg 也是问题无数，

就没有信心申请了。之所以这样做的主要原因是我 GMAT 考得晚，没有充分时间修改文章，所以

也是属于迫不得已。我当时没意识到这个选校方式的危害性。当然也不是完全没有根据，比如
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Columbia 和 NYU 我是考虑到自己金融方面的背景，而且当时我还是比较想到 Wall Street 工作，所

以就申请了这两所纽约的学校。加州是我比较喜欢的地方，所以就申请了 UCLA。而其他几个学校

选择得都比较盲目，听别人说不错，看 Essay 也不难写，就申请了一堆。而后来我反思其中几所学

校申请失败的原因，就是那些好象都是对中国人不太友好的学校。第二个失误就是申请没拉开档次，

也是风险很大的，一个保底学校都没给自己留。还有就是一些很喜欢金融或五大背景的学校我没有

调研过，后来才知道。 
 
SmileFM：我觉得保底的学校有没有无所谓，留着到 后反而不想去。另外你选的都是前 15 名学

校，档次也没法拉开啊。 
 
Atongmu：是啊，我一开始选择的 好的学校是 Columbia，而 Chicago、Wharton 都没有申请，其

实是很失误的。 
 
SmileFM：还有，你说要申请对中国人友好的学校，我觉得这也是不一定的。 
 
Atongmu：不过要考虑到录取的比例。 
 
飞雪：我刚开始是觉得选校要向自己感兴趣的方向发展，而我是对 Non-Profit 比较感兴趣，而跟大

家讨论之后，大家就觉得我申请 Non-Profit 根本就是不可能，因为我尽管一腔热情，但根本没这方

面的经验，所以就推翻了。他们说还是要根据自己的工作背景，学校是不太喜欢 Career Changer 的。

因为我是做物流的，所以选校相对来说就比较容易。我当时的定位是前三十名，在前十、11-20、
21-30 各选了一所，把档次拉开了申请。另外我在选校的时候，也不喜欢太 Aggressive 的学校，希

望风格比较 Nice，觉得自己的个性不适合。（为什么没申请 MIT？）我研究之后觉得 MIT 对硬指标

要求比较高，我对自己这方面没什么信心。 
 
SmileFM：学校风格也会变的，比如 Michigan。  
 
飞雪：补充一点，我考完 GMAT 的时候，已经 11 月底了，如果光靠自己的力量来选肯定是来不及

了，所以大家可以多听听有经验的人的意见。还是有很大帮助的。 
 
Betterman：我的经验是，先考虑自己有什么硬指标是不合适的。比如我第一年申请的时候，申请

了一些美国学校，但我自己的资金是个问题，所以第二年我就没考虑那些无法提供无担保人贷款的

学校。网上有其他人也犯过同样错误。还有，有一句话是给申请者的“Be Yourself”，开始我听到

的时候，觉得只是商学院的宣传，不信；但后来从我的失败中我发现这句话对我而言是对的：我找

了人来帮我做咨询，而这些人本身都很强很成功（和我不一样），我按照他们的方式去审视自己选

择的例子，发现自己的亮点，好象在他们眼里都不是亮点了，结果 后我只反映了个人的一部分。

而去年申请 HEC 之所以成功，就是因为我看他们的 Essay 题目，觉得可以写出真实的我来，当时

就有感觉一定能进，特别自信。而今年我就没谱。我也和 SmileFM 和 Atongmu 有同感，要看到 Essay
题目后就觉得能写出东西来（有共鸣——wwwzzz 注）。 
 
Atongmu：但是我回过头来想，其实不应该把 Essay 作为主要的依据，比如 Kellogg 的 Essay 是公

认的难写，但通过它可以挖掘出你思想深处的东西，所以我觉得不应该逃避。 
 
SmileFM：我觉得不能说是逃避，Kellogg 是我写的第二所，写得多了也就和流水线一样的出来了。 
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Atongmu：我觉得 重要的还是 Why MBA 那篇，学校主要还是看它。 
 
SmileFM：我们现在跑题了，刚才我们说的是选校的依据，我和 Atongmu 是看 Essay，Openjujube
和飞雪是看 Function。 
 
wwwzzz：我觉得在选校方面我们是从理想主义者慢慢变成实用主义者的。比如我前年申请的时候，

刚开始对学校一无所知，是从 Ranking 开始，到学校的自我介绍，然后是大家的评论。有些学校你

看第一眼就知道自己想不想去了。那时候很认真地做了一个大大的表，把所有前 50 学校的综合和

单项排名和主要信息都放在里面进行比较。但是那时候忽略了申请中真正要做的事情，比如 Essay
的难度，有没有无担保人贷款等。 后不是选了太多，就是选了录取之后其实都不想去了的学校。 
 
Aqiu：我听了大家的发言，发现主观的东西太多，比如飞雪你怎么知道Yale是因为你没有Non¬-Profit
的背景拒了你呢？  
 
SmileFM：这是我给她的建议，我看了 Yale 从中国招的人，Finance 背景的居多，而他们过来做

International Exchange Program 的学生，50%的 Title 是 Finance Manager 之类，我当时就有个感觉，

Yale 就算要了我，可能也不会去了，因为我想做的是 General Management。 
 
Atongmu：我觉得大家可以先把个人主观的感受说出来， 后再做个总结。 
 
wwwzzz：或者可以由文章作者来写：“看了他们的感受，我觉得。。。”  
 
SmileFM：那这个任务就交给 Aqiu 拉。 
 
Jubel：我们还是把判断的任务交给读者吧。 
 
Aqiu：我看过的选校指南都是来自招生办的，比较权威，而我们的就太主观了，可能只适用于个人。 
 
飞雪：说到主观感受，我申请了 UNC，Essay 写得很顺手，但 后还是被拒了。另外 Atongmu 也

给了一个很好的建议，选校的时候可以去看看 BusinessWeek（《商业周刊》）上在校生和校友的日记，

可以深刻地了解到这些学校里都是什么样的人，出来后会怎样。 
 
wwwzzz：还有就是看看这个学校里有没有你感兴趣的方向的 Student Group，比如 Marketing Group
等等，它们是否有活跃的 Website，从里面可以挖掘到不少有用的东西，一对比就知道哪些是该校

真正的强项。 
 
SmileFM：我完全同意，有些的学校这种 Website 甚至是把别的学校的拉过来的，比如有个学校的

Consulting Club 网站就是几个其他学校 Consulting Club 的连接，没有什么自己的内容。 
 
wwwzzz：还有就是 Placement Report，也许单个看不出什么，但几个学校并肩比较就看出明显的不

同了。 
 
Atongmu：还有影响中国学生的是财力问题，比如 CMU，一向很少奖学金，而学费比很多 TOP 10
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都要高，所以本身资金不很充裕的朋友，应该多加考虑，否则即便录取，到签证的时候又是大问题。 
 
wwwzzz：是的，人无远虑，必有近忧。 
 
Betterman：我觉得学校的Culture是可以看出来的，一定要选择适合自己的。没有所谓Over-Qualified，
只有学校认为你是否合适它，因为学校可以看出来你是否真正了解和喜欢它。 
 
Atongmu：比如 Columbia 就是免费申请的，所以很多人都去申请了。（不过我是真正的 Columbia
铁杆。）我想提醒申请的朋友还是要考虑 Culture，因为拿到录取后还是要做这个 Homework 的，所

以不如早点做，省下不必要的麻烦。我跟外国朋友接触后，发现他们考虑学校选择的时候，比我们

要周全，比如有一个人就 Visit 了十几所学校，去旁听课程，和教授和招生办以及学生谈话，转转

校园等深入了解。对中国学生来说，这也许不是很可行，但至少学校和你的职业目标是否符合、文

化是否能让你进去后两年过得很愉快，还有所处位置等都是需要考虑的因素。比如有的人竞争性很

强，那就适合去东北部的那些学校，但比较喜欢 Nice，自由的学校，可以去南方的 Duke、UT Austin，
或者中西部的 Michigan 等。这些 好能在申请前有个定位免得拿到 Offer 后左右权衡十分痛苦。 
 
Aqiu：那你们有人仔细看了学校的课程么？  
 
wwwzzz：是的，写 Essay 的时候细细看了，但 开始不会看，因为学校太多，过分注重细节的话

会弄混的。 
 
Atongmu：我也是，是慢慢深入了解之后才看的。 
 
Aqiu：那你们会考虑学校的教学方法么？比如偏向案例法（Case Study）还是授课式（Lecture）？  
 
wwwzzz：我没有 Business Education 的背景，所以不会选择以案例为主的，因为这样我一定会抓瞎，

还是 Lecture 多点吧。 
 
Atongmu：我觉得这要和你本身的背景结合起来，比如你是一个已经很成功的 Consultant 或

Businessman，或者表达能力特别强，那去纯案例教学的就可以；但如果你本身不是非常有经验，

更需要学习，而不是在讨论中挖掘的话，那还是案例比例不要太大，这样可以更好地学到东西。我

就知道反面的例子，比如没太多经验，表达能力不是很强，去了纯案例教学，课堂表现很重要的学

校，读得很痛苦。 
 
SmileFM：其实纯案例和纯 Lecture 的学校并不多，前者只有 HBS 和 Darden 和加拿大的 Ivey，后

者只有 Chicago 和别的一所学校，其他学校都是两者结合的，比例不同而已。 
 
Aqiu：申请了欧洲学校的几位，你们是从地域上还是是签证上的考虑，所以拿欧洲学校当保底？  
 
Atongmu：是有签证的原因，但也有其他考虑，比如我选择 LBS 是觉得它的学生去 Wall Street 的比

较多。LBS 的竞争不比美国学校容易。 
 
 
三、自我定位、学校特色与 Essay 写作 
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SmileFM：从整体定位来说，就是想办法用三个形容词来形容你自己，再加上你的职业目标，比如

说现在是 General Manager，将来想做 Business Leader。 
 
从 Essay 的写作风格来说，我可以说是 不“Be Myself”的，每个学校都不一样，一个故事可以从

不同的角度讲，写出不同的风格来，比如“失败的故事”、“团队合作的故事”和“成功的故事”。

我针对每个学校都有独特的定位，虽然现在具体想不起来了，但当时对所有申请的学校都是全力以

赴地去写的，哪怕是保底的学校，所以我的定位是很多样化的，不是一个定位用到很多个学校。 
 
比如，我看过 MIT 的材料，就觉得是一个字“Creative”，可以体现在职业上，也可以体现在人际

关系上，或者社区服务上，你的任务就是如何在不同的情况下都体现你的 Creativity。到了 Yale，
就是“社会责任”，你需要体现自己如何受到家族影响和教育，从小培养社会责任感等。Michigan
是非常“Down to Earth”的，写文章的时候，一定要写具体的 Action，比如你当时是如何一步一步

地做的等等。但如果你用同样的方式写 MIT 的文章，那就不对了，而应该更多地想你是如何创新

地思考与执行的，具体的 Action 就不要写了。 
 
总之，每所学校我都会仔细研究它所重视的 Potential，然后在申请的时候就强调我自身的这个

Potential，所以不一定很“Be Myself”。（问：那你是从那些地方能发现各个学校的特色呢？）从

BusinessWeek 论坛，ChaseDream 上的学生介绍等等。但是我发现排名越靠后的学校它的特色可能

就越弱，但我也会尽力去找、去比较。（例如同样是 Friendly，各个学校也有所不同） Michigan 的
Friendly 是一种大家都被号召去互相帮助的那一种，但 UNC 是一种我自愿的，不一定是在一种团

体的环境中一定要达到的。 
 
Atongmu：Kelly 也是这样一个很 Friendly 的学校，我觉得从十七八到二十五六名的学校有好几所是

很 Friendly 的。 
 
SmileFM：Kelly 我倒没有强调写它的 Friendly，而且我不申请 Marketing 所以不能写。于是就写了

它 近进行的一些课程的改革，还有整个大学的综合实力。 
 
Atongmu：Duke 其实也是很 Friendly 的。 
 
Betterman：在这三个学校中。我个人的感觉中 Duke 也是 Friendly， Nice 的。 
 
SmileFM：我觉得 Duke 是个很喜欢聪明人的地方，它喜欢能够轻松完成课程的人。对于一个任务，

他要很聪明，先动脑子想好，然后去做，所以在写例子的时候，你就经常往这个方面去想。 
 
wwwzzz：这是一种悟性。因为我只申请了一所学校，所以我就在短期内集中研究了一下。从整体

定位上讲，还是要按照学校表现出来的对哪一类人的兴趣，并且未来的某一段时间内能够多找到这

样的一些人的一种希望，来把自己的个性和背景中间 能表现出这些特点的那些方面突出一下。但

这种突出并不是要让你去“造”。 
 
对于 Chicago，除了我刚才讲的它在 Marketing 方面下功夫以外，另外它并不是一个培养通才的地

方，而是很希望你这个人在进来的时候就能够有非常明确的目的，知道自己要学什么，有一个很好

的 Concentration 或者说 Focus。所以它的课程设计也是围绕着这一点，只有很少的核心课程，其他
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的要你自己去选。那么如果你进去的时候没有自己的 Concentration，你就不可能得到很多东西。 
 
当时我看了这个以后，本来我给自己的定位是以后能够在中国 PR 行业中能够做出一番事业的形象，

但是对比了学校的要求以后，我还是觉得太泛了，又缩小了一些，希望能够在 Healthcare PR 方面

来做，这也是和我的背景相吻合的，我现在做的就是 Healthcare。之后在写 Essay 的时候就不像以

前，东一榔头西一棒槌，总想面面俱到，却总是顾此失彼。我想美国人总是觉得你说得越具体越明

确越好，所以我的文章都按照这样去写。在写“为什么选这个学校”的时候，我也是与这个结合，

第一个就是喜欢 Chicago 的 Education Philosophy。他是希望学生自己 Take Initiative，能够

Concentrate。 
 
Jubel：我觉得写 Essay 重要的就是要突出自己是谁。我的背景显得特别大众化，所以更需要在背

景类似的人中把自己突出出来。于是我觉得像我自己这种人，很容易流于俗套地写自己是什么专业

人士，做了什么项目，然后怎么怎么样，但对自己性格却没有体现。所以在我的 Essay 中，谈自己

工作的反而比较少，关键还是突出我的性格，告诉他们我是一个什么样的人，告诉他们我其实不是

像一般的所谓专业人士，或者像我们这种会计公司通常被认为的这么死板，显示我是一个活的人，

不是一个标本。 
 
另外我写 Essay 的时候，没有真正去看学校喜欢那一种人。这之前我看过一些书，说是要把真实的

自己表现出来。如果扭曲了自己，就算真的去了那所学校也不会舒服的。你就把真实的自己表现出

来，他们喜欢你，以后你进去了也会舒服。如果他不喜欢你，那也不必强求。我就是本着这么一点。

我想好学校那么多，总有一两所适合你的。所以 重要的就是把自己突出出来，然后选择学校的时

候注意一下。当然如何选校还是个见仁见智的问题，到底这个学校喜欢什么样的人，适不适合你，

其实还是中国人自己猜的。 
 
Openjujube：我写 Essay 就没有考虑那么多，我做事情的时候比较喜欢直截了当。所以整个 Essay
的定位也是比较简单。我就是把我比较强的工作经历写出来，没有过多的象前面几位那样考虑学校

的偏好，它的风格是什么样的。我觉得我的经历在我的职业里面也是比较强的，除了在世界上Ｍ

arketing 做的 好的公司里面工作过一段时间以外 ，又在一个对中国非常新的行业里面又独立的做

了一段 Marketing Management 这样一个工作，而且其中还有对整个行业非常有影响的一个大的成

就。所以在我的所有 Essay 里面我没有刻意的强调一些东西，刻意的去掩盖一些东西，只是把我想

说的东西直接说出来。 
 
当然另外还有一个特殊的原因，我当时申请了九所学校，我是在一个半月里完成的所有的 Essay。
这也决定了我不可能细致的根据每一个学校去特意的些它的 Essay，主要是把自己个人经历写的丰

富和充实一些。对我来说，我还是比较倾向于这种以自我为中心的申请方法，所以我没有过多的去

研究学校的口味。我就是这样一种情况。以我个人的感觉，研究学校的口味对于申请前十位或者前

十五位的学校有一点必要性，但也不是特别特别的重要。对于申请二十位以外的学校来说，就不是

那么重要了。只是要把你自己的轮廓和内容勾勒得明确一点，我觉得就已经够了。这就是我个人的

感觉。 
 
Atongmu：刚才听了 Jubel 的话，我也比较支持他。就是你为了迎合学校的口味，写了这样的 Essay。
反而和自己差异比较大， 后可能进去了反而比较郁闷。但是我觉得事情要分两面看了，就是看你

申请学校的目的是什么。Be Yourself 这个问题也是见仁见智。很多人都是建议 Be Yourself。但是我

觉得以功利的目的来说，也就是以被学校录取的目的来说，一定程度上也需要迎合学校的口味。在
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这一点上我本人的体会比较深。一开始，所有人都对我说要 Be Yourself。于是我就十分十分 Be 
Yourself，把我很真实的想法说出来，比如说我长期目标是想做非盈利组织，短期是想到金融行业

从业一段时间。我就是这样写，把我的很多真实的想法写到 Essay 中去， 后基本上效果都是很差。 
 
但在后来的申请过程中，Chipmunk 给了我很多好的建议，包括我哥伦比亚的 Essay 给他看了以后，

他就对我说了一句话，就是商学院不是一个慈善组织，它不会以为你多么善良而接受你，它需要的

是一个未来商界的成功人士。这一点给我的体会特别深，后来我就把我在哥伦比亚的 Essay 中加了

很大一部分，就是过去的经历为什么能够使我成功的这一部分加强了，而把 Why Columbia 这一部

分缩减了。因为这一部分不需要写的非常具体。如果你的职业目标和过去的经历，字里行间能够和

学校匹配的话，学校看过文章的人自然会觉得你是一个很适合的人。如果你把你的职业目标和过去

的经历与学校割裂开来，先写这个学校的优点， 后说 I love it。这样反而效果是很差的，所以我

觉得要把 Why School 结合到你的职业目标和经历里面，这点我感受特别深。 
 
Columbia 的 Essay 也比较有意思，有一篇关于 Leadership 的例子。我觉得我在我所从事的行业中，

就象 Jubel 所说的，整天和 Paper 打交道、写报告、看报告，整天都做这样的事情，没有惊天地泣

鬼神的例子，很难突出自己。后来因为我比较喜欢户外运动，我就写了我在户外运动中遇到的一个

例子。那是当时碰到的一次事故， 后我组织了一批我没有办法去 Instruct 的人， 后把这个事情

解决。我就讲了这样一个故事。后来 Chipmunk 说 Columbia 是一个特别“势利”的学校，你一定

要用 Business 的例子说服它，它才会录取你。后来我听从了他的建议，把上述的例子改成我工作中

的一个例子。实际看下来还是有效果的，因为尽管我 终没有被录取，但也拿到了面试的机会。这

说明在这几点上，Chipmunk 给我的建议起到了一定的效果。到后来，在前面几所学校申请失败后，

我在申请一所比较好的学校的时候就把前面关于职业目标的文章都推翻重写了，在一定程度上迎合

了学校的要求，但也没有把自己改得面目全非。而正好这个学校比较喜欢金融背景的人，又比较希

望你以后在这方面有所成就，而我在 Essay 中突出了自己在业余从事投资的独特之处，把自己的经

历和学校的偏好结合起来， 后 Why This School 就变成不言而喻的了。（Atongmu 后获得了这所

学校的录取。） 
 
Betterman：我的定位是根据自己的职业目标。我对自己想干什么还是满清楚的，给自己设立了短

中长期的三个目标，即短期继续做产品管理，中期做 General Manager，长期做创业。后来根据这

个目标选择学校的时候就看它在 Marketing、General Management 和 Entrepreneurship 上是否是强项。

后来我听到 Top 学校的学生说，其实这些项目上各个学校是差不多的，因此我就开始关注都有那些

公司来校园招聘。 后选的学校都差不多是根据这几个条件来选的，比如 MIT、Duke、Michigan
和 Berkeley。 
 
（关于自我整体定位）我觉得自己还是有失误的地方，发现自己当初写的长期职业目标都是

Entrepreneurship，而这些未必是学校所希望你有所成就的领域。而对于 Why This School 的问题，

就象 Atongmu 说的，我太多着眼于描写学校的好处了，别人看了我申请的文章，都说“前面这段

不用”，我还感到惊讶呢。 
 
wwwzzz：我同意，你可以用一句话写学校的好，然后用两句话说它的好为什么适合你，也就是你

为什么好。 
 
Betterman：对，当时我写学校的好处和自己的好处，篇幅上基本是一半一半，但现在想来，还是

应该把自己充分地 Market 出去，要紧密结合学校的特色。我写的时候没太在意定位，而是把自己
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的亮点都表现出来。 
 
飞雪：我主要想谈一下今年的 Essay 的感想，因为去年申请得不是很成功。但去年我做 Michigan
面试的时候得到一个很大的启发。对方问我，你做了这么多年的物流，那它的发展方向是什么呢？

我发现自己并没有仔细去想过这个问题。今年写 Essay 之前，我就下了一番工夫去专门研究了这方

面的问题，看了很多供应链方面的书籍，对行业有了比较深入的认识。所以我建议大家以后写职业

目标的时候一定要发掘得深入一些，不要停留在表面。我做的这个研究，反而把自己和 Michigan
联系得更紧密了，因为 Michigan 的强项正是这方面。 
 
我今年还有一个做得比较好的地方，就是如何把自己的劣势转化为优势。我想学校肯定还是比较喜

欢大外企的人，而我是从小公司出来的，就突出了自己的不同之处，对 Small Business 的操作方式

的了解，这就是我可以给学校带来的 Diversity。还有 SmileFM 刚才说的，Michigan 是强调 Action
的，所以我就举了三个例子来说明具体的操作。 
 
Atongmu：再稍微补充一下，在 Essay 中写的职业目标，一定不能“虚”，要实实在在，看得见摸得

着，有可操作性的。而你如果把自己的职业目标描绘得过于崇高，甚至遥不可及，那学校会觉得你

是个目标不明确，不扎实的人。 
 
飞雪：这也是我今年改进的地方。去年我写的是自己要在物流公司做一个 Senior 的经理，而今年我

则具体到了消费品行业的物流工作。 
 
 
四、Essay 写作时间安排和材料分配 
 
SmileFM：如果把申请当作一个项目的话，如何去管理它的时间进度是一个重要的问题。因为我申

请的学校比较多，所以我把要做的工作全都流水线化了，比如推荐信，我是把所有的推荐问题和表

格集中起来，交给推荐人，请他用一个上午两个小时的时间写完了 14 所学校的推荐信。另外，虽

然我 Essay 是从十二月开始写的，但我所有的表格是集中在十一和十二月填写完的。我的申请都是

在一月交的，有的是第二轮，有的是第三轮。可能因为我做的是项目管理，时间控制上做的挺好的。

材料分配要根据学校 Essay 的题目，但还是有一个基本规律吧，60-70%是工作方面，30-40%是个

人性格方面，当然这也不是绝对的，很多材料都是融合在一起的。 
 
wwwzzz：我的写作安排是特别失败的，其它所有的东西都是早就准备好了，包括表格、推荐信、

面试等，但在 Essay 写作上，一直拖延到 后一分钟。我的教训就是：不要妄想一次性就写出一篇

完美的作品，而是要早动手，哪怕是 Start from scratch，用零碎的时间把一些想法组织起来，给自

己先定一个 Deadline，不要以学校的 Deadline 为准而拖到 后。材料方面，我觉得自己的背景是

Liberal Arts，对 Business 一知半解，而且个性比较活泼，所以我在写 Essay 的一些传统题目的时候，

还是比较中规中矩的，尽量体现出 Professional 一面来。而对于一些比较新颖的题目和材料，我也

是在发挥的同时考虑到读者的期望，没有走得太远。 
 
（以下为布狂风整理） 
 
Jubel：我其实一直想跟大家讨论的一个问题就是这个 Essay，是找一个外国人帮你润色一下好呢还

是找几个中国人帮你改改语法错误结了。我其实是倾向于后者。我当然知道我的 Essay 中会有语法
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错误，有不地道的地方，但我一直这么认为，我是中国人，我写的就是这样，你也不会认为我的英

语太差，毕竟大家都是考过 TOEFL、GMAT 的。我觉得只要能够表现出我的个性就可以了。我当

时认为找一个外国人润色的话反而不好，当时我有个在国外的朋友，他就找了几个外国人帮我改了

一下，然后跟我说是找了外国人改的，我说不行，你得用你的语言来改一下。不知道大家是怎么看

的。 
 
wwwzzz：首先你是南外出来的，南外出来的一般语法都不会太差。 
 
Jubel：不，不是。北卡他们拒我的原因就是“有一些语法错误”。 
 
Atongmu：在时间安排上，我觉得我的做法比较符合自己的职业习惯，就是什么事情都赶 Deadline。
比如说，我九月份考完 GMAT，其实十月份可以做很多事，但是十月份我就在家里憋着写 Essay，
但是一个字都没写出来。后来到了十一月份发现有些学校的 Deadline 近了，（我觉得大家要注意一

下，比如说 NYU，他说是说第一轮是十二月初嘛。但它的网站上说的很清楚，它对于国际学生基

本上只考虑第一轮的申请人。这种条件如果不注意的话，会引起很多遗憾。有些朋友到了 后问，

这个是不是强制性的 Deadline。NYU 虽然不会拒绝收你的申请，但它基本上是不会考虑的。 
 
我呢，就是把所有我要申请的学校列一个表，然后一个学校做完赶快做下一个。基本上每次都是生

死时速啊。 搞笑的是我申请 UCLA 的时候，把 Deadline 搞错一天。后来那天突然有个哥们跟我

说今天是 UCLA 的 Deadline，而我以为是第二天，后来一看确实是那天，我就赶快冲出去，那时连

表格都没填啊。等我把所有的都填好，然后 Submit，离 Deadline 只有几分钟了。还有就是我申请

英国学校时也是眼看就么来不及赶 Deadline 了，那时我 后一篇 Essay 还没写。恰好赶上伦敦的教

育网瘫痪，把 Deadline 往后推了两天，总算给我赶上了，不然我 LBS 也就废了。 
 
后我结合自己和周围朋友的经验来看，就是如果你有时间和精力的话， 好是在八月份把 GMAT

和 TOEFL，然后就研究学校，然后十月份就可以比较充分地把第一批学校的材料做出来。这时候

虽然你做出来的东西不是 Perfect，但这是个很好的积累经验的过程。比如说你要申请五所学校，你

可以把自己不愿去的两到三所在第一轮申请，积累经验。经验是很重要的，可以让你少走弯路，然

后你在申请第二轮的时候会发现你的效率成几何级数的提高。 
 
Essay 的思路也是在不断写作中出来的，就是说在写第一篇的时候你会不知道写什么好，一旦写出

两篇三篇后你就有说不完的话。基本上我是这种感觉。然后我觉得就是你要分轮次申请，一般在第

一轮和第二轮申请。第三轮呢，实际效果大多不好，不太推荐。因为学校在第三轮留得 Slot 不是很

多，如果你不是有很特殊的背景的话，申请成功的可能性就不是很大。综合上面几点，我认为 好

就是把你不是太想去的学校放在第一轮申请，把你比较想去的学校放在第二轮申请，这是我觉得是

个比较稳妥的做法。 
 
飞雪：其实我在时间安排上也是比较失败的，当然不是我主观上想那么失败，都是客观上的原因。

第一年是因为我第一次考 GMAT 没有考好，等到第二次考完后，时间已经相当的紧了，也变成了

赶 Deadline。第二年是我刚刚从北京搬到上海来，中间也是没办法做事，结果也是赶 Deadline。其

实刚才 Atongmu 已经总结得很好了。关于大致的时间安排，我想说的就是，很多人都会问到就是

申请第一轮还是第二轮好。我觉得除了像 NYU 这种强制性的只考虑第一轮申请的人，这种情况下

你只能赶第一轮。在其它情况下，还是你觉得什么时候准备好了什么时候去申请比较好，就像很多

人都觉得 Reapplicant 好赶第一轮，但是我没有这样去做，因为我觉得我赶第一轮的话我写出来
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的东西肯定没法看了，所以我还是在第二轮等我准备好了再去申请。 
 
Betterman；我当时的时间安排是这样的，大概是十一月底考完的吧，申请大概前前后后花了也有

一个半月的时间。我觉得我当时做的不太好的就是申请的时候还在仔细地看那些介绍学校的文章，

就没去考虑如何写 Essay。虽然说是写了一个月，其实前面很多时间我都是在思考很多东西。 
 
SmileFM：其实我平时想到什么事就把它写下来了，所以平时积累了很多小故事，到后来我想到这

些都曾经写过， 后写的时候就像拼图一样把它拼出来了。 
 
Betterman：我的时间安排其实也是很紧很紧的，到后来也都是赶到很后很后。另外，我倒是想说

一些不同的。就是说国外学校对于 Deadline 说是说得很死，但有时你真的要做好学校的 Research，
会发现其实它们有时并不是很死，还是有变通的余地的。比如说我申请 Michigan 的时候，它的网

站上说申请前一定要经过面试。我当时又在写文章，又得准备面试，要把那些问题都背下来，赶得

特别匆忙。后来我的一个朋友也是申请 Michigan，在 Deadline 过了十几天后，硬是要求学校把他

算在第一轮， 后学校也真的把他算在第一轮了。我觉得这不算什么正大光明的技巧，但也是一个

技巧。 
 
飞雪：对的，就是要努力争取。 
 
Betterman：是啊，Duke 我就是过了第三轮才申请，我当时吸取了 Michigan 的经验，去争取，结果

学校也收了。 
 
SmileFM：就是说 Betterman 的意思是，不鼓励申请人这样做，但是如果你发生了这种情况，还是

要去 Argue。 
 
Aqiu：我有一个问题。你们写 Essay 之前参考了别人的 Essay 吗？你们觉得有用吗？ 
 
wwwzzz：我觉得我一开始看了 Sample Essay 之后觉得万念俱灰（笑），觉得没法写了，人家写得这

么牛。后来我发现自己在看的时候忘了这 Essay 里面是别人的背景，而我的背景是不一样的。比如

说，当时我看的时候一直在想，他们怎么可能有那么好的事例呢，像什么攀登珠穆朗玛峰之类的。

后来我想通了，看别人的 Essay 的时候，主要看他们怎么 Present 自己，也就是说，主要看 Technical
的东西。 
 
Atongmu：我的感觉和你有点不一样，在自己写 Essay 之前，我看别人的 Essay 时好像看不出别人

有什么闪光点，但是当我自己申请了以后，慢慢再回过头去悟，才看出别人的闪光点，比如说他真

的是把自己的 Background 和 Career Goal 还有学校特点之间结合的很好。而在我写之前我就感觉不

到，我觉得我写的比他更有激情更煽情，事例更生动，可为什么 后别人成功了而我失败了，回过

头发现别人肯定有他的成功之处。 
 
对于申请的朋友，如果你自己在写 Essay 之前看别人的觉得不是有帮助的话，我觉得你 好找有经

验的人讨论一下，然后让他跟你讲讲 Essay 怎么写才能吸引人、特别是吸引 Admin。还有我想讲一

点的就是写 Essay 的时候，我觉得我比较不赞同打中文的草稿，然后翻成英文，而我周围的很多朋

友都是这样做的。为什么我不赞同呢，因为我觉得中国的思维方式和英文的思维方式是不一样的，

比如说中国人写一篇散文，他可能先慢慢的进行很大篇幅的气氛渲染， 后才绕到他想说的话。但
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美国人没有这种耐心看，一定是第一句话告诉你这段话在说些什么，然后这一段都在 Supporting 这

一句话， 后再总结一下他的 Point，美国人还是喜欢这样的三段论。这点和 GMAT 的 Essay 是没

有本质区别的，只是说文字方面你可以写的更生动一些，但是方式还是要用英文的思维方式，写的

直接，写的 Strong，而并不是把语言文字写的多么的漂亮，看上去多么生动。 
 
飞雪：刚才 Jubel 说到是不是需要外国人来改你的 Essay。我想说，的确是需要的，即便是在美国

呆过的中国人，他的思维方式还是很中国化，就像我当初写 Michigan 的 Essay 的时候，就是让我

在美国读 MBA 的同学改的。他改完之后我的自我感觉很好，满篇下来也就是那么三四个地方改过

的。当时我想我的语法不错，文笔也不错啊。于是他改完以后我又找了一个我的美国朋友帮我改，

等他改完之后我发现全篇都是红的，当时我特别受打击。但我发现改完之后语言效果确实完全不一

样了，就是说你能感觉到美国人的思维方式确实和你是不一样的。实际上，他并没有帮我改事例，

只是调整了文章的结构，使之更符合美国人的思维方式。 
 
SmileFM：我觉得飞雪说的是对的，是有必要的，你绝对有必要去看看美国人写的好文章是怎么写

的，这绝对是一种 好的训练过程。我觉得我第一年写文章的情况和飞雪是一样的，等到第二年再

写的时候，我把第一年别人给我改的文章拿出来再仔细看，发现别人的思路是对的。其中很多很细

节的东西，你看多了就变成你自己的东西。你将来到 B-School 还是要写的，因此借申请这个机会

锻炼一下也是非常有益的。 
 
Atongmu：讲到请外国人改文章，我也有点体会。中国人的英语语言能力的确是有很大的局限。举

个 简单的例子，且不说如何让文章出彩，就表达的有效性而言，外国人能用很简单的语言表达出

你一大段话想说的意思。我写 Essay 时讲了一大段话，外国人用很生动的一句话就把我的意思表达

出来了，或者用些比喻比拟一下子把你的意思讲到位了，或者用些外国人熟悉的表达让外国人有一

种比较亲切的感觉。总之，我觉得他们改过的文章既节约了篇幅，又让人看得很舒服。 
 
SmileFM：就我的体会而言，我看了自己去年的和今年的文章，觉得今年的比起去年的文章来说没

有什么出彩的地方，看上去文字特别的朴实，不像以前特别喜欢用大量的排比，大量的修辞，中国

人看上去可能觉得特别心潮澎湃，但是老外他要看的是主干，把细枝末节都砍掉，那样子的话你的

文章的内容是更加充分了，而不是虚。 
 
Atongmu：还有我想说的一点是，在我后来和一些外国朋友的通信当中，他们给我提了一些写 Essay
提建议。他们说我写的东西还是比较中国化的，他们建议我多看看每期 Times 结尾的一些 Essay。
他们认为这些短文是特别能够体现美国思维的，多看的话可以学会美国人是怎么思维的。这就是学

习别人写作的一种方法，的确比较有用。 
 
wwwzzz： 后再补充一点，很多人在自己的专业上已经做了很多年了，因此习惯在自己的 Essay
上用很多自己专业的简略语。他自己倒是看得很明白，但换了任何一个其它背景的人可能都不明白，

需要问，这样就很不合适了。还有就是中国人 好不要用太多和中国文化背景相关的东西，尽量写

一些美国背景的人可以理解的事例。 
 
SmileFM：前面我们提到过写 Essay 的时候缺乏例子的问题，我觉得我可能不是一个很典型的申请

人，因为我的例子很多。做了三年的项目经理，我手头上的案例真的很多，关键是例子要选好。只

要把例子选好，具体的不用写很多，关键是你在这个事情中做了什么决定、为什么要做这个决定，

然后再讲一下你做这个决定的后果是什么，就行了。 
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Aqiu：那关于 Weakness 的文章呢？你怎么选择例子呢？ 
 
SmileFM：因为我是 Reapplicant，所以我知道我的 Weakness 在哪里，我会非常明确、直接了当地

告诉学校，通过你们去年的 Feedback，我知道我的 Weakness 在哪里，然后我怎么去改进，然后你

可以看到我的 Progress。 
 
Jubel：说到例子了，我们说说我们碰到比较难的 Essay 吧。在我写的文章里面，我觉得 Stanford 的

问题挺好，它问什么对你 重要（What Matters Most to You?）。而我正好一直在考虑这个问题。我

觉得对我 重要的是要对朋友讲义气，还有就是讲信用之类的。可以举例说一些比如一些很难完成

的任务你完成了，通过这些例子你还可以表现出一些比如说你的坚韧不拔之类的，团队精神啊，

Leadship 啊。 
 
wwwzzz：我碰到的一个比较难的 Essay 是 Chicago 的一篇文章，问如果你可以选择一个历史时间，

任何时间和场景，你会如何选择。我当时写的时候也没什么特别的想法，就是想要选一个英美的例

子，而且我觉得不要去写一个特别大的历史环境，因为那样特别的历史环境你很难在那么短的篇幅

里写完。因为我是做公关工作的，对记者这行比较熟，所以就选了一个 CBS 的记者的例子。二战

期间他首创了在战争中间直播的新闻节目。我就把自己放到他那时的场景中，主要表达了两个我

重视的 Values，一个是他的勇气，第二个是他的创造力。当然 后还要掺进一些“功利性的”、和

MBA 有关的东西。 
 
Jubel：就这个 Essay 题目来讲，其实每个人从小到大都有幻想，但问题是你怎么能够加进些所谓“功

利”的东西，其实功利的东西很难加的。 
 
Atongmu：这个问题确实很头疼，我不幸也遇上了这个问题。因为我在 Anderson 工作过，后来我

就选择了用安然事件以一个 Anderson 内部的人的角度来写。我自己写了很多，觉得很好，但是我

给几个外国朋友看，他们否决了我的 Essay，因为他们觉得文章中太多是我自己的猜测。我就很郁

闷，就请教老外他们对什么样的事情会比较感兴趣…如果你写外国的事，你不可能比老外更清楚，

你很难让老外心服口服，如果你写中国的事情，他又不懂，很难理解你的事情，这真的是个 Dilemma，
所以我要问他们对什么样的事感兴趣，而又是我所熟悉的。 
 
直到 Deadline 的前一天，我有点开窍了，首先是肯定不能写外国历史，因为你肯定写的很肤浅，很

难让外国人信服，我就去翻中国的历史书，后来我找到了自以为不错的一个切入点，就是我写了王

安石变法。因为为什么外国人能够理解呢，因为王安石变法虽然有中国的文化背景，但是更多的是

经济层面的东西，这点呢外国人就可以理解了。而且又是中国在封建时期的一个转折点。在中国历

史上，宋朝是经济的一个高峰，当时已经出现了金融资本主义的萌芽，当时王安石已经想到通过货

币政策，金融工具来调控商业，已经是十分先进的。这种事例外国能过理解，而且又是当时中国的

一个巨大转型期，如果那次改革能够成功，中国已经一跃成为世界的强国了。我当时的切入点就是

如果我在宋朝，成为王安石的经济顾问，我怎么样用现代的金融经济知识，帮助王安石克服他当时

看不见的一些问题和盲区，当时代的人肯定受他们那时代的限制，一些盲区是他们当时所不能看到

的。而我们后来人看过来是很清楚的。比如说，当时他们在很多基础建设还没完善的情况下，就制

定了很多法律法规，而这些法律制度是十分生硬的，完全是不可行的，而且当时是以刑代民，很多

民事案件由刑事来解决，我想说的是当时很多低层次的东西还没解决，他就在推高层次的改革，这

时候就有了一个生产力和生产关系的矛盾，我当时就从这个角度去写，我想老外呢可以理解这种经
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济方面的问题，因为商学院的教授对这种经济问题特别是宏观经济问题肯定是很有研究。所以我自

己觉得选材很好，自己也觉得写得颇有心得，但 后还是被拒得连商量都没有。 
 
wwwzzz：我的感想啊，一个就是从选材角度，我看到题目后从两方面分析，第一就是学校为什么

要出这样的题目，我觉得学校不是想看到你的知识，不是你知道什么，而是想看到你的见解，你的

Value，而我当时呢就从我的 Value 出发选择材料。另外，从可操作性角度讲，我不可能在短文里

Cover 这么多的历史事情，而且我刚刚也说过，任何大的历史事件不可能在那么短的篇幅里面写完，

所以呢我选的只是一个点，一个场景。 
 
Atongmu：还有就是我当时碰到一个比较头疼的问题啊，Columbia 有个题目，就是描述一下你曾做

出的一个让你反悔的决定，这是个很 Tricky 的题目，如果你写的是你犯了个很低级的错误，那说明

你将来不会是个很成功的人，这也确实是个 Dilemma，我当时就是很痛苦。后来我选了一个什么样

的事例呢，因为我以前参加航模队，当时要去罗马尼亚去参加一个国际型的比赛，而当时我又要参

加一个升学考试， 后我为了升学考试放弃了参加那次比赛，后来我就一直为这件事很后悔。但当

文章写完后我又发现自己写的特别虚，通篇都是虚拟语气，自己都看不下去。 
 
后来我找的切入点是，自己在上初中时，我从饭菜票里省了钱去捐希望工程，后来又爆出希望工程

的丑闻，这件事的确让很多人都很愤怒，包括我。我就把它作为让我后悔的事。但你怎么把它写成

切入点呢，你光写这件事是没有意义的，我的切入点就是没有一个监督的良性体制，任何事情都是

不可能有个好的 Solution，后来我又写了去年我们 Anderson BBS 和其他几个会计网站联合发起了

捐助云南藏族学校的活动，那个活动是我们亲手去组织的，然后又建立了很完善的监督系统，包括

投诉电话，包括内部审计。包括网上公告，我甚至在 Essay 后都写清楚了有多少人受益于这次活

动，多少男生多少女生等。然后和前面的捐钱进行对比，然后得出结论是现在我会用我实际的行动，

我不相信任何美丽的谎言，我会用我实际的行动去达到我的目的。 
 
飞雪：我觉得我碰到 Challenging 的一个问题是 Purdue 的一个 Essay。题目是让你在一百个字内

描述一个影响你性格的事件，我觉得这个还是很有挑战性的。我就是要写作为一个 Business Leader，
形成这个性格对我将来做 Business 是有利的，我写的是爬山，小时候参加了一次爬山比赛，因为很

想赢，所以一开始就一直冲在前面，到后来就没有力气了，只好眼睁睁的看着别人超过我， 后从

这个例子引申得到的结论就是做事时一定要事先规划好。 
 
Atongmu：SmileFM，你把你那篇关于长跑的说一说。 
 
SmileFM：关于长跑的那篇啊，那篇是我很早以前就写好的，我确实跑了。和 Atongmu 讨论的时候，

他认为只有你一个人的事情是写不出东西的，但我认为单独一个人的事情还是写得出东西的，因为

在这个过程中有很多你一个人的领悟。我写的例子是，我在长跑时碰到了一个教练，他叫我早上跑

多少多少圈，碰到上坡时要冲刺，碰到 后一二千米也要冲刺。当时我累得一塌糊涂，但是当我比

赛时才知道，要想超过别人就需要冲刺。另外到 后别人能够提前一圈加速，你就能够会提前两圈

加速。这都是战略上的准备。教练说你要有你自己的 pace，平时是什么表现你就要有什么表现。三

年的长跑培养了我多方面的性格，一个是非常 Persistent，另外就是做事情讲究 Strategy，我要想好

我怎么去提高我自己，怎么去锻炼。 
 
Betterman：我写 Essay 的时候，也写了一个关于 Persistency 的文章，其中的经历和你有点像，是关

于我骑车去很远的地方玩，准备了很长时间。我听别人说，推荐信上列举了一些重要的 Quality 让
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推荐人评分，Persistency 不在选项内，说明学校不是很 care。但我觉得是我的宝贵特点，要写进去。 
 
SmileFM：其实我是把长跑的例子放到 Optional Essay 里面，没作为主要的 Essay。 
 
wwwzzz：我觉得中国人在美国人眼中已经是非常用功刻苦的了，没太多必要再去加强这方面的印

象，除非有一些特别的心得，或你的事例很是不同寻常。有个前辈的文章开篇是写自己在乌鲁木齐

长大，一个靠近苏联边境的地方。中国人可能没觉得什么，老外觉得有意思，其实这只是用自己的

独特经历抓住别人注意力，然后引出下面话题。 
 
飞雪：说起这个，我就突出自己这个优势。当年我父母支边，老家在江苏这边。我从一岁起就坐火

车，东西两边跑，这段经历培养了我很强的文化接受力和很强的适应能力。 
 
五、面试 
 
wwwzzz：下面讲讲面试吧。我认为面试要尽早安排，越早越好。各个学校的 Information Session
大部分在八、九月份。象今年，有些学校在五、六月份就做过了。Information Session 是很好的和

录取委员会成员面对面交流的机会。我建议申请人应该尽量在九月份把大部分 Information Session
的面试做掉，接下来校友的面试也尽早。我 Chicago 的面试 9 月就做掉了。除了 Chicago 的面试，

我还做了其他二三个学校的 Phone Interview。我建议背景不是太突出的申请人选择校友面试，而不

是录取委员会的面试。录取委员会通常会一下子面试很多人，会对所有的申请人作比较，对我这样

背景不突出的人有威胁。校友面试有两个好处：第一，你可以面对面和校友交流；第二，你可以事

先对校友做个研究，大概了解一下，有针对性。我推荐一个网站叫 www.accepted.com，上面有很多

面试经验，大家可看一下，上面还有题库，介绍了许多学校的面试风格等。 
 
SmileFM：校友面试和录取委员会面试各有利弊。校友面试，哪怕面试的校友说你很好，这些意见

到了录取委员会那里也要打个 80%折扣。和录取委员会面试，如果面试的人喜欢你，你就肯定能被

录取，如果他不喜欢你，你就肯定不能被录取。这个风险要考虑到，除非你对自己非常自信，表现

能力很强，当场可以说服录取委员会的人，否则还是选择校友面试比较保险。还有一点，对于所有

申请人都要求面试的那种情况，面试在录取决定中不是很重要；而 Invitation Only 那种面试则太重

要了。 
 
Atongmu：关于面试形式的选择，我讲两点。第一，Admission Committee 的电话面试的确存在风险，

因为电话面试的效果通常不是很好。就算你语言表达能力再好，在电话里也不容易表达出来。大家

如果能选择面对面就选择面对面。第二，校友面试，学校会给你提供可供选择的校友名单，这就存

在一个如何选择的问题。一般情况下，如果校友比较知名，你可在网上 Search 一下，他的行业、

Level 都可以查到。了解了以后，你心里比较有底。对于年长的校友和年轻的校友，我们要分情况

讨论。我 Prefer 年长校友，因为他们阅历丰富，会把申请者当孩子看待。即使你说错了什么，他们

也很 Nice，不会鸡蛋里挑骨头。你问题答不出会，他们会说 That’s OK，不会为难你。年轻的校

友，特别是毕业一两年的校友，会十分 Aggressive。他们刚刚从商学院毕业，心里有很强的优越感，

因而对申请人也有很强的优越感，不像曾经沧海的人，优越感不是很强，因为已经阅人无数了。有

人认为，年轻校友了解学校近况，通过面试你可以了解学校的有用信息。各有利弊，看大家选择情

况。 
 
wwwzzz：我觉得了解学校的信息 好不要在面试时。面试时了解学校信息只是面试的一个
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Byproduct，而不是 终目的。了解学校信息的 好途径是学校举行的 Information Session，在那里，

你可以有机会和很多在学的学生和 Alumni 进行交流。 
 
Betterman：关于面试题目，其实万变不离其宗。除了和 Essay 相关的 Career Goal 和 Experience 以

外，还有 Why MBA，另外再准备一些关于 Leadership、Teamwork、Ethics Dilemma 的例子。这些

问题准备好就差不多了，其他衍生出去的问题你也无法准备。 
 
飞雪：做 Mock Interview 对于面试准备很重要，选择什么样的人做 Mock Interview 方面我很有心得。

我当时选择了我的 售总监，一个外国人，有很多年的管理经验。他在 Mock Interview 时给了我很

多好的建议，甚至帮我去想一些例子。他对我的面试帮助很大，我开始和他面试时结结巴巴，很多

总结性的话想不出来，他给了我很多启发。大家有机会可以找这样的人帮你做 Mock Interview，或

者找读过 MBA 的，效果比较好。 
 
Betterman：通常面试 后，面试的人都会问你是否还有问题。这里你提问的问题不能太大，否则

对方很难回答你。也不能问一些很简单的问题。如果你问一些网站上都能够找到答案的问题，那就

说明你 Homework 做的不好。面试其实是一个很好的机会去面对面表现你自己。我去面试的时候就

拿了很多我的照片去，我觉得这样除了能解决语言贫乏的问题，还可以让面试的人觉得你很丰富，

很自信，很活跃。我还听说南美有些人去面试的时候直接抱着吉他就去了。 
 
飞雪：说到照片，我倒是想起来一点。Michigan 在面试前都会让你把简历发过去的，但我从身边的

例子里听到不止一次，面试当天面试的人会告诉你他没有你的简历，问你能不能再给他一份。有些

人就没有再准备，这样就给别人感觉你这个人在做事情上不是很周到。 
 
SmileFM：我再补充一点，在选校友面试时，我当时选了个同行业的，但后来我发现和同行业的人

做面试，Challenge 要远远大于和其它行业的人做面试。所以我的经验教训就是不要选同行业的，

尤其是来自同一个公司的。 
 
wwwzzz：还有一点，大家在面试之前对一些比较 Challenge 的问题想得很多，反而有时会忽略很多

基本的问题，会在上面被卡住。还有就是在面试之前 好把自己行业一些 新的东西准备一下。 
 
六、推荐信 
 
SmileFM：大家说说怎么找推荐人吧。我找了一个老板、一个培训的老师，他也是 MBA 毕业的，

还找了外面的一个人。写的时候我的老板是重点，他写了六七页纸，而其他两个写了一页多。 
 
wwwzzz：我的情况是这样的，其中一个是我以前的老板，他给我写了三年的推荐信，当然每年都

有 Update，另外一位是我现在的上司。关于推荐信的内容，我当然也不能跟他们讲的很具体要怎么

写啊，我的方法是给他们两个写了封信，里面主要讲了我为什么要去读 MBA，我的 Career Goal 和
选校理由是什么，还有就是很感谢他们能给我做 Mentor，支持我去读 MBA 等。然后我和老板还专

门就学校提出的问题聊了聊，让他/她能更有的放矢地把我身上的亮点写出来。我觉得如果可能的

话，推荐信还是不要自己代写， 好是让推荐人自己写，他的角度一定和你的不一样，可以给招生

办一个更立体的印象。 
 
Atongmu：我的推荐人还是比较好找的。我找了以前的上司，跟他做了特别多的交流。他是一个 Senior 
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Consultant，写的东西非常专业，而且也是老外感兴趣的话题。他写的推荐信是相当好的，我特别

满意。另一个推荐人是我公司 Level 比较高的老板。我们公司的结构相对简单，比较容易接触到这

些高层，所以也比较好找人写。 
 
飞雪：我的推荐人找起来也比较简单。第一个是我的直接老板，我们的私人关系比较好，平时也有

很多交流，因此他也知道我的想法。第二个推荐人是我的一个客户，是个美国人，Level 也很高了，

请他写信还是比较有说服力。他写的信真的是相当相当的好。因为我是 Reapplicant，所以今年要另

外再交两份推荐信。因为我今年有了 Promote，所以我找了现在的老板写了一封，另外我又找了一

个外面的人。我参加了一个和 Atongmu 说的类似的网站捐助活动，而那个网站的发起人本身也是

Level 比较高的，请他从我参加公益活动来写，我觉得也比较成功。 
 
Betterman：我这方面有点劣势。我选择的推荐人一个是我老板，另一个是我老板的老板。因为我

到十二月份才跟他们提这件事，当时公司比较忙，所以和他们缺乏比较好的沟通。我老板就说随便

我写，写完了他签字。但我觉得这样不好，所以还是坚持由我提供大纲，由他写。但是后来我觉得

他们写得也不太理想，原因还是缺乏沟通。我建议将来的申请人还是应该推荐人做个沟通比较好，

然后让他们来执笔。 
 
 
编者感想 
 
布狂风的感想：2004/7/11 
 
总算没有辜负 Zeros 和子溪的信任，完成了这篇精彩的圆桌会议后半部分的整理工作。整个的工作

耗时虽然是比较长的，但过程却一点不感乏味。我虽没亲自去采访圆桌会议里面的那些人，但在整

理过程中我却明显感觉到了每个人的个性，好像就和他们面对面地交流一样。当然，他们身上还有

很多共同的东西，那就是活力、热情、聪明、坚忍不拔，还有就是对自己梦想的执著。我想这些也

是 ChaseDream 人共有的特性吧。 
 
ChaseDream 做了件很有意义的事，希望这些工作能帮助更多的 CDers 踏上他们的梦想之路。而且

我坚信，一定会的。 
 
wwwzzz 的感想：2004/7/18 
 
圆桌会议这个想法，是 ChaseDream 编委们在开上海策划会的过程中碰撞出的创意火花。它让我们

这几个背景和个性完全不同的 MBA 录取者，能有一个难得的机会，在一个开放的沟通平台上，聆

听别人的心得，也系统地阐述自己的经验谈。记得 5 月 28 日那晚，大家带着“终于找到知音”的

惊喜一直聊到深夜，尽情享受着交流分享的乐趣。这快乐和激情，让我在录音听写的过程中，和现

在通读完稿的时候，不时发出会心的微笑，也感到时时心潮澎湃。 
 
申请从根本上说，是个人在实践中努力探索的过程，但集体智慧也可以作为有益的参考。我想读者

很快会发现，申请其实并没有一定之规或通用诀窍，关键词只有一个：Fit，即找到适合方式来表现

你自己。 
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附录 1：Michigan Re-Application Cover Letter 
 
In the passed months, I encountered many events, good or bad, which make me affirm my decision to 
reapply the MBA program of University of Michigan Business School. As a waitlisted applicant last year, 
I believe that my additional experience will further strengthen my candidacy for admission into the 
UMBS MBA program. 
 
Promoted to be the Logistics and Administration Manager in March 2003, I stepped into a higher level of 
my career. While it let me to face more challenges, it also provided me the opportunity to show my strong 
abilities in leading teams, analyzing situations, and making solutions in more creative way.  
 
In my team, most of our installation workers have first hand knowledge about furniture but only have 
limited education. With little hope to be promoted, they often lack enthusiasm about their work. How to 
make such a team work efficiently seemed to be my first challenge. Believing that leadership is not simply 
about making orders as a supervisor, but more about motivating other members to exert their potential, I 
let the installation workers train my office assistant about the furniture, showing how valuable their work 
means to our team and that their contribution would be greatly respected. Inspired by my initiative, they 
started to involve themselves more in our teamwork. Soon after, our team began to see our performance 
improved significantly. I now deeply understand that what makes work fulfilling is being part of a team 
that you are respected and knowing your efforts on the team are making a positive impact. 
 
Shortly after I took over the logistics department, I found out that the logistics management area was a 
mess though our company overall performed quite well. After a quick analysis I identified that it was our 
outdated information system that caused inaccurate inventory reports, wasting time, and over complicated 
quotation system. The problem not only resulted in high cost and low efficiency in logistics flow but also 
impacted our accounting and sales work. I soon proposed to our CEO a detailed plan to overhaul the 
whole information system. After successfully implemented, our new information system helped us greatly 
improve the inventory management of the broad product lines and reduced errors in inventory reports and 
the overall costs by more than 10%.  
 
Another big challenge I faced in my new position was how to co-ordinate between many suppliers and 
customers. Furniture industry is very special in the supply chain management field; almost every customer 
needs furniture in different color, size, and function. It is hard to make a reasonable forecast to suppliers 
before the customers finally confirm the orders. Additionally, the suppliers have their own dealers all over 
the world; therefore the factory lead-time varies a lot according to the volume of orders they received. 
Thus efficient coordination between the suppliers and us is very important to make the delivery quicker 
and more accurate. First I suggested suppliers to report their inventory status and lead-time to us every 
week, so that customers would know exactly how long they need to wait for their furniture or they could 
make alternative procurement plan. Second, I created a small system to re-classify all the data gathered 
from our suppliers and distribute reports to different customers. After adopting my new initiatives, quickly 
the number of complains from our customer had been reduced more than 50%. 
 
While thinking about how to improve the logistics management for our company, I encountered an ethical 
dilemma. Quite often in our company, customers were promised one-month delivery, while in reality, it 
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could take at least three months; or customers received domestic-made furniture while told those were 
imported. I can understand our company’s desire for more cash flow. However, it is unethical to satisfy 
company’s internal needs by treating clients unfairly. After several long conversations with our CEO, I 
chose to leave because it was clear that I could not change what was happening. I never regret about 
giving up my promising career because I firmly believe that integrity is the most important and 
indispensable quality for my long-term development, in both professional and personal life. 
 
Aside from my professional life, I always have aspiration to help kids who cannot afford education in 
China. I know it is easier said than done. Thanks to the power of Internet, after met a group of 
warm-hearted people in website www.louislu.com last year, I have the chance to take actions towards my 
dream. Sharing the same vision, the founder of the website and I proposed an idea in our forum to support 
students who were going to attend university but without enough fund, because we believed they were in 
the most important stage of their lives. With excellent problem solving and organizing skills, I took the 
responsibility to finalize the detailed plan. I understand that with Internet as a powerful tool, we could 
reach more potential donors but in the same time it is more difficult for us to gain trust from them than 
traditional charity organization. In order to build that trust, I started with collecting as many opinions from 
our donors as possible. Based on that, I created a new method called one-on-one program to gradually 
build their confidence in our proposed plan. Meanwhile, I also took action as an example to support a girl 
by myself. With all our efforts and right strategy, we had exciting result in August - 11 out of 13 students 
we supported realized their dreams to attend universities. As we continue our efforts to support more 
students in need, I realized that in order to substantially expand our organization to make more impact, I 
needed to acquire more organizational skills through rigorous training like an MBA program. 
 
Why MBA 
 
The supply chain management goes through almost all aspects of company’s functions, including new 
product development, marketing, production and service. In order to build a winning strategy, I need to 
obtain broader knowledge set beyond my current scope, such as advanced operational strategy, 
information technology, finance, and human resources. The more insightful experience I gained from my 
work in Supply Chain Management field, the more I keen to equip myself to reach my goals. An MBA 
program is like a string that can connect all my different skills like the pearls together to become an 
invaluable necklace. 
 
With my previous experiences in operations management and consumer goods marketing, I would like to 
assume an operation manager position in a multinational company dealing with consumer goods 
immediately after graduation. After accumulating several years more hands-on experience and honing my 
professional skills, I will be confident to fulfill my long-term aspiration: to develop a consulting company 
in China specialized in providing operations management solutions. 
 
Why Michigan 
 
UMBS MBA program attracts me most in the following aspects: First, since the whole supply chain is not 
just an isolated area, but more like a network involving all kinds of functions including Marketing, 
Finance, Accounting and Human Recourse, the MBA with Manufacturing Concentration with strong 
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focus both on Operations Management and General Management offered by the MBA program and TMI 
fits my goal perfectly. The distinctive and industry-related courses UMBS created in Operations 
Management field will greatly help me to build visions and make decisions at more strategic level.  
 
Second, the distinctive action-based program CMAP will allow me to work for giant leaders in supply 
chain management field, such as Dell and Wal-Mart. No doubt that will provide me the great opportunity 
to apply what I gained from both class study and my previous working experience together into the real 
business world.  
 
Third, Supply Chain is becoming a global operation now. More often, multinational companies access 
sources globally in order to gain competitive edge. Therefore, having international perspective is vital for 
a successful profession in SCM. Though I have the experience working with people from different 
countries, which I can contribute to class, interacting with business elites from all over the world through 
UMBS will definitely further my international perspective, providing me the ability to analyze business 
issues from different perspectives. Additionally, I can gain lifelong benefit from UMBS close-knit alumni 
network, which I can enjoy from the day I enter the program, such as the DITL (A Day in the life) 
program and the Go Blue slogan. 
 
As a person with great sense of social responsibility and successful experience in organizing activities, I 
will be happy to contribute my efforts to UMBS’ community by acting as either a team leader or an active 
team member in various student groups. Moreover, I believe my unique background and rich experience 
in small-business SCM will greatly help my classmates gain in-depth understanding about the SCM 
within comprehensive business process.  
 
 
附录 2：Wharton Essay 
 
2 Describe when you were a part of a team where the group process and/or intended outcome failed. 
What was your role, how did you contribute to the process or outcome, and what did you learn? 
(500 words) 
 
My most valuable lesson came from an experience as a team leader in an amateur violin team. In 1991, 
my first year in the university, I initiated a violin team with five members, who were all rookies. The 
school assigned us a violin teacher. From the first day, the teacher told us that the process of learning is 
very torturing and according to the school regulation, he would dismiss the team if the number of team 
members is below four. However, we still underestimated the difficulty. Very sooner, we found that the 
practice was as dry as a chip and the sound we played was so scrannel that we were always laughed at. (I 
always doubt why no beautiful melody for the practice of beginners!) After one month, two teammates 
wanted to quit and The team began to split. As the team leader, I tried my best to pull them back. I made 
strict practice time schedule and team regulation. I called them before every class or practice time. 
However, after two months, I desperately knew that I would never succeed if only by imposing my 
principle on others.  
 
I did not give up my dream and my team. To save my team and rebuild the morale, I changed my strategy. 



“Business Minds Meet Here. We Succeed Together!”                                  http://www.chasedream.com 

 348

I recognized that the members came here with a passion for violin playing. But it faded quickly by 
torturing practice. How could I re-ignite their passion? I used my own money to prepare a surprised gift – 
the tickets of the Mendelssohn violin concert in the Shanghai Odeum. My teammates were touched in the 
concert, by beautiful melody, by violin romance, and by my sincerity words. They agreed to stay. 
Furthermore, I wanted to find a lasting team bonding. Therefore, I argued for an opportunity to play in the 
university anniversary ceremony. I challenged my teammates to accept the proposal. Hesitant at first, they 
were persuaded by themselves: why not left a splendid memory in the university life? I saved my team 
from the edge of the cliff. In 1993 summer, having overcome the shyness, the team succeeded to complete 
the virgin show before three thousand faculties and students. From then on, I found the best way to 
stabilize the team: define and share a dedicated target.  
 
This experience was a milestone in my life. I changed from a quiet student spending all my spare time on 
study to an active member in campus activities. I learned how to lead a team and ignite the potential 
passion. I recognized that to solve a problem proactively is always better than to wait it happen. I began to 
respect the difference of people rather than put my own criteria upon others. Once I found this disparity, I 
used specific methods to communicate with different people. I further believed in the power of sharing a 
same target. Later, this important lesson guided me when I co-worked with people in the company. 
 
附录 3：Duke Essay 
 
3. Outside of your professional persona, who are you? Please note this essay is intended to get a 
sense of your personality and potential contribution to the Fuqua culture. (Limit response to 750 
words, double spaced) 
 
I often surprise people, even some who have known me for a long time.  
 
Early in my childhood, I surprised my parents by my irrepressible drive to exceed their expectations. Born 
into a large, traditional Chinese family, I have chance to stay with many successful relatives who provided 
good role models and ignited my aspiration to succeed. Nonetheless, my father believed that a woman 
cannot be too ambitious, otherwise, her life will be in the depth of misery. My mother, a schoolteacher, 
insisted that I was not a clever girl. For a long time, I lived in the shadow of their comments. I became shy, 
lacking self-confidence. As I matured, I began to doubt their view of me and wanted to demonstrate my 
abilities. I found my talent in math classes and challenged myself by entering into competitions. After 
devoting all my spare times to study, I won the First Prize in the National High School Math Contest, out 
of millions of Chinese students. I came to believe that I was, indeed, a clever enough girl. Since then, my 
self-confidence has never wavered. I dare to question convention, and exceed expectations through my 
persistence and self-initiative.  
 
In university, I surprised my peers by my endeavor to organizing a violin performance team, including six 
rookies. The beginning practice sessions were torturous. Soon, two members wanted to quit. To retain 
their membership, I imposed strict attendance requirements and called them before every class. However, 
I quickly discovered that these actions were doing little to motivate my teammates. To re-ignite their 
passion, I invited my peers to a Mendelssonhn violin concert and paid for their tickets myself. Moved by 
the beautiful melody and the violin romance, they decided to stay. In addition, I challenged the teammates 
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to realize our shared dream of an onstage performance. After practising for two years, we finally 
overcame our shyness and finished our inaugural concert at the annual university ceremony. This 
experience transformed me from a quiet girl spending all spare time in the library to an active community 
member devoted to campus life. To inspire my team, I learned to respect their differences rather than 
unilaterally impose my own vision.  
 
As an ‘overachiever’ in my company, I surprised my staff when I proposed an outdoor activity to release 
the intense pressure overwhelming the workplace. On a weekend, several families gathered in a public 
garden to exchange their parenting experiences while the children played happily around us. I observed a 
two-year-old boy too shy to play with others so I sent a remote-controlled car running around him. When 
the car got blocked in a small hole, he smiled and began to play the toy with me. Before leaving, his 
mother was surprised that her timid boy gave me such an affectionate goodbye hug. Through such events, 
I found a more casual way to communicate with colleagues. It also benefited their children, all of whom 
are single and hence lack the chance to play with other children. In a traditional Chinese way, I expressed 
care to my staff by showing care for their children and families. With baby gathering as a bridge, my 
colleagues and I have maintained a strong bond and mutual understanding even in the most stressful 
periods.  
 
In retrospect, I never dreamed that one day I would be leading such a large group with such an impressive 
record of success. Throughout my life, I made incremental steps, gradually boosting my self-confidence 
by defying sexist stereotypes. With a strong sense of passion in my heart, I endeavor to motivate my team 
to realize a dream together. Through a careful consideration of my staff, I have created a nurturing 
environment in which all staff work in close collaboration like a family—a dynamic that I hope to recreate 
both at Fuqua and in future professional endeavors. 
 
I firmly believe that my experiences will contribute to the Fuqua culture. With the respect to the diversity, 
I desire to share knowledge and work together for the success of Fuqua Team. I will share my stories as a 
female manager with other women. We may all have faced the same confusion, pressures and challenges 
in previous working experience. Moreover, I want to co-create a family atmosphere with my peers, where 
we can support each other and serve the families who need help. I am looking forward to working with so 
many interesting people at Fuqua! 
 
附录 4：UCLA Essay 
 
UCLA Essay I. Please provide us with a summary of your personal and family background. Include 
information about your parents and siblings, where you grew up, and perhaps a highlight or special 
memory of your youth. (Limit to 2 pages.) 
 
I grow up in a family of three.  When I was a little child, my family was very poor.  My parents were 
geographically separated  for many years due to their different work locations.  At that time I led a 
vagrant life: living  in Nantong with my mother,  meeting my father occasionally in Guangzhou and 
spending most of my time in rural village with my grandparents.  Our family finally reunited after 
moving to Shanghai.  Poor as we were, our family was full of love, happiness, optimism, and idealism.  
Since I could memorize, I have seen my parents ever struggling for their career, life and family without 
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stop.  Such spirit always inspires me. 
 
My mother came from a rural family with 9 siblings.  As you may know, going to university would be 
the only chance for children in rural area of China to change the life.  However, she had to give up her 
education in a top high school because of the Cultural Revolution.  As soon as the riot terminated, she 
self-studied all high school curriculum and took part in the college entrance exam.  It’s hard to image 
that my mother was able to gain top 3 in the city among tens of thousands of examinees considering that 
she had to raise a newly born baby only by herself during preparations of the  exam.  My mother is an 
inherent leader.  In the university, she not only ranked No. 1 in study but also became a respectable 
leader among students and a captain of female basketball team.  She has organized the alumni gathering 
every year for more than 30 years after graduation.  Mechanical Engineer in a research institute was her 
new career start, in which she got promotion smoothly and fast.  To  reunite the family , she gave up 
what she had owned and came to Shanghai International Airport (SIA), beginning another career path as a 
lowest level staff.  Several years later, she became the HR manger of the huge State-Owned-Enterprise 
with more than ten thousand people.  She was not satisfied with the past and found new challenge for 
herself: managing the trading company in SIA.  Numbers demonstrated everything: the revenue of the 
company increased by near 20% every year during her term.  She was elected one of the five directors 
and the vice president after SIA was listed due to her well-known leadership and managerial ability.  
Now she has become the director and president of SIA, whose net profit rises from 400 million RMB to 
700 million RMB under her leading.  My mother’s career is quite labyrinthine.  I would say she master 
her destiny at every turning point by virtue of struggling, just like Forrest Gump, running forever. 
 
My father struggles for his life in a different way.  His story teaches me that diligence and perseverance 
are the keys to success whatever you do.  My grandfather was a worker in Shanghai so that my father 
had become the main labor of the rural family when he was a boy.  To earn the money for the family,  
he had to get up before the sun rose to reap grass for the goats and pigs and did the farm work after school 
until the moon rose.  During vacations, he waived his right to play and did odds and ends for his next 
semester tuition.  His ideal was far from being a peasant and had a dream to see the world.  When he 
was eighteen, he decided to join Navy regardless the disagreement  from my grandmother.  He left for 
Navy only with several cents and the clothes on his body.  Two years later, he was elected to be a pilot 
trainee due to his excellent performance in Navy and became the earliest civil aviation pilot of China with 
honor.  My father loves his work and devotes himself to the aviation career.  Now he has reached 
innumerable countries, realizing his dream.   
 
I have benefited a lot from my parent’s wise advices based on their maturity and rich experiences.  I have 
learned the importance of responsibility to the family and the community from them. Not long after our 
family moved to Shanghai, my grandfather and uncle got cancer respectively and went to Shanghai for 
medial treatment. At that time, my mother just began her new job and my father hadn’t been offered a 
position officially. My parents bore all the economic burdens by borrowing and took care of them. What’s 
more, my parents constantly encouraged me to aim high and never give up facing dramatic family 
difficulties.  We all felt very close to each other in our family.  Also from my parents, I have learned 
that my sense of responsibility should extend to the community. For many years, my parents have been 
providing financial support to a boy in a remote area to continue his primary education.  They also 
donated money and necessities to the disaster area every time.  Their example inspired me to volunteer 
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my service to community in several ways. 
 
When recalling my own childhood experiences, the most unforgettable memories are the beginning years 
that we moved to Shanghai.  I was only seven and my parents were busy with settlement and taking care 
of my sick relatives.  While most of my peers went to school nearby accompanied by their parents, I had 
to go to a remote school by crowded buses myself.  One day, I didn’t bring enough bus fee so that I 
walked more than 8 kilometers to return home.  I vividly remember my father’s praise: Well done!  
Though 5-cent fee is neglectable, it shows that you are an honest boy.  I was not a native Shanghainese 
and was called “rustic” by my fellows at that time.  I was angry and depressed.  My parents told me that 
whatever others treated me, I should get along with them and that if I could show my excellence my 
fellows would respect me.  Since then, I studied harder and harder and always remained top 3 in my 
class.  Of course, I was recognized by my teachers and fellows. 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈请至：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
 
 
 
 
 


