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ChaseDream 
 
 
ChaseDream 荟萃新世纪新“华商”。  
中国心，中华根；全球志，寰宇梦！ 
 
从椰影婆娑的马达加斯加到万里雪飘的西伯利亚，从资本涌动的华尔街到日新月异

的上海滩，新一代高质素的“华商”正在打造 21 世纪最响亮的品牌－－“中国”。  
 
ChaseDream 不断完善现实和虚拟网络平台，使海外学子和商业精英在更高的起点归国创业； 
ChaseDream 汇集最全的网上免费考试资源，使中华莘莘学子迈向顶尖商学院之路如虎添翼； 
ChaseDream 速递最新的全球商院申请信息，使中华申请人从容掌握选校简历文书面试签证； 
 
人类因梦想而伟大；人生因逐梦而精彩！  
 
 

 
---- World's Largest Organization for Chinese Students/Professionals from Elite Business Schools 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“Open, Share, Free” 
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ChaseDream Business Student Fellowship ---- CBSF 
 
“The strong and large alumni networks” —— 几乎是所有顶级商院的骄傲宣言，也是我们

B-school 莘莘学子们的美好向往！然而无论是志在四海的游子们，还是重返家园的海归们，我们

的梦想永远牵系着中华民族这条古老的根！ 
 
CBSF —— 一个因为梦想而辉煌的群体，尊重理念，开拓进取，我们拥有上百名即将走入顶级

B-school 的兄弟姐妹，我们拥有 ChaseDream 这个互助友爱的网上家园，我们更拥有 Share, 
Support, Sustain 的宗旨精神！ 
 
欢迎您来认识我们多姿多彩的兄弟姐妹；欢迎您来分享我们已经在 B-school 就读的朋友们的系

列讲座录音；欢迎您参与我们语音聊天室的有关签证，pre-MBA 的准备，美/加生活等的丰富聚

会；欢迎您到我们 CBSF 咖啡厅畅谈……  
 
欢迎您加入我们的团队！ 

 
 
ChaseDream 论坛 【CBSF 专区】 
http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=28 
 
 
 
 
 
 
 
 

“Share, Support, Sustain” 
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写 在 前 面 

 
    近年来，MBA 在中国持续升温。对于许多年轻的中国商界精英而言，进入世界顶尖商学院

学习并借此敲开机会的大门是很多人孜孜以求的梦想。在 ChaseDream 所提供的集商科考试申

请以及未来事业发展于一体的平台上，就聚集了几千位这样的青年才俊。然而，对于大部分人

来说，通向顶尖商学院的道路并非一帆风顺，其间既有内省中的凤凰涅槃般的煎熬，也有由于

对陌生的申请规则和西方的思维方式不了解而带来的挫折感。当审视身边众多的申请人的经历

的时候，我们却往往发现，一些非常优秀的人在申请中意外地遭遇失败，而不少看上去貌不惊

人的申请人却如愿以偿地得到了顶尖商学院的录取。面对越来越严峻的 MBA 的申请竞争，我

们不禁要问这样的一些问题：到底个人经历对 MBA 的申请有着什么样的影响？到底是什么在

左右着 MBA 申请的成败？MBA 到底对将来的职业发展会有怎样的影响？等等。 
 

每个人都是独特的，都有独特的个人经历，独特的个性，特点和独立的人格，因此个人发

展和 MBA 申请不可能完全照搬他人的成功经验。但是不可否认的是，世间万物又有着共性，

前人的经历能够启发我们对自己生活的思考，前人的成功经验和失败教训也能够让我们后来人

在申请中少走一些弯路。因此，“探讨 MBA 申请经验”以及 “MBA 与个人职业发展”这两个

命题成为我们最初启动 “2003 年 MBA 成功申请人访谈”这个项目的动机。在过去的两个月中，

经过仔细的筛选，我们采访了一批今年申请成功的 ChaseDream 的成员。这些申请人的背景不

同，经历各异：有的人在跨国公司里面有着多年的管理经验，成熟而睿智；有的人在美国发展

多年，熟悉西方的文化；有的人白手起家，拥有自己的公司，充满商业智慧。我们希望从他们

的经历里，其他的申请人不仅可以借鉴到一些申请的技巧和经验，也可以分享他们对生活的热

爱和对未来的理念。 
 
    在这里，我们首先要对这些愿意接受我们采访的 ChaseDream 的成员们表示衷心的感谢，

他们在百忙之中抽出宝贵的时间，和我们分享了他们申请过程中的酸甜苦辣，甚至是非常私人

的经历。有的成员还提供了他们的部分申请文章。从他们的身上，我们看到了真正的 ChaseDream
精神：Share, Support, Sustain！ 
 
    目前已经接受了采访或者已经答应接受采访的 ChaseDream 成员包括（括号内是录取他们

的学校），另外，随着我们项目的进行，还会有更多的成功申请人接受我们的采访。 
 Zyu (Kellogg, Chicago) 
 Cynthia (Kellogg) 
 Lvmei (Wharton) 
 Hunterzhou (CMU) 
 Tomex (INSEAD, RSM, Michigan,) 
 Rainman (Kellogg) 
 Hkgolfer (Darden, Georgetown) 
 Sabine (Darden，Emory) 
 Waynexy (Michigan, Yale) 
 Fool (Kellogg, Michigan, UCLA) 
 Feifeifeifei (UT Austin) 
 Yale (UNC) 
 Attic (TUCK, USC) 
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 Tsljz (CMU) 
 Kevin (Rotman, Ivey) 
 Sea (Michigan State University) 
 Jill (Notre Dame, Kelley, U of Washington) 
 Zm (Oxford) 
 Abatis(CMU) 
 Zgs (Michigan State University) 
 Piloteer (Boston University) 
 Andy (Rutgers University, part time) 
 Dengshan (Kelley, Minnesota) 
 Coopers (Olin) 
 Fwbj01 (Minnesota) 
 Smilingchen (CMU) 
 Rich (Georgetown) 
 Papaya (Haas part time) 
 Cui Teng (Wharton) 
 Cbsfan (Duke, Ivey) 
 Qqredzoe (USC) 
 Zzzxn (Michigan) 
 Mei75 (Kellogg) 
 Turnover (USC Master of Real Estate Development, University of Denver) 
 Susan (Wharton) 
 Vas (York) 
 Steve73 (York) 
 Helenhuijia (UT Austin) 
 Jeffrey-N (RSM, W&M, UIUC) 
 Zhongguo (Yale) 

 
同时，我们还要感谢参加我们这个项目的十几位编委们。他们或是正在收拾行装准备出国，

或是已经开始了密锣紧鼓的 2004 年的申请。但是为了给后来的申请人留下更多的资料，他们一

次又一次的和被采访人联系，一字一句地修改采访的文稿。在整个项目的筹备和工作过程中，

我们一次次的被编委的工作热情和认真严谨的工作态度所感染，谢谢全体编委！ 
 
主编：tsljz 
付主编：jeremy, tian 
编委成员：（括号内是编委已经完成的采访对象，其中文字修改、润色工作主要由 viviandq 和 
papaya 完成） 
 

 北京采编团队 
 Jeremy (hkgolfer, Cynthia) 
 Baobaobear (Tomex) 
 Fwbj01 (fwbj01) 
 Viviandq 
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 华东采编团队 
 Tian (piloteer, lvmei) 
 Piloteer (yale) 
 Wujie_ren (fool，Cui Teng) 
 Haydn (zgs) 
 山峰 (rainman) 

 
 广州采编团队 

 Allen2009 (Sea，smilingchen) 
 Sdyx0 (Jill, Sabine, zm) 

 
 美、加采编团队 

 Tsljz (feifeifeifei, zyu, hunterzhou, Kevin) 
 Feifeifeifei (tsljz) 
 Chipmunk (coopers, dengshan, waynexy, attic) 
 Papaya (andy2215) 
 Mindfree (abitis) 
 Andy2215 (Rich，papaya) 

 
    云飞扬，zgs，funnytiger，terry_tin 等朋友为这个项目提出了很多建设性意见，在此表示感

谢！ 
 
 
 
 
 
 

 “ChaseDream 2003 年 MBA 成功申请人访谈”编委会 

2003 年 7 月 29 日 
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第一篇 zyu 采访实录 

 
时间：6 月 24 日晚上 
采访方式：电话 
采访人：tsljz 
被采访人：zyu 
 
    这次采访并不是我和 zyu 的第一次接触，在之前的一个星期，我就约他吃了一顿午饭，彼

此也有了一些初步的了解，从而为这次采访打下了一个好的基础。采访进行了一个多小时，zyu
向我介绍了他高中以来的经历以及这次申请的体验。（下面我以第一人称的方式介绍这次采访的

详细内容。） 
 
被采访人背景 
GMAT：710  
GPA：3.6/4.0 
 
    1992 年，我随家人一道来到美国。到达美国之后，我首先完成了两年的高中学习。对我来

说，这段时间可以说是充满了困难和挑战，尤其是语言方面的问题。在国内上中学时所学的那

点英语对于在美国的学习和生活来说，几乎可以忽略不计。在 Kellogg 第一篇文章里面我就举

了我这段经历作为例子来说明我的人生哲学，关于这点，我下面会讲到。 
 
    我姐姐大学上的是一所规模比较大的公立学校，她的经历告诉我，在规模比较大的学校里

面，我很难和身边的同学建立密切的关系，这对于我了解美国的文化不是很有利。因此，在我

高中毕业的时候，我决定选择一所规模比较小的学校。和很多中国的留学生选择理工科的专业

不同，我把自己的方向定在文科。我希望文科的学习能够为我提供更多的机会了解美国文化，

结交相关专业的朋友，同时也希望通过文科的学习证明自己，一个国际移民，也能够融入西方

的社会中去，并且成为一个发展更全面的人。在 Kellogg 的申请中，我通过这个决定的过程强

调了我的人生哲学：在面临人生道路选择的时候，我不会以容易与否作为选择某一条道路的标

准，哪怕另外一条道路充满了艰难险阻，但是如果通过奋斗，我能够从中得到最大限度的收获

的话，我会毫不犹豫的选择它。实际上，从我后来申请和面试的经历来看，美国人能够理解作

为一个外来移民所面临的困难，也知道很多人愿意选择工科的专业，因此他们对我选择文科作

为专业的勇气非常欣赏，而这也正是我努力使自己从其他移民申请人中凸现出来的一个方面。 
 
    在大学的时候，我最终选择了生物化学和经济，随着选修的课程越来越多，我逐渐发现自

己确实对经济的兴趣更浓厚，于是我决定找一份 finance 方面的暑期实习工作，希望通过实习了

解更多的关于 finance 方面的知识。最终我得到了美林证券一份 broker 的工作，除此之外，我

还在学校的 Treasurer's Office 里面实习。通过这些经历，我对实际的商业环境有了进一步的理

解，从而更加确认了我在 finance 方面的职业选择。 
 
    大学毕业之后，我找到了一份银行的工作。当时我对 finance 非常感兴趣，但尽管我在经济

方面有不错的背景，却很缺乏 finance 方面的实际技能。我还记得在银行面试的时候，我坦率地

告诉面试的人，虽然我当时不具备太多专业技能，但我有能力去学习。而这个银行正好提供了

一个三个月的培训计划，培训内容包括 accounting，financial modeling 和 credit analysis，这个培
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训计划给予了我极大的帮助，使我得到了基本的 finance 训练。进入银行后，我的主要工作是行

业分析，特别是对于各类金融机构的分析。在银行工作的一年多时间中，我对其他银行，共同

基金公司，保险公司和资金管理公司都做了大量的分析工作。 
 
    工作一段时间之后，我慢慢发现在大银行里面工作涉及到很多办公室政治，我在工作方面

的意见很难得到上司的重视和实施，这点让我很不满意。同时在工作中，我逐渐发现自己对资

金管理更加感兴趣，因此我决定转到一家从事资金管理的公司工作，也就是我现在的公司。 
 
    来到新的公司之后，我被提升为 Assistant Vice President。在这家资金管理公司的工作更为

柔性，我们的团队有 11-12 个人，我们共同讨论投资决策，通常我们的决定都经过团队的充分

讨论。我的同伴们都有着多年的资金管理经验，从他们身上，我学习到很多知识。而我的年轻

和冲劲，也经常能够为我们的讨论带来很多的不同的观点，从另外一些角度为我们的工作做出

贡献。  
 
 
读 MBA 的动机 
 
    其实我现在的工作应该说是相当不错的，尤其是在目前经济不好的情况下，如果我一直工

作下去的话，下一步应该是能够成为一个 Portfolio Manager。很多我的朋友都劝我不要轻易离

开现在的工作去上学。但是我有自己的考虑。其一，我不是非常肯定我将来一定会在资金管理

这个行业继续我的职业生涯，MBA 能够为我提供一个考察不同领域的机会，可以让我再仔细想

想究竟我将来应该做什么。其二，我还是很希望能够完成自己的硕士教育。  
 
 
个人职业的目标 
 
    至于 MBA 毕业之后的工作，应该说有三种可能。第一，通过 MBA 的学习和与同学的讨

论，我可能仍会回到资金管理这个行业，并且成为一个 Portfolio Manager；第二，我可能会加

入一个公司，从事 Corporate Finance 和 M&A，并最终向 CFO 的方向发展；第三，由于目前亚

洲经济的发展趋势和我的背景，我也可能会从事国际商务方面的工作。 
 
    这里又讲到了我的背景，顺便提一句，关于中国背景，按照我的了解，招生委员会并不会

把国际学生的申请和美国学生的申请特别的区分开来。事实上，他们会把每个申请看作一个独

特的案例进行评估。 
 
 
申请学校的选择 
 
    我申请了 Harvard，Stanford，Wharton，Kellogg 和 Chicago 五所学校，并最终得到了 Kellogg
和 Chicago 的录取。 
 
    考虑到我目前的工作情况，去读 MBA 是一项非常大的投资，因此，我决定只申请那些我

非常愿意去的学校，而不会申请任何保底的学校。我不希望在投入了巨大的精力和大量的时间

之后，还要为是否去一个我不是非常满意的学校而头疼。我访问了 Harvard，Chicago 和 Wharton，
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我觉得尽管在一些方面他们有区别，但是总体上，学校的氛围都比较接近，我想不论我最终去

了哪个学校，我都不会后悔的。在被 Kellogg 和 Chicago 录取之后，我选择了 Kellogg，原因主

要是我很喜欢 Kellogg 的校园，另外它还给了我一些奖学金。 
 
 
申请经历  成功经验  失败教训 
 
    在申请的时间安排方面，我应该说是一个“Last Minute ”的人。我在十月份的时候考了第一

次 GMAT，成绩并不理想。于是我在十一月份的时候又考了一次，直到十一月下旬我才正式开

始写申请文章，最终赶在所有学校的第二轮截止日期之前递交了申请。不过我在九月份的时候

就请我的推荐人为我准备推荐信了，因为这些推荐人都非常忙，你需要多给他们一些时间来准

备。为我写推荐信的是我的两位上司，我已经和他们共事了三年，每天在工作上都有着非常密

切的接触，他们对我相当了解，因此我也没有请求他们特别的对推荐信进行润色。  
 
    我的 GMAT 成绩和工作经验都应该能够满足我所申请的学校的基本要求，但是同时我也没

有什么特别突出的优点。因此这里我也想强调一下，并不是只有你曾经做出过什么惊天动地的

事情，比如获得奥运会金牌，你才有可能被名校录取。你需要的是通过一些有意思的故事，把

一个真实的你的各个方面表现出来，包括团队精神，领导才能等等，这些故事应该包括工作，

个人生活和社区服务等各个方面。它们是属于你个人的，只有你自己才能有这样的经历。在申

请中，我把自己定位成为一个全面的年轻的专业人员(well-rounded, young professional) 。在准

备申请文章的时候，我力图做到在每一篇文章里面展现自己的一个方面，避免重复。我强调，

一方面在学校的学习中我取得了成功，在工作中我也不断得到提升，另一方面我也积极参与了

各种社区的活动，比如我参加了一个为贫困家庭建房子的社区组织，并担任了委员会的成员。

同时，我还强调了我在早年到达美国的时候如何克服文化差别和语言的困难的经历。另外我强

调了作为一个年轻人，我如何与比我更有经验的同事合作的经历。我希望能够介绍我生活的各

个方面，全方位的展示自己。在准备写作之前，我都把自己的经历仔细想了一遍，按照团队精

神，领导才能，克服文化差异，人际关系的技巧等方面挑选出了一些例子。 
 
    在写作上，我特别注意用生动有趣的方式来展示自己的经历。写文章应该象讲故事，而不

是简单列举 A，B，C，D，流水帐的形式。比如在 Kellogg 第一篇文章的开头，我就讲了我毕

业四年的时候，我和我的朋友们如何跳到一个喷泉里庆祝，冰冷的泉水如何的冲刷自己的脸庞，

过去的回忆如何变得清晰起来，然后从这里开始回忆过去的 ABCD。在申请高峰期的时候，每

个申请委员会的成员每天都要看好多文章，每个人不是 Analyst，就是什么 Associate，或者什么

Manager，肯定非常烦，我争取每篇文章都有一点小故事，才能吸引他们的注意力。 
 
    在文章的基调方面，我觉得哪怕你有很出色的经历，你也要在让人觉得你是一个成功的人

的同时表达一定的谦虚。我的做法是在谈到自己的成绩的时候，不光谈成绩的本身，还着重谈

从中学到了什么。 
在写第一稿的时候，我只是简单的列举需要用到的事实和我需要强调的观点，写完之后，请我

的姐姐，两个朋友，还有一个同事读了我的文章，并请他们提意见。对于每篇文章，我大概做

了 9-10 次的修改。 
 
    关于我申请中的不足，我想有两点，第一是我没有仔细研究申请的学校。在不同学校的申

请文章中，对于为什么申请这个学校的问题，我基本上是 Copy and Paste，用了相同的回答。比
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如对 Chicago，我没有特别强调它的 Faculty，而这正是 Chicago 的长处，我只是提到了它的声

誉，课程等等所有名校都具备的条件。第二，在申请文章中，我过多的强调了学校能够给我什

么，比如学校的声誉，教育，校友网络等等。而对于我能够为学校和它的学生群体带来什么强

调得不够。实际上 Kellogg 的第二篇申请文章就是关于 contribution 的，但是我认为这种

contribution 应该体现在每一篇文章里面。比如第一篇文章谈的是个人经历，在论述个人的每一

项经历的时候，我觉得应该多写一两句话，谈一下到底这项经历能够为学校带来什么。当我和

Kellogg 的一个校友进行面试的时候，他就特别的问我能够为学校带来什么。我想这也是广大的

申请人应该注意的一个问题：“Ask what you can do for the school, not what the school can do for 
you.” 
 
    在所有的申请中，我做了三个面试：Wharton，Kellogg 和 Chicago。我觉得做得最好的是

Kellogg。那次我选择的是校友面试，在一个星期五下午的 coffee break 进行。我们谈了两个半

小时，谈到了我的工作，工作之余的生活，以及我对于 financial market 的见解。我认为面试实

际上是另外一篇申请文章，它可以从另外一个角度来验证你在其他申请文章中提到的方面。面

试通常有三种形式(在校园和 admission committee 面试，校友面试，电话面试) 。我认为是否到

学校进行面试不是非常重要，而校友面试对申请人来说最为有利。但是在和校友预约面试时间

时，尽量约在周末或者周五下午，一定要注意不要预约在对方的上班时间，这样可以给对方充

足的时间和你交谈，并且互相了解，这样他(她) 向学校提供的反馈会非常深入。相反，在校园

进行的面试通常非常短，面试通常很难进行得特别深入。而中国学生通常会需要一些时间来适

应面试的环境，所以如果时间非常短的话（如半个小时就太短了）则很难很好地表现自己。实

际上学校根本不在乎你是否在校园进行的面试。校园面试的唯一好处是你可以更直观的了解学

校的情况，当然你也可以通过其他途径得到这些信息，与其花费大量的时间和金钱去参加校园

面试，还不如多花时间去写你的文章呢。 
 
    谈到被 Stanford 和 Harvard 拒绝的原因，我想首先这两个学校的竞争本身就是非常激烈的，

另外这两个学校更看中 Blue Chip 的工作经验，比如高盛，麦肯锡，VC 等等。公司的名声非常

重要。另外这两个学校非常强调申请人的特殊经历，特别是 Stanford，它只要求两篇文章，其

中第一篇文章非常重要，你需要有非常有力的故事，比如你原来有身体上的障碍，你是如何克

服的，或者你生活中的巨大转变等等，如果你的文章能够让别人看完之后哭出来，那么你申请

Stanford 的机会就比较大了。我有 5-6 个很好的故事，但是没有一个特别有力的故事。  
 
    我被 Wharton 拒绝，我想是因为我没有强调为什么要申请 Wharton。 
 
    对希望申请 Kellogg 的人来说，我想从几个方面讲讲需要注意的地方。第一，申请文章应

该尽量做到平衡，能够涉及到你的各个方面，并且不要重复。我的第一篇文章讲到了我的工作

经历和刚刚来到美国的经历，我的重点是我为什么从中学要上这个大学，从大学我为什么要做

finance，做 finance 之后为什么要改工作，改工作之后为什么要读书，上学是如何符合我的个人

职业目标，基本上就是把我生活里面 ABCDE 五件事情串起来，A 是如何到 B，B 是如何到 C
等等，就是我今天想干这个工作 B 是因为以前我干了别的事情 A，引起对这个工作 B 的兴趣，

而在干 B 的同时，又产生对 C 的兴趣，而不是我突然今天想到 C 要干这个就去干了，这样别人

看你的文章就会觉得你是有激情的，在干事情的时候同时还在往远处看。第二篇文章讲到了我

的社区工作经验以及这些经验如何能够为 Kellogg 的其他学生提供帮助，第三篇文章是对自己

各个方面的总结，后面是三篇小文章，我分别谈到了自己的职业道德标准（ethical standard），
领导才能，和 interpersonal skills。在 interpersonal skills 那篇文章里面，我讲到了我小时候的梦
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想是成为一个艺术家，在大学的时候我担任一个艺术协会的主席，还讲到了我如何在我参与的

一些社区活动中帮助儿童提高他们的艺术技能等等，通过这些，我希望表达自己的人际关系技

能。第二，对于 Kellogg 来讲，面试是非常重要的一环。在被录取之后，我得知面试我的人为

我写了非常深入的介绍。第三，还是那句话，Ask what you can do for Kellogg，Not what Kellogg 
can do for you。强调你怎样能够为 Kellogg 的课题教学和社团带来有益的东西。 
 
    对于希望申请 Chicago 的朋友来说，第一篇文章主要强调 Why Chicago，比 Kellogg 的 Why 
Kellogg 还要重要，基本上我是介绍了我的工作经历和 Chicago 的教育，社团如何能够帮助我提

升到一个新的高度。第二篇文章关于团队协作的精神，我选用的是工作中的例子。我想大家应

该注意要 Self Reflective，不要仅仅强调你的职位，而要介绍你学到了什么，你是怎样帮助别人

的，又是怎样从别人那里学到不同的东西的。第三篇文章是你在若干年后在 Chicago 的毕业典

礼上的演讲。这基本上是关于你的个人职业发展，你从 Chicago 得到了什么，和你作为一个

Chicago 的校友，是如何和学校保持良好的关系，为学校提供回报的，大概从以上挑选两到三

个方面就可以了。 
 
    对于职业道德方面的文章，我想现在越来越多的学校有这方面的要求。我认为在写这类文

章的时候，你应该写你自己身在其中的案例，而不是你看到的案例。同时应该着重论述你所碰

到的情况如何与你原来的信仰相违背，而你面对这种情况，在得到一些人的帮助下（在我的文

章中，我提到了我的父亲对我的教导：Integrity is not what you do when someone is looking at you, 
but what yo do when no one is looking at you.)，扮演一个主动的角色去解决问题，而不是逃避。 
 
 
采访后记 
 
    应该说 zyu 有着和我们大多数的申请人不相同的背景。在美国多年的经历使得他对于西方

人的思维习惯有着更深刻的了解。少年时期移民美国的经历，使他有了非常成熟的人生观。他

豪爽开朗的性格让人觉得和他相处非常舒服。也许这也是重视团队精神的 Kellogg 录取他的另

外一个原因吧。 
 
    zyu 还向我提供了他的一些申请文章，如果需要的朋友，可以在 ChaseDream 论坛给 tsljz
发短信，或 MAIL 至信箱 tsljz@chasedream.com 索取。 
 
 
 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈方法：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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第二篇 Kevin 采访实录 

 
时间：6 月 30 日晚 
采访方式：MSN 
被采访人：Kevin 
采访人：tsljz 
 
    Internet 技术确实为我们带来了极大的便利。6 月 30 日的傍晚，我登陆上 MSN。不多一会，

Kevin 也登陆上来了。在随后的一个多小时里面，我在 Internet 上通过语音对 Kevin 进行了采访。

下面我以第一人称的方式介绍这次采访的详细内容。 
 
 
被采访人背景 

GMAT：710 
TOEFL：267 
GPA：83 
 
    1996 年从经济管理专业本科毕业后，我首先来到了中国石油的国际合作部工作。这个部门

主要负责与其他国家的石油公司进行合作，而我的主要任务是做项目经济分析，合同经济条款

的谈判，项目融资等。我曾经在意大利学习工作了一年，期间参与了我们公司与一个意大利公

司的合作项目，并对国外公司的财务运作方面的一些业务有了一些更深的了解。 
     
    1999 年在完成了中国石油的上市项目之后，我辞职去了一家小公司。在中国石油工作的三

年里面，我先后做了十几个大型项目，并与几十家国外公司进行过直接的谈判与合作，从中获

益非浅。但随着工作的不断进展，尤其是海外一年的经历，使我对资本运作方面有了更多的认

识，也更渴望进一步拓宽自己的眼界，更多的学习新的东西。于是我于 1999 年加入了一家刚刚

起步的能源公司，担任公司的 VP-FINANCE。我的工作职责主要包括：公司商业发展的策划，

商业计划及融资方案的拟定，公司的融资谈判，投资项目的筛选，合资公司的谈判，公司并购

及公司日常的财务管理工作。 
 
    我在中国石油和这个小公司里的两段工作经历都是非常有价值的，并在不同的方面使我得

到了锻炼。在中国石油，由于有很多机会和国际性的跨国公司进行合作，其中包括石油公司，

投资银行和咨询公司，使我在项目的经济分析，项目融资方面学到了很多非常规范和国际通行

的做法，同时对大公司的管理模式和不同国家和公司的管理风格有了一些初步的认识。三年的

经历对于我成为一个国际性的人才打下了一个很好的基础。而后三年的小公司的经历则使我有

机会接触到了商业运作，特别是资本和财务运作的各个方面，拓宽了我涉猎的领域，并能够亲

身经历把一个小公司从小带大的过程，体验其中的酸甜苦辣，收获还是挺大的。 
 
 
读 MBA 的动机 

 
    我申请 MBA 主要有两个方面的原因。一个是正如我上面提到的，在过去的三年里面，我

在小公司里面学到了很多东西，包括管理和资金运作方面，但是同时问题也在不断的积累，有
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一些问题没有得到很好的解决。我希望从两年 MBA 学习和一段时间的北美工作经历中找到答

案。 
 
    另外一个原因和我职业发展的想法有关。在国内工作了六年之后，我希望到国外来做一些

资本运作方面的工作，比如投资银行，咨询公司和基金公司等等，但是以我的原来的背景来说，

我觉得还是需要一个 MBA 的学位来作为敲门砖，来帮助我实现转行。 
 
 
个人职业发展目标 

 
    上面说到的是我的短期目标，关于长期目标，我还是希望在积累一定海外工作经验之后，

大概 3-5 年的样子，将来有合适的机会还是回国内。职业方向应该还是在 finance 领域，但是具

体还没有定位，同时也要看将来的机会。就目前而言，我对好几个方向都感兴趣：一个是投资

银行和风险投资，一个是基金管理，当然也有可能回到一个大型公司做财务管理工作。 
 
    应该说，由于我对个人职业发展的整体目标很明确，所以读 MBA 对我来说，目的性还是

比较强的。 
 
 
申请学校的选择 

 
    我总共申请了 Wharton，Columbia，Chicago，Rotman，Ivey 五所学校。 
 
    考虑到美国的学校的投资要远大于加拿大的学校，及家庭方面的因素，因此我在挑选美国

学校的时候比较苛刻，定位在 TOP 7 的学校。另外，由于我的兴趣主要是在 finance 方面，因此

所选的学校都有很强的 Finance 方面的 program。 
 
    在录取我的两所加拿大的学校 Rotman 和 Ivey 里面，我最终选择了 Rotman。原因主要有两

个。 
 
    一是授课方式。这两个学校我都曾经去参观和听课，在 Rotman 的课上我感觉比较好，收

获比较大，因为基本上一半是案例分析，一半是理论，而 Ivey 则基本上 80%是案例。虽然我本

身挺喜欢案例的，因为我亲身经历的商业案例比较多，而且又自学了很多 finance 方面的理论课

程，也希望能够多接触一点案例，但我还是觉得 Ivey 的案例对我来讲太多了，我觉得有些方面

还是需要系统的理论学习。另外还是有一点担忧，就是觉得中国人到以案例教学为主的学校里

面学习，在和本地人竞争起来可能会处于劣势，而且当初选择的时候，也有人建议我选择自己

感觉容易成功的学校。总之，我觉得 Rotman 的教学方式比较平衡，会让我比较自信，对将来

的找工作也比较有利。 
 
    二是地理位置，我的家在 Toronto，如果去 Ivey 的话，似乎就违背了自己原来不愿意和家

人分开的初衷。 
 
    另外 Rotman 的 finance 方面比较好，而且还给了我一点奖学金，在我进行选择的天平上又

加了一点砝码。 



“Business Minds Meet Here, We Succeed Together!”                             http://www.ChaseDream.com 

 - 8 -

学校招生要求 

 
    Rotman 和 Ivey 的招生标准不同。 
 
    应该说 Rotman 非常看重学习成绩。它有几个硬性指标，一是中国学生最后一年本科的 GPA
要达到 85(个别也有 82，83 分的，可能他们申请得比较早，申请人比较少，另外工作经历非常

出色，但是总的来说，85 分还是比较死的要求，我认识一些朋友，GPA82 或者 83 的样子，工

作了 7-8 年，非常出色，也没有被录取，最终学校的反馈是 GPA 的问题)。二是 TOEFL 写作必

须 5 分以上。当然也不是说 Rotman 就不看重工作经历，一个朋友 GMAT 很高，但是也没有被

录取，估计是由于工作经历的问题。 
 
    与 Rotman 相比，Ivey 的要求不太一样，主要体现在以下几个方面。 

1、Ivey 对于成绩没有很硬性的规定，而是更看重工作经历，一般被录取的中国人平均工作

经历 5-6 年。 
2、Ivey 喜欢有国际化背景(或者就职于跨国公司，或者有国际合作的经历)的申请人。 
3、Ivey 对口语要求非常高，据我所知，今年 Ivey 邀请面试的面非常广，但是最终录取的

比例（尤其是中国学生）不是很大，我想可能是因为很多人的口语不够好。由于 Ivey 采用大量

的案例教学，如果你没有很好的工作经历，你在课堂上的贡献就小，如果工作经历很好，但是

你没有办法讲出来，也没有用。我知道的朋友 GMAT 甚至有 600 分的，但是工作经历和口语都

很出色，结果也被录取了。 
 
 
申请经历 成功经验 失败教训 

 
    我申请的时间比较早，都是第一轮提交的。美国的学校基本上是 10 月份，最晚的 Chicago
是 11 月份第一轮截止日期之前就提交了，而加拿大基本上是 12 月份提交的。  
 
    在我准备申请文章的过程中，只有 Why MBA 的文章我请不同的人看了，我分别请最了解

我的人，我的太太，一个很好的朋友，一个刚刚认识的朋友看了我的 essay 并听了他们的看后

的感想。根据他们的建议，我大概改了 2 次左右，最后请一位在北美待了 10 多年的朋友为我修

改语法。其他文章基本没有让别人帮忙。 
 

我的申请文章有几个特点。最大的特点是非常真实，我把过去六年走过的道路比较好地展

示给了学校。通过申请文章可以看到我的发展过程，看到这个人是一步步往前走，很有上进心，

而且目标明确。另外一个特点是，正如我上面提到的那样，我的职业目标很清晰，因此 Why MBA
这个问题回答得比较充分。从过去的工作，上 MBA 想学习什么，到 MBA 之后想干什么，5 年

之后想做什么，10 年之后想做什么，整个主线比较清楚。 
 
    在我的申请文章里面，我比较注重使用具体的事例和描述性的文字。比如说详细描述项目

的过程，事情的经历，而不是泛泛地说我如何如何好，如何如何优秀。我的总体想法是通过讲

故事的方式，描写整个过程，描述过程中间自己是如何想的，又是如何做的，而把对我这个人

的结论最终留给读我文章的人来做。因此我的很多文章一开始就是描写一个场景，一个项目碰

到了什么样的困难，甚至是一种不可能的情况，然后写我在当中的角色，我是如何想，如何解

决的，最后达到一个比较好的结果，我想这样子的话，看的人可能会比较有兴趣。如果一上来
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就说我是 XX 年毕业，然后就流水帐似的介绍，可能看的人很容易就累了。 
另外在写作技巧方面，文章的开头一定要能够抓住人。以 Why MBA 的文章为例，我上来先写

我的将来，毕业 5 年之后想象自己应该在什么地方，比如说是香港中银大楼里面，上午是一个

电话会议，谈一个收购的项目，下午是到一个工厂去参观，晚上讨论一个融资方案。对于时间

地点人物我都写得非常具体，第一段的最后说明这是我将来的一个计划。然后从第二段开始写

我以往的经历，基本分成在中国石油和小公司的经历，着重于谈自己的收获，然后每一段经历

的结尾都会用一两句话点出自己觉得缺少什么，从而引出下一段。写完两段经历之后，我又谈

了我对中国 finance 的前景的看法，以及在这么大的市场中，我希望自己能够做些事情，但是同

时又觉得自己缺乏一些什么，需要通过 MBA 来补充。这样我觉得自己的文章还是比较流畅的。 
 
    我推荐大家看看 Business Week 中 B-School 的日记，里面以日记的形式讲述了一些人的申

请文章是如何写的，还包括他们上学的经历，找工作的经历等等，我也是从中受到了启发。我

觉得毕竟我们的文章是给外国人看的，还是应该多了解一下外国人的思路。 
 
    在每个学校 3-4 篇文章中，我至少有一篇不会完全写工作。当然了，这点因人而异。我在

工作方面可以写的东西比较多，因此我的目的就在于让人觉得我不是一个工作狂和学习狂，而

是一个比较完整的人。 
 

Rotman 的文章要求很短，250-500 字。我每篇文章都超了一些，第一篇超了很多，当时我

觉得实在没有办法反应出我的真实想法，因为我的文章里面有很多描述性的文字，如果把这些

描述性的文字去掉的话，就很难反映我的思想了，所以我去问了一下学校，可能当时我申请的

时候比较早，老师们还都没有太烦，就同意了。结果最后我写了将近 1000 字。 
 
    我参加了四个面试，Tuck（后来没有报），Chicago 和加拿大的 Rotman 和 Ivey。最早是 Tuck，
当时我只是想找个学校练习一下，它们在多伦多有个 information session，我就预约了一下。

Chicago 也是只要要求就可以去。关于面试，我的感受是不能把面试准备得太充分了。Tuck 的

面试是我的第一个面试，我准备得比较充分，面试之前 3-4 天我就可以琢磨面试的时候老师会

问什么，我第一句话应该说什么，第二句话又应该说什么，如何在很短的时间内把自己表达出

来，结果感觉不太好。尽管面试的问题甚至连次序我都事先猜到了，但是由于我准备得太充分

了，好像相声里面抖包袱的包袱都提前准备好了，就像在背书似的，没有了激情。因此我觉得

面试之前只要把主要的问题，就是 Why MBA，想清楚就可以了，后面的学校我基本上是随机

应变的，只是在此基础上又把以前经历过的项目仔细想了一下。 
 
    我的 resume 基本上包括了工作，学习，在校期间的社会活动这几大块，尽量用数字说明问

题，比如我说这个项目大，到底有多大，我把自己做了多少项目，资金量多少等等，都用数字

明确地表述了出来，力求避免空洞。 
 
    说到失败的教训，对于 Wharton，我不是太清楚，只是听说它要求申请人 GMAT 成绩中的

verbal 和数学的正确率都达到 80%以上，我的 verbal 是 70%多，不知道是否是这个原因。对于

Columbia，我后来才听说它对中国学生不太友好，招生的数量很少。虽然我报得很早，但直到

第二年初才有结果，所以我建议大家还是应该对学校多作一点研究。对于 Chicago，我第一轮

报，结果被 waiting list，第二轮还是 waiting list，第三轮最终被拒绝了。当时被 waiting list 之后，

我对于去美国读书有了一些动摇，所以也没有做太多的事情。事后我觉得如果你真的想去这所

学校，在被 waiting list 之后，还是应该表现一下对学校的热情，比如亲自去学校一次等。 
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    对于成功的两个学校，我觉得按照自己的水平基本应该可以被录取，总体上 essay 的写作，

面试等各个方面都不错。 
 
 
采访后记 

 
    Kevin 是一个非常健谈的人，在采访的过程中，我更多的扮演了一个倾听者的角色。在我

们的谈话中，给我留下印象最深的是 Kevin 对于自己职业发展的成熟的思考。既经历过企业发

展的不同阶段，又经历过不同层次的工作，这使得他能够比较全面的认识自己和了解企业，从

而使得 MBA 与自己的发展目标很好的结合起来。我想，这些可能是我们的申请人在考虑和申

请相关的问题的时候更加应该注意的。 
 
 
 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈方法：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
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附录一 Kevin’s Essay-1 

Discuss your personal and professional development over the past five years and describe how 
these changes have led you to choose to do your MBA at this time. What are your career goals 
and how will a Rotman MBA help you to achieve them? (500 words) 

8:00AM, October 2, 2010. The 35th floor of Bank of China in Hong Kong. A man is holding a 
teleconference with a vice president of Merrill Lynch & Co., Inc., designing a 15 million US dollar 
convertible bond financing structure for a new bitumen plant project in Guangzhou. When the 
teleconference finally concludes two hours later, the man rushes down the stairs, hails a taxi to the 
Chek Lap Kok Airport to catch a flight to Shanghai where he meets a high-tech energy start-up 
company at 1:00PM. After listening to the business plan presentation and discussing about the 
possibility of helping the company obtain a 3 million US dollar first-run venture capital financing, the 
man heads out to a fertilizer plant at 4:00 pm. He finalizes the last few details of an acquisition deal 
with the CFO of the company and ends his day there. I look forward to this busy schedule as a 
founder and CEO of an international venture capital firm focusing on the Chinese energy industry 
about 5 years after obtaining my MBA. The Rotman MBA can build on my 6 years working 
experience in the energy industry in China and my multi-cultural and multi-lingual background to 
prepare me firstly for a role of an associate in an investment bank upon graduation and ultimately help 
me achieve my long-term career goal.  

My career began with Petrochina Company Ltd., a Fortune 100 company in 1996, as a financial 
analyst, assuming responsibilities of building business and financial models and performing project 
economic and financial analysis. At PetroChina, I had the opportunity to work with many 
international companies such as Shell, Exxon, Agip, Bank of America and McKinsey & Company on 
various energy projects and was involved in an array of challenging financial projects such as 
securing project financing and preparing IPOs.  Participating numerous business negotiations, 
meetings and group discussions with those highly professional companies developed my financial 
knowledge, built and honed my analytical and problem solving skills, and taught me the importance 
of teamwork. My understanding of the dynamics in doing business in different cultures was further 
enriched by traveling 15 countries, being one of the lead team members of more than 20 international 
projects, and working one year in Italy.  
 
To take on more challenges and broaden my business knowledge, I joined AAA Ltd., a start-up energy 
company in 1999 as the co-founder and vice president Finance, responsible for various financial 
strategic planning works, including identifying investment opportunities, conducting market research 
and analysis, drafting the business plan, raising funds from venture capitalists, negotiating joint 
venture contracts, launching JVs, and closing Merge & Acquisition deals. The expanded 
responsibilities enabled me to oversee a company’s operation from a strategic perspective. 
 
During this period of time, I drafted and completed the comprehensive business plan, brought in two 
strategic partners with both capital and intelligence fusion, developed our own patent technology, set 
up a joint venture with a total investment of 10 million US dollar and completed a 15 million US 
dollar acquisition. In less than three years, our company grew from 3 persons to a staff of 20. I felt 
like a young father, watching my little kid born, helping him learn to walk and run.  
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My blue chip company and entrepreneur experience makes me realize that there is a need in the 
market place for a venture capital firm specializing in the Chinese energy industry, connecting tons of 
emerging projects opportunities in China and the developed capital markets in the western countries. 
China is the largest developing country in the world with tremendous potential. The security market in 
China has only 13 years of history, but has already become the 6th largest in the world and is expected 
to jump to the second place in 2010. However, the Chinese energy industry is still under a slow 
process of restructuring and privatization. Until now, Chinese private investors own less than 1% of 
the total asset in energy industry and very few private energy companies exist. I believe with the 
further development of market economy in China, more and more private energy companies and 
project opportunities will emerge in the next ten years. Like my company, most of the start-up 
companies will face the difficulty of obtaining financing, especially from international capital market. 
I envision a great success of a venture capital firm with a team of professionals having knowledge and 
experience about both the Chinese energy industry and international capital operations. 
 
To achieve my ultimate goal, I need to acquire further knowledge about the developed capital markets. 
I also feel a pressing need to get some hand-on experience in the investment banking industry. Most 
importantly, I need to develop my network in the international business world, especially in the 
finance industry. An MBA program and the investment banking industry work experience after the 
MBA will provide me the indispensable tools to build and realize the goals that I have set out to 
accomplish. 
 
Rotman’s renowned reputation and phenomenal finance program makes it my first choice. Not only 
are the professors world-class, but also many students have strong finance background, which I can 
draw upon. Its strong alumni network in the financial industry is an invaluable asset for my future 
career development.  
 
1:AM, October 2, 2002. A small apartment in Toronto. A young man is sitting on his chair, sleepless, 
watching the stars in the sky, and planning his future. 8 years is a long way to go and many new 
stories will be filled in. One thing for sure, Rotman MBA is the opening chapter of those new exciting 
stories.  
 
 



“Business Minds Meet Here, We Succeed Together!”                             http://www.ChaseDream.com 

 - 13 -

附录二 Kevin’s Essay-2 
 
One of the Rotman School's underlying principles is the value of one; this value reflects the 
belief that each member of the Rotman community has unique needs and talents. What personal 
qualities and/ or experiences would you bring to the Rotman School that would enhance the 
educational experience of your classmates? (250 words) 
 
My background and values reflect those that Rotman firmly believes in: an international perspective, 
academic excellence, and unique working experience.  
 
Born and raised in China, I understand China’s unique cultural and business environment. Following 
the Asian, especially the Chinese, economy over the years, I am connected to and current with the 
macro- and micro-economic environment of Asia. Having worked one year in Italy and on more than 
20 international projects in 15 countries with many international companies, I have the strong 
understanding of modern business concepts and frameworks. Speaking fluently English, Italian and 
Chinese and still willing to learn Spanish and French help me communicate better and make friends 
with people all over the world. My diverse background will provide my fellow Rotman students with 
a unique perspective. 
 
Each student admitted to Rotman is excellent. My value-added academic background lies in my 
strong financial analysis skills that come from my Charted Financial Analyst study as well as the 
broad business experience I have obtained through my past working experiences. I have also 
experienced the whole process of corporate finance activities, ranging from project concept initiation, 
business plan and strategy development, private placement and IPO, new business set up and merges 
& acquisitions. Those knowledge and experiences will bring practical applications to classroom 
discussion and help create a dynamic learning environment for everyone involved. 
 
My blue chip company and entrepreneur experience would be another contribution to my classmates. 
Working at a senior position and assuming the expanded responsibilities enabled me to oversee a 
company’s operation from a more strategic perspective. Being a key person to lead the company’s 
expansion, I have encountered various management issues and obtained both successful and failure 
experiences on those issues. I am willing to share those first-hand management experiences and 
exchange my ideas and concerns with my classmates and believe those discussions will be of great 
interest to my colleagues. 
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