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ChaseDream 
 
 
ChaseDream 荟萃新世纪新“华商”。  
中国心，中华根；全球志，寰宇梦！ 
 
从椰影婆娑的马达加斯加到万里雪飘的西伯利亚，从资本涌动的华尔街到日新月异

的上海滩，新一代高质素的“华商”正在打造 21 世纪最响亮的品牌－－“中国”。  
 
ChaseDream 不断完善现实和虚拟网络平台，使海外学子和商业精英在更高的起点归国创业； 
ChaseDream 汇集最全的网上免费考试资源，使中华莘莘学子迈向顶尖商学院之路如虎添翼； 
ChaseDream 速递最新的全球商院申请信息，使中华申请人从容掌握选校简历文书面试签证； 
 
人类因梦想而伟大；人生因逐梦而精彩！  
 
 

 
---- World's Largest Organization for Chinese Students/Professionals from Elite Business Schools 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“Open, Share, Free” 
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ChaseDream Business Student Fellowship ---- CBSF 
 
“The strong and large alumni networks” —— 几乎是所有顶级商院的骄傲宣言，也是我们

B-school 莘莘学子们的美好向往！然而无论是志在四海的游子们，还是重返家园的海归们，我们

的梦想永远牵系着中华民族这条古老的根！ 
 
CBSF —— 一个因为梦想而辉煌的群体，尊重理念，开拓进取，我们拥有上百名即将走入顶级

B-school 的兄弟姐妹，我们拥有 ChaseDream 这个互助友爱的网上家园，我们更拥有 Share, 
Support, Sustain 的宗旨精神！ 
 
欢迎您来认识我们多姿多彩的兄弟姐妹；欢迎您来分享我们已经在 B-school 就读的朋友们的系

列讲座录音；欢迎您参与我们语音聊天室的有关签证，pre-MBA 的准备，美/加生活等的丰富聚

会；欢迎您到我们 CBSF 咖啡厅畅谈……  
 
欢迎您加入我们的团队！ 

 
 
ChaseDream 论坛 【CBSF 专区】 
http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=28 
 
 
 
 
 
 
 
 

“Share, Support, Sustain” 
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写 在 前 面 

 
    近年来，MBA 在中国持续升温。对于许多年轻的中国商界精英而言，进入世界顶尖商学院

学习并借此敲开机会的大门是很多人孜孜以求的梦想。在 ChaseDream 所提供的集商科考试申

请以及未来事业发展于一体的平台上，就聚集了几千位这样的青年才俊。然而，对于大部分人

来说，通向顶尖商学院的道路并非一帆风顺，其间既有内省中的凤凰涅槃般的煎熬，也有由于

对陌生的申请规则和西方的思维方式不了解而带来的挫折感。当审视身边众多的申请人的经历

的时候，我们却往往发现，一些非常优秀的人在申请中意外地遭遇失败，而不少看上去貌不惊

人的申请人却如愿以偿地得到了顶尖商学院的录取。面对越来越严峻的 MBA 的申请竞争，我

们不禁要问这样的一些问题：到底个人经历对 MBA 的申请有着什么样的影响？到底是什么在

左右着 MBA 申请的成败？MBA 到底对将来的职业发展会有怎样的影响？等等。 
 

每个人都是独特的，都有独特的个人经历，独特的个性，特点和独立的人格，因此个人发

展和 MBA 申请不可能完全照搬他人的成功经验。但是不可否认的是，世间万物又有着共性，

前人的经历能够启发我们对自己生活的思考，前人的成功经验和失败教训也能够让我们后来人

在申请中少走一些弯路。因此，“探讨 MBA 申请经验”以及 “MBA 与个人职业发展”这两个

命题成为我们最初启动 “2003 年 MBA 成功申请人访谈”这个项目的动机。在过去的两个月中，

经过仔细的筛选，我们采访了一批今年申请成功的 ChaseDream 的成员。这些申请人的背景不

同，经历各异：有的人在跨国公司里面有着多年的管理经验，成熟而睿智；有的人在美国发展

多年，熟悉西方的文化；有的人白手起家，拥有自己的公司，充满商业智慧。我们希望从他们

的经历里，其他的申请人不仅可以借鉴到一些申请的技巧和经验，也可以分享他们对生活的热

爱和对未来的理念。 
 
    在这里，我们首先要对这些愿意接受我们采访的 ChaseDream 的成员们表示衷心的感谢，

他们在百忙之中抽出宝贵的时间，和我们分享了他们申请过程中的酸甜苦辣，甚至是非常私人

的经历。有的成员还提供了他们的部分申请文章。从他们的身上，我们看到了真正的 ChaseDream
精神：Share, Support, Sustain！ 
 
    目前已经接受了采访或者已经答应接受采访的 ChaseDream 成员包括（括号内是录取他们

的学校），另外，随着我们项目的进行，还会有更多的成功申请人接受我们的采访。 
 Zyu (Kellogg, Chicago) 
 Cynthia (Kellogg) 
 Lvmei (Wharton) 
 Hunterzhou (CMU) 
 Tomex (INSEAD, RSM, Michigan,) 
 Rainman (Kellogg) 
 Hkgolfer (Darden, Georgetown) 
 Sabine (Darden，Emory) 
 Waynexy (Michigan, Yale) 
 Fool (Kellogg, Michigan, UCLA) 
 Feifeifeifei (UT Austin) 
 Yale (UNC) 
 Attic (TUCK, USC) 
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 Tsljz (CMU) 
 Kevin (Rotman, Ivey) 
 Sea (Michigan State University) 
 Jill (Notre Dame, Kelley, U of Washington) 
 Zm (Oxford) 
 Abatis(CMU) 
 Zgs (Michigan State University) 
 Piloteer (Boston University) 
 Andy (Rutgers University, part time) 
 Dengshan (Kelley, Minnesota) 
 Coopers (Olin) 
 Fwbj01 (Minnesota) 
 Smilingchen (CMU) 
 Rich (Georgetown) 
 Papaya (Haas part time) 
 Cui Teng (Wharton) 
 Cbsfan (Duke, Ivey) 
 Qqredzoe (USC) 
 Zzzxn (Michigan) 
 Mei75 (Kellogg) 
 Turnover (USC Master of Real Estate Development, University of Denver) 
 Susan (Wharton) 
 Vas (York) 
 Steve73 (York) 
 Helenhuijia (UT Austin) 
 Jeffrey-N (RSM, W&M, UIUC) 
 Zhongguo (Yale) 

 
同时，我们还要感谢参加我们这个项目的十几位编委们。他们或是正在收拾行装准备出国，

或是已经开始了密锣紧鼓的 2004 年的申请。但是为了给后来的申请人留下更多的资料，他们一

次又一次的和被采访人联系，一字一句地修改采访的文稿。在整个项目的筹备和工作过程中，

我们一次次的被编委的工作热情和认真严谨的工作态度所感染，谢谢全体编委！ 
 
主编：tsljz 
付主编：jeremy, tian 
编委成员：（括号内是编委已经完成的采访对象，其中文字修改、润色工作主要由 viviandq 和 
papaya 完成） 
 

 北京采编团队 
 Jeremy (hkgolfer, Cynthia) 
 Baobaobear (Tomex) 
 Fwbj01 (fwbj01) 
 Viviandq 
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 华东采编团队 
 Tian (piloteer, lvmei) 
 Piloteer (yale) 
 Wujie_ren (fool，Cui Teng) 
 Haydn (zgs) 
 山峰 (rainman) 

 
 广州采编团队 

 Allen2009 (Sea，smilingchen) 
 Sdyx0 (Jill, Sabine, zm) 

 
 美、加采编团队 

 Tsljz (feifeifeifei, zyu, hunterzhou, Kevin) 
 Feifeifeifei (tsljz) 
 Chipmunk (coopers, dengshan, waynexy, attic) 
 Papaya (andy2215) 
 Mindfree (abitis) 
 Andy2215 (Rich，papaya) 

 
    云飞扬，zgs，funnytiger，terry_tin 等朋友为这个项目提出了很多建设性意见，在此表示感

谢！ 
 
 
 
 
 
 

 “ChaseDream 2003 年 MBA 成功申请人访谈”编委会 

2003 年 7 月 29 日 
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第一篇 feifeifeifei 采访实录 
 
时间：2003 年 6 月 13 日傍晚 
方式：电话 
受访人：feifeifeifei 
采访人：tsljz  
 
    我接通了 feifeifeifei 在 Texas 的电话，电话那头传来她爽朗的话音。在随后的一个半小时里，

feifeifeifei 将她的 MBA 之路向我娓娓道来，我们从她的经历谈到了她将来的计划，当然，谈得

最多的还是她的申请过程。如同我从她的照片里面感受到的一样，feifeifeifei 的直爽和乐观给我

留下了深刻的印象。下面我以第一人称的方式介绍这次采访的详细内容： 
 
 
被采访人背景 
GPA: 3.8/4.0 
GMAT: 760 
TOEFL: 280 
 
 
工作经历 
 
    1998 年从南方一所大学毕业之后，我来到广东的一家外资银行，从事银行运营方面的工作。

这家银行刚刚开始在中国的业务不久，只有十几个员工，因此每个员工都需要从事多方面的业

务。我也得以在短时间内积累了结算，会计和信贷等各个方面的经验。半年之后，考虑到这家

银行的规模太小，发展的前途有限，我跳槽到另外一家外资银行。随着中国外汇管制的放宽，

这家银行以业内出色的业绩不断争取了经营各种新业务的资格，我也有幸参与了许多新业务的

开发和部门的组建工作，两年之后，我被提升为 Assistant Officer。2001 年，由於家庭的原因，

我来到了美国，直到现在。 
 
 
读 MBA 的动机 
 
    说实在的，在一年之前，我还不是很确定到底是否申请 MBA。刚来美国时，很多人建议我

学 Accounting。但经过了解，我发现 Accounting 对我而言并不合适。首先，我对纯粹的 Accounting
不是很感兴趣。其次，尽管和 MBA 相比，Accounting 的学费稍微低一些，但还是相当昂贵，

而且毕业之后的工资很低，从投资回报率的角度考虑，很不合算。后来我又了解到，用 GMAT
成绩还可以申请 Master of Science in Finance (或者 Finance Engineering)，但是我发现提供这个专

业的学校很少，并且这个专业对数学和计算机的要求很高，这对於文科出身的我来说是一大难

题。一般来说，这个专业是一年的时间，没有 Internship 的机会。而且由於它的专业性很强，

就业面比较窄。考虑到种种客观原因，我又仔细考虑了自己将来的职业发展计划，决定申请

MBA。 
 
 



“Business Minds Meet Here, We Succeed Together!”                             http://www.ChaseDream.com 

 - 2 -

个人职业目标 
 
    说到将来的职业发展目标，我希望仍旧在商业银行方向发展。在毕业之后，我希望能够在

美国工作一段时间，在条件成熟的时候回国发展。目前中国的金融业还处于不够成熟的阶段，

产品不够齐全，服务也不够多样化。有很多的业务，比如信用卡，在美国已经是非常普及的产

品，可是在中国仍然是空白。由于中国的外汇管制，一些跨国银行前几年才得以开展人民币业

务。因此我相信在商业银行这一领域还是大有可为的。在职能方面，我希望在商业银行中从事

商业战略计划（Business and strategic planning）以及 Corporate Banking 方面的工作。经过 3 年

在国内跨国银行工作经验的积累，我对於商业银行的整体运作已经有了一个比较清晰的认识，

亲身经历过跨国银行进军中国市场的过程中所遇到来自文化和经营理念方面的分歧所带来的一

些冲击，并深刻感受到区域分行在面临这一冲击时的挫折和调整。我希望通过在美国一流商学

院的学习，了解美国这个世界金融中心的金融市场各项知识。毕业之后，我希望能有机会在美

国的一家跨国银行工作一段时间，了解美国银行的经营理念。将来能为一些跨国银行实现在发

展中国家(如中国)市场本地化过程中起到桥梁作用。 
学校选择 
 
    我大约花了一个月的时间进行申请学校的选择。关于学校材料的收集，我主要是通过网上

的论坛和校友进行的。我的选校原则是： 
     
1. 排名前 20； 
2. 档次要拉开（具体的说就是前 5 名 1 所，6-10 名 1 所，11-15 名 1 所，16-20 名 1 所） ，

原因是一来排名相近的学校被录取的概率也相近，二来如果两所排名相近的学校(同时也满

足我的其他条件) 都录取我的话，如何取舍也是让人头疼的问题； 
3. Finance 方面比较强(比如:Yale，Wharton)； 
4. 地理位置比较好(比如: Yale，Wharton 离 Wall Street 近)； 
5. 学费比较低(比如 UT Austin)或者对国际学生有贷款计划(如 Wharton，Michigan，Yale(第二

年有贷款))； 
6. 对中国学生友好。 
     
    综合考虑以上这几条原则，我挑选了 Wharton，Michigan，Yale 和 Austin。其中我选择 Austin
还有另外一个原因，那就是我目前就在 Texas，有地理位置的便利条件。但从申请的结果来看，

我的学校选择不是很成功。就我本身的条件而言，我的工作经历比较短，只有 3 年，而 Wharton
和 Michigan 都偏爱工作经历比较长的申请人，我估计这也是我的申请很快就被这两所学校 Ding
的原因。另外一点是 Wharton，Michigan 和 Yale 都是中国学生的热门选择，因此在中国学生之

间的竞争特别激烈。 
 
 
申请过程，成功经验，失败教训 
 
    我是在 2002 年 9 月才完成 GMAT 考试的，从 10 月份开始，我用了一个月的时间完成了申

请学校的选择，同时进行申请 Essay 的写作。在 11 月初我提交了 Yale 和 Austin 的申请。然后

11 月和 12 月，我又完成了 Wharton 和 Michigan 的申请。其间，我还做了 UT Austin 和 Yale 的

On Campus Interview（Yale 的 Interview 是 By Invitation Only）, Michigan 的 Interview 是 Alumni 
Interview。  
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    我认为 MBA 的申请实际上就是一个商品的包装过程。我们本身好比半成品，已经具备了

一定的素质，比如成绩和工作经验等等，通过申请的各个方面，包括 Essay，Resume 和 Interview，

对自己进行包装，把自己优秀的一面展现给学校。在我的 Essay 里面，我比较注重的是从大处

立意，但是要从小处着眼。通过细节来表现自己。我建议大家可以和比较熟悉自己的朋友聊一

聊，请他们帮助自己发掘个人经历中的能够体现自己闪光一面的细节，有时候可能由於观察角

度不同，你的朋友能够帮助你发掘出自己没有想到的一些例子。另外我还建议大家应该找一位

熟悉商业写作的英语为母语的朋友帮助你修改文章。我就得到了一位在语言系就读的，曾经在

安达信工作的美国朋友的帮助。 
 
    说到申请 Austin 成功的经验，我觉得有以下几点： 
     
   （1）包装，特别是个人职业计划(Career Goal) 。由於我有 3 年的商业银行的工作经历，我

毕业后回到商业银行工作的个人发展计划显得非常合理，而从读 MBA 之前的银行运营到毕业

之后希望在商业银行中从事商业战略计划（Business and strategic planning）或者 Corporate 
Banking 方面的工作，则体现出 MBA 对我个人发展的必要性。因此我的 Career Goal 非常明确，

有说服力。有些申请人的 Career Goal 则不够明确，显得太宽泛，或者是比较难以实现，特别是

Career Changer。在目前的经济状况下，商学院对於希望通过 MBA 转换职业道路的申请人是带

有很大的保留的，如果你没有能够解释清楚为什么要转换职业道路，为此你作了什么准备的话，

你的 Career Goal 就很难说服别人。 
 
   （2）个人的背景和学校的要求吻合。Austin 传统上比较喜欢技术背景的申请人，但是近年

来有多元化的倾向，希望招收具备其他背景的申请人。我想这可能也是作为非技术出身的我能

够得到录取的原因之一。 
 
   （3）我原来的工作单位都是国际性的大银行，因此我的工作经历比较容易让美国人信服。

尽管我之前并没有很高的头衔，也没有突出的管理经验，但是在我的 Essay 里面，我抓住了自

己参与人民币业务的开发过程和相关部门组建的工作的经历，以此作为 Essay 的主要题材，突

出自己在这一过程中发挥的作用和从这个过程里面得到的提高。看起来，这种选择还是正确的。 
     
   （4）我的 Interview 做得比较好。今年 Austin 并不要求申请人进行面试（明年开始可能这方

面的政策会有所改变），但是由於我在 Texas 居住的原因，我很早就主动要求了面试的机会，这

表现了我对学校的强烈兴趣。在美国的两年经历，使我对于美国人的习惯有了很多的了解，比

如说面试的时候什么话该说，什么话不该说，我肯定比两年之前掌握得要好。为了准备面试，

我通过朋友从 Austin 商学院的 Career Office 里面找到了关于面试的指导书籍，按照里面的面试

问题集进行准备。面试前，我着重把自己在 Essay 里面用到的例子整理了一遍，把很多书面的

表达方式变成口头的表达方式，这样在面试的时候，面试官就不会觉得我在背答案。事后我了

解到，面试官（一个二年级的学生）给我的面试的评分是 Excellent。我想这也是我得到录取的

重要原因之一。 
 
   （5）在 Resume 上面，我下了很大的功夫，而这可能恰恰是很多中国学生忽略的一点。实

际上，Resume 很可能是 Adcom 首先看的材料，因此，一份符合美国人的习惯(包括语言习惯和

格式习惯) 的 Resume 无疑为你增添了重重的砝码。有一本参考书，叫做 Knock’em Dead，作者

是 Martin Yate，在美国很有名，大家可以用作参考。在准备 Resume 的时候，我特别注意了以
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下两个方面： 
     

a) 格式。字体不要太大。严格按照美国人的习惯，不该有的个人信息决不放在 Resume
上面，比如性别，国籍等等。由於 MBA 更看重申请人的工作经验，因此我把工作经历

的介绍放在教育背景的介绍之前，这样让 Adcom 能够首先看到我的工作经验。另外关

于自己兴趣爱好的介绍可以尽量少一些。 
 
b) 用词和内容。尽量用 Convincing 和 Powerful 的词语。在介绍自己的经历的时候，用具

体的数据说话，比如业务量 Double，客户满意程度提高了百分之几。在介绍自己参与

了什么工作的同时，说明自己在该工作中的作用。 
 
    我把我的 Resume 的样本附在采访记录的后面，谨供大家参考。 
 
   （6） 我的 GMAT 成绩，TOEFL 成绩和本科成绩都比较好，这也是我能够拿到奖学金的一

个重要原因(Austin 往年一般很少给国际学生奖学金).。从 Austin 的 Admission Director 那里得到

的反馈来看，其原因在於我的 GMAT 和 TOEFL 成绩，还有我的面试表现。所以我觉得如果大

家有可能的话，还是尽量把 GMAT 的成绩考得高一些，毕竟现在中国申请人的成绩都非常好，

如果你的成绩不好的话，很容易就成为你的劣势。 
 
   （7）Austin 往年比较看重申请人的工作经验，被录取的学生的平均有 5 到 6 年的工作经验，

而今年的政策有所改变，更看重申请人的潜力，这可能也是我能够得到录取的原因之一。 
 
    说到我的申请中做得不够理想的地方，我想主要是其他学校 Essay 里面的例子有些挑选得

不够好，不够平衡，对於 Extracurricular 方面没有怎么涉及。另外就是前面提到的学校选择还

是有欠考虑的地方。 
 
 
其他 
 
    除了申请了四所学校的 MBA 之外，我还申请了 Boston College 的 Master Of Finance，得到

了 Admisison 和 80%奖学金。但是从 BC 的校友那里我了解到，目前的 Finance 并不好找工作，

而且 BC 有 MBA/MS OF Finance 的 Dual Program。很多 MBA 学生都同时得到这两个学位，因

此如果只有Master Of Finance的学位，对於找工作是非常不利的，再加上这个Program没有 Intern
的机会。因此最后我放弃了 BC 的 Offer。  
 
    因为我是陪读身份，在美不能工作，所以我在 Additional Essay 中解释了这两年的空白。一

是做了大量的 Volunteer 工作和 Community Service，交流中美文化等；二是因为我丈夫学习的

关系，我有机会参与了他们的一个 Project，利用我的银行工作背景，为他们的 Project 提供了一

个案例。这些活动表明我的职业发展并没有停止。 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈方法：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 



“Business Minds Meet Here, We Succeed Together!”                             http://www.ChaseDream.com 

 - 5 -

第二篇 Sea 采访实录 
 
时间：2003 年 6 月 24 日下午 
方式：电话 
受访人：Sea 
采访人：Allen2009  
 
    在访谈过程中 Sea 很积极，并进行十分坦诚的沟通。在此对 Sea 无私的分享表示感谢！  
 
被采访人背景 
 
    南方一重点大学工科毕业，石化行业 6 年工作经验。G700,T637,GPA2.6，以下用受访人 Sea
的口吻自述。 
 
 
读 MBA 的动机 
 
    我工作的公司是石化行业中的传统企业。虽然是一家外企，但挺象中国的大国企：发展平

稳，一般人不容易进去，但是一旦进去了，公司也不轻易裁员。所以如果不犯大错误，没有什

么可以担心的。不过这样的公司也有不好的地方，就是上升的空间很有限。我的领导是部门中

的一把手，还不到 40 岁。我是二把手。所以职业的发展在未来的相当一段时间内不是很明朗。

这也是我一直在思考的一个问题吧。 
  
    从专业角度上来说，我的专业是 Supply Chain，在公司中具体负责 Distribution 和安全管理。

几年工作下来，我觉得自己对这个专业还是比较有兴趣的。而且从整个行业的趋势看，由于中

国正逐渐成为全球 Supply Chain 的基地，所以我对整个行业未来的发展机会也很看好。唯一的

问题是目前 Supply Chain 在中国很不规范，所以我希望 MBA 毕业后能在美国工作一两年，进

Logistics 或者 Consulting 公司，从事 Supply Chain 方面的工作。我觉得规范的教育和国内国外

的工作背景会对我未来的职业发展有很积极的推动作用。 
 
    从个人的角度看呢，我一直希望有机会环游世界。到美国至少两年的工作经历，可以在收

入和阅历等方面对我以后的世界游做好准备。而且有了北美的文凭后，如果想在加拿大找工作

或者移民也会容易一些。话说回来，这些都只是一些想法，再以后的打算可能很难说，要看当

时的实际情况了。 
 
 
选校 
 
    我的选校思想很明确，就是重视专业（Logistics/Supply Chain）排名，忽视综合排名。 
 
    所以，我先查了 Perterson’s Guide 上面的排名，又根据 Business Week 和 USNews 上面的

资料，在综合了就业率，学费，理位置和学习的辛苦程度等诸多因素后选择了三所学校：MSU，

Indiana 和加拿大的 McMaster。值得一提的是 McMaster 的 Co-operation 就业机会很多，有意的
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朋友可以留意。经过了漫长的申请，我最终被 MSU 和 McMaster 录取。 
 
    根据我的经验，我建议大家选学校千万不要超过六所，否则就会没有足够的精力来对学校

做调查研究和准备申请材料。在申请过程中学校会最看中“为什么选我们学校”和“为什么你

非常 Fit 我们学校” 这个问题，如果这个问题答得不好，就算再出色，学校也可能不会要。另

外，就是申请材料一定要为学校“量身定做”，如果只是简单的把一个学校的申请材料贴到另外

一个学校的材料中，一般会被一眼看穿的。 
 
    从被录取的两所学校中，我最后选择了 MSU。因为它给我了一笔优厚的奖学金，使我这两

年的生活成为一个“轻松之旅”。 
 
    下面，以 MSU 为例在详细介绍我的选校： 
1) 专业排名：在 Supply Chain 方面 MSU 排名十分靠前； 
2) 地点：MSU 位於汽车城底特律。底特律是一个位于五大湖区的传统城市，工作机会多。且

靠近加拿大，将来回家方便； 
3) 学校背景：偏理工科，和自己的背景想吻合。 
4) 该校的学校压力不是太大。 我找学校的师兄师姐了解了一下，他们回答说，如果你只想要

一个 3.5 的 GPA，每天可以保证 7 个钟头的睡眠时间。 
5) MSU 的 MBA Program 每年招收的人数比较少，同学和教授的关系十分融洽。 
6) 就业情况：由于人少，MSU 的毕业生找工作也比较容易得到保障。据我了解，MSU 2002

年的毕业生就业率为 75%，在当前的经济环境下，算十分不错。同时，毕业生的平均年薪

是$70，000，比那些 TOP10 的也差不了太多啊。 
 
 
Essay 及其他申请材料 
 
    也许和其他人不太相同。我没有买很多专门介绍申请的书，而主要是利用网上的资料。我

会把收集到的网上的资料进行归类：学校的，申请材料的和关于签证的，所有的材料总共有好

几百兆吧。我会把网上关于 Essay 中常犯的错误集中在一起，作成一个 Check List，当自己写完

后在一一检查，看看自己有没有犯类似的一些错误。网上的资讯现在很多，充分利用会对申请

有很大的帮助。 
 
    此外，我认为，参考别人的 Essay 不需要太多。看别人的 Essay，目的不是为了抄他们的故

事——你看到了，成千上万的人也看到了，而是要看出别人的 Essay 为什么好。做到这一点，

你就会有信心自己也能写出好的 Essay 出来。另外呢，就是不要依赖包装公司。因为他们只能

写出一个大众化的申请材料，不大可能突出你自己的特点。 
 
    我的 Essay 主要是自己写。在文字方面遇到拿不准的，也请了在美国的朋友帮助修改，不

过真正把关的还是我自己。我会在最后通读一遍，看看是否有的美国朋友改的词句会不会太美

国化，和其他的不协调。总之，就是朋友的意见要听，但不一定全部采纳。 
 
    在 Essay 中例子十分重要。我是把自己的例子先想出来，再讲给周围的朋友听，让他们觉

得是否可用在该 Essay 上。标准就是他们觉得那个例子会不会就描写的是你。如果他们的感觉

是除了你之外，别人不可能有你就成功了。如果你的例子过于普通，大部分申请人都有可能说



“Business Minds Meet Here, We Succeed Together!”                             http://www.ChaseDream.com 

 - 7 -

出，那你就需要再挖掘自己。对于 Essay 来说，不一定要用最动人的故事，但要用最合适的故

事。我有一个很“煽情”的故事，有信心讲出来一定会让人印象深刻。但当我把它加进去后，

发现虽然很动人，但对我的整体定位没有一点帮助。这实际上是浪费了篇幅。所以我最后没有

用这个故事。换上去的故事虽然不够原先的动人，但完善了的我的整体形象。所以我觉得是“最

合适”的。 
 
 
Interview 
 
    我觉得我的面试是做的比较成功的。面试之前我已经通过一些师兄师姐去了解学校面试人

的背景。MSU 一般是二年级的学生面试，我就了解到了一些二年级学生正在从事的一些项目的

名称。在面试时我就拿出来问他，给面试人的印象特别好。他认为这说明了我是真正想去那个

学校，因为我连这么详细的东西都了解到了。还有要注意在面试时不要只是回答问题。面试官

希望看见你是一个有较高沟通能力的人。所以要主动，把面试发扬成一个双方沟通的机会。在

我的面试中我不仅仅是回答了面试官的问题，提供了他想要的信息，也同时从他那里获得了不

少的信息。当然如果能把握面试的节奏，那就是最好不过的了。 
 
 
如何克服自己的硬伤 

 
    我申请中的硬伤是 GPA 低，只有 2.6。为此，我想了不少的方法来弥补。比如，我在 Additional 
Essay 中就解释和表明了在中国，理工科的成绩评分一般较低，但是我的成绩在我们的班上已

算是比较高了。然后，我又说明在大学后两年我参加了大量的活动，占用了比较多的时间。比

如，我选修了国际金融的课程，每晚的课要上到晚上十点钟。还有，我还利用业余时间练习小

提琴，等等。 
 
    总之，我要说明的是，我没有浪费时间，我的时间用在别的发展上面了。当然啦，如果学

校可以通融的话，最好能有在年级或班上的 Ranking，这样的说服力就强的多了。 
 
 
申请中失败之处 

 
    我拉小提琴，八级水平。我想，这本来是蛮独特的，可以作为一个卖点。但在 Indiana 的申

请中，我对於 Diversity/Contribution 的文章没有写好，缺乏更进一步的挖掘。现在回过头来看，

这可能是我最后没拿到该校 Offer 的最重要的原因。 
 
 
编者后记 

 
    （1）SEA 考虑十分理性和明确。 
    笔者在和 Sea 沟通时，曾表达一种看法：以 Sea 的条件和对申请的理解，很可能申请到一

些综合排名更前的学校。如果去了 MSU，会不会将来后悔。Sea 明确表示，她已经考虑得十分

清楚，而且，选择 MSU 也和自己的长期生活目标匹配，她十分清楚自己需要的是什么，所以

不会后悔。 
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    （2）一个全面的人 
    Sea 大学四年是很纯粹的理工背景，工作又是延续的这一条线，可能会被商学院认为不够

全面。但事实上生活中的 Sea 不但拉小提琴，还酷爱网球、旅游等。也许， Sea 把自己全面而

真实的展现出来，是她获得商学院的青睐的重要原因之一？！ 
 
 
 
 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈方法：http://forum.chasedream.com 

http://forum.chasedream.com/list.asp?boardid=13 
 



“Business Minds Meet Here, We Succeed Together!”                             http://www.ChaseDream.com 

 - 9 -

第三篇 Tomex 采访实录 
 
时间：2003 年 7 月 1 日晚上 
方式：电话 
采访人：Kevin（Baobaobear） 
被采访人: Tomex 
 
    按照事前的约定,十点钟我接通了 Tomex 家中的电话。在随后将近两个小时的时间里我们进

行了一次很愉快的交流。采访之后我认为这不仅仅是一次简单的访谈，而是在良好的氛围中的

一次关于出国、读 MBA 和申请的有意义的全面讨论。Tomex 以他的随和、乐观和知性，把一

个成功的职业人士和申请成功者的形象展现在我们面前。下面我以第一人称的方式介绍这次采

访的详细内容。 
 
 
被采访人背景 

GPA: 3.6/4.0 
GMAT: 710 
TOEFL: >600 
 
 
工作经历 

 
    我在大学的专业是自动控制。由于在计算机方面的浓厚兴趣和大学里的创业氛围，在毕业

前我就和一些同学进行了一些计算机软件产品开发的创业尝试。这些尝试让我挣到的人生的“第

一桶金”。利用这些资金，我其他一些 Partner 一起创办了一家从事电子政务、企业协同服务的

公司，并且在毕业后全心投入到公司的经营管理中。经过几年的努力，公司在业务、收入、人

员上都得到了快速的发展，目前已经成为了公司所在的创业园中规模最大的公司。 
 
    我目前在公司担任副总经理职务，主要负责技术和研发工作，管理着下属研发部门的 80
多名员工。我觉得作为 Start-up 的 Entrepreneur，我的工作背景相对于众多在外企工作的申请者

来说还是比较有特点的。更重要的是，在短短几年中公司经历了迅速的发展壮大，这其中需要

解决的决不仅仅是技术和产品开发上的问题。作为公司的领导者之一，我带领自己的团队完成

ISO9000 贯标认证、学会了如何与企业外部方方面面打交道，经历了很多只有创业者才会遇到

的问题。这段工作经历也正是我后来在整个申请过程中重点强调的。 
 
 
职业发展上的自我定位与读 MBA 的动机 

 
    我对自己当前的整体定位是 IT 领域的中型企业的高级管理人员。对将来的事业发展方向，

我的中期目标是希望在读完 MBA 后继续回到公司担任类似 COO 或者 CEO 之类的职务，能够

把公司运作上市；长期目标定位在国际化大型 IT 企业的高级管理人员。由于我在之前的经历中

主要依靠自身的努力和点滴的积累，在实际的公司管理过程中的确遇到了一些难题和压力，我

希望通过 MBA 的正规学习弥补自己在 Marketing、Finance 以及 General Management 方面的不
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足，帮助自己完成从一个技术管理者向企业全方位管理着的转变。同时，我也希望通过 MBA
的经历来进一步拓展视野。如果毕业后有机会在国外待上一段时间，我也会争取一些在国外大

型 IT 公司的工作经历，毕竟两年 MBA 的学习时间还是太短了。 
 
    另外，我的申请还有一些个人的考虑，那就是能够借此和我正在欧洲读书的夫人团聚。所

以，我在后来的挑选申请学校和最终确定学校时，都在很大程度上考虑了这个因素，所谓通过

申请做到一举两得吧。 
 
 
申请经历 成功经验 失败教训——关于考试申请整个过程的 Total Recall 
 
Overview 
 
    我是从 2001 年下半年初步有了申请 MBA 的想法的，随后就开始了解相关信息并且开始收

集 MBA 的资料。2002 年春节我从背单词开始准备 GMAT 和 TOEFL 考试，7 月份上了新东方，

8 月份请假全心投入备考，9 月份考完 GMAT，10 月份考完 TOEFL。由于在考试前就已经进行

了选择学校和 Essay 素材的准备工作，我能够在考完试后 2－3 个月的时间里完成了 8 所学校的

申请（除了 IMD 是 Round1 申请以外，基本都是赶在 Round2）。 
 
    我所选择申请的学校有：（欧洲）Rotterdam School of Management (RSM)，IMD；（美国）

Wharton，Harvard，MIT，Kellogg，Darden 和 Michigan。1 月初寄出各学校的申请后，我又申

请了 INSEAD。到了 3 月份，结果出来了，RSM 和 Michigan 给了我 Offer，Darden 是 Waitinglist。
由于现在 INSEAD 的结果还没有出来，我目前的选择是去 RSM，并且已经开始办理 Visa 的事

宜。 
 
 
如何选择学校 

 
    我是在准备考试的同时进行的学校挑选，基本上在 2002 年的 8、9 月份就已经确定了希望

申请的学校。挑选学校时，我主要参照的资料是 Business Week 的排名和学校本身的特点。根

据我的背景，我选择的都是在 General Management 方面出色的或者是各方面都比较好的学校。

另外我选择学校时还有一个考虑因素：地域。由于我的夫人在欧洲读书，所以我优先选了欧洲

大陆排名前 3 名的学校。考虑到如果到美国读书的话，还是要和夫人分开，因此对于美国的学

校我主要定位在 TOP 10 的学校。对于再靠后的学校，如果综合起来考虑，对我来说意义就不

大了。至于学费和是否有奖学金等问题，由于我所选择的学校都是 Top10 的，各校费用情况相

差不多，没有作为我关注的重点。而且，我相信能做出这笔投资的人，将来一定能有机会挣回

来。 
 
    在对于欧洲和美国 Top 商学院的挑选上，从我对申请学校的情况了解看，我感觉欧洲学校

更注重学生的工作背景，相对适合工作时间比较长、经历比较丰富的人申请。（这可能与它们多

为一年制的课程有关）例如 IMD 就比较偏好有国际化工作背景的申请者。 
 
 
Essay 的准备 
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    我的 Essay 准备的方式可能和好多人不同。在了解了许多如何进行 Essay 写作的知识后，

我收集了各个申请学校的 Essay 题目。把这些题目横向比较之后，我发现许多学校的 Essay 问

题有重叠，特别是我自己要突出的主要成就或特点也相对集中，这样我就决定先从具体素材的

选择和准备开始。我先用中文写了大约 20 个 Stories，把它们发给在国外读 MBA 的朋友进行修

改、提意见，由于用中文来写我们比较好的进行了沟通并且很快完成了初稿。随后，我开始把

文章转成英文，并请了一些外国朋友帮助反复修改。 
 
    经过上述准备，在具体完成每篇 Essay 时我就变得如鱼得水了。我可以根据问题从备选的

故事中找出最合适，并在此基础上注意了整个 package 的完整性。这样确保了我在短时间内同

时完成了众多学校的 Essay。 
 
 
Essay 准备过程中的经验与教训 

 
    在 Essay 的选材和写作方面，我现在想来有几点是特别值得注意的。 
   （1）选择各篇 Essay 的内容时一定要有全局的观念。你所要展现的是一个全面的申请者，

力求通过 Essay 能够给人留下一个活生生的人物形象。在这一点上我多少有些遗憾。以我为例，

由于我主要准备的大多是些职业经历中的故事，相对就比较局限，现在觉得 Essay 中个人色彩

的内容太少了。如果只是围绕自己的职业方面谈，不仅很难有所突破，而且会给 Adcom 感觉千

篇一律。试想，Adcom 每天看众多的 Essay，如何让他们眼睛一亮？所以，如果你有一些个人

方面的故事，能够通过它们体现出你某些性格或特点，或者反映出你在某方面的道德品质，那

么你的形象将是全面的、立体的。 
   （2）故事的选材应从大处着眼，特别是成就一类的故事要以大的、重要的为主。但是，不

能通篇全是丰功伟绩，要注意不能忽视细微之处。比如不妨在反映自己的多样性、所带来的贡

献或者自己所参与的 Community activities 的 Essay 里选一件小事，以小见大。另外，在写作的

把握上也应避免故事太过复杂，我们国际学生的文字驾驭能力很难用区区几百字说清一个大项

目的全过程，有时反而会特点不够突出。 
   （3）在 Essay 准备这部分我还感觉应该尽可能针对学校准备面对定制的 Essay。虽然我用这

种办法提高了 Essay 写作的效率，但是问题也是存在的。由于每篇 Essay 或故事发给了多个学

校，结果 Essay 中对目标学校的针对性就不够了。缺乏深入的挖掘和针对性，这也许就是我被

Harvard、Wharton 等 Top 5 School Ding 的原因之一。要知道，他们对 Essay 的重视程度非常之

高。 
 
 
关于面试 

 
    我的面试基本都是面谈的，我建议如果可能的话应该尽量采取这种方式。在这种面对面交

流的过程中，你能更好的掌握对方的态度，以便随机应变。在我个人面试的整体感觉来说，我

认为我在 Michigan 的面试中自己表现的不错。当时面试我的是 Michigan 在国内的一位校友，

巧的是他也是我大学的校友，我们的面试一共持续了 1 小时 20 分钟，后半部分的时间基本上是

以一种聊天的方式讨论个人创业方面的问题。在表达交流方面，由于我在工作中有过一段和外

国人合作相处的经历，所以口语和听力对于我来说不是太困难。另一方面，我的 start-up 背景

是我的面试人很感兴趣的，所以我们在这上面聊了很多。我感觉在 Michigan 校友面试中的良好

表现也是我能被录取的原因之一。 
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    在与 INSEAD 的面试问题中，面试人开头提出的问题是让我意想不到的。面对他的“请说

说你自己开公司的体会？”我本能的开始讲解我的简历中的内容，但是被他很快叫停。他要我

说说简历上没有的感受，这让我一点准备都没有。后来，当我说到做企业过程中觉得企业的流

动资金比利润还重要这一感触时，我觉得他才隐隐流露出满意的神情，因为这的确是真正搞过

公司的人才会有的切身体会。看来，有时面试人更愿意问一些特别针对你具体背景的问题，并

想听到你说一些具体的或者专业的情况或案例,这可能比说一些预先准备好的套话更管用。 
 
 
关于推荐人的选择 

 
    我觉得自己选择的三位推荐人可以说是各有侧重。一位是公司的合伙人，他可以很好地评

价我多年来工作中的表现；另一位是公司的董事（同时也是一名美国名校的 EMBA），他可以

更多的从 MBA 教育的角度评价我现在做出这一选择是否合理；另外就是研究生时的导师，他

可以很好地评价我的专业水平、学习能力等等。 
 
 
最后的建议 

 
    从我申请的实际体会来看，我最想建议申请者注意的问题就是：不要申请太多的学校。从

数量上说，其实选择 3 所最好，这样能够保证每所学校都有足够的时间认真准备。如果保险可

以选 5 所，但是就会要求你花更多时间做有针对性的准备。象我今年申请 9 所学校，自己感觉

就选的太多了。这样既没有时间对每所学校做更深入的挖掘，同时写 Essay 时就会较多的使用

copy and paste 的方式，结果基本上提交给各个学校的 Essay 内容都差不太多。其实要是有时间

自己还能写的更好，也许申请结果还会更好。 
 
 
补记 

 
    在本次采访结束之前，笔者想到了一个对众多 MBA 申请道路上的追梦人来说是十分现实

也是很值得讨论的问题。“当时申请时有没有考虑如果申请不成功怎么办，自己还会有什么其他

的应对计划？另外，你怎么看待 MBA 在一个人未来的职业发展过程中的重要程度？” 
 
    我当时想如果不行就再准备一年，如果再不行就暂时放弃这个打算。因为自己毕竟现在有

着一份不错的工作，可以再多干几年后找机会通过 EMBA 的培训来弥补自己的不足。总之，我

觉得 MBA／EMBA 对一个职业经理人的发展来说是重要的。但是作为一笔投资，就必需考虑

现实的投资环境和未来的投资回报，然后确定应何时做出投资。其实面对现有的工作和现在国

外的经济形势，许多人都在劝我慎重考虑。不过我现在的情况还特殊些，因为我觉得自己将

MBA 教育和与亲人团聚的机会加在一起考量，这让我觉得获得了更大的回报。 
 
有任何问题，意见和建议，请告知，我们会将在后续项目中改进。 
反馈方法：http://forum.chasedream.com/ 
 
附录 feifeifeifei’s RESUME 
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(name) 
(address: xxxx) 

(tel. No.) 
(email) 

    
Objective To pursue an elite MBA program that can capitalize my strong analytical approach to problem 

solving, extensive working experience in financial service industries, and pioneering adventure in 
emerging markets. 

 

   
Experience: (company name) (city name) 
mm/yy-mm/yy (position)  

•  Helped xxx emerge as one of xxxx and awarded one of the first xxx licenses in China; 
acknowledged as “the greatest single gain of the year.” 

• Led a team of professionals to devise market entry strategies and spearhead operations in xxx,  
including xxx, xxx, and xxx.   

• Developed a set of innovative procedures to streamline the operation process, resulting a 40% 
reduction of circle time and a 50% increase of customer satisfaction. 

• Exceeded sales targets and registered record annual revenue growths of over 200%.  
Recognized as a hands-on, proactive troubleshooter who can rapidly identify problems, 
formulate strategy, and implement initiatives in challenging and diverse environments. 

(position)  
• Responsible for supervising and controlling xxx with total monthly commitment of over USD2 

billion.   
• Effectively attracted, broadened and deepened targeted client relationships to include xxxx.  

Result: 
 A 50% increase in client base in 90 days.   
 Sample clients include: xxx, xxx, xxx, etc.   

• Periodically made strategic recommendations to improve the accuracy of financial reports and 
obtain accountability in transactions.  Helped xxx earn the designation as “xxx” in China.   

China 

   
Mm/yy-mm/yy (company name) (city name) 
 (position) 

• Executed xxx, such as xxx, xxx, xxx (accounting for half of the Department’s business 
volume).   

• Transferred internal clearance database from Hong Kong to xxx, achieving annual operating 
cost reduction of USD100 K.   

• Promoted business in xxx and significantly lower financial costs for the importer.  Achieved 
50% client penetration of the target market in six months.  

• Received Achievement Award in xxx in recognition of excellent performance.    

China 

   
Mm/yy-mm/yy (company name) (Intern) 

• Practiced xxx, including xxx, xxx, xxx.   
(city name) 
China 

   
Education:       
Mm/yy-mm/yy   

xxx University  
Bachelor of Economics  
GPA 3.8 (top 5% of college graduates), Graduated Summa Cum Laude 
• xxx  Excellence Fund Scholarship 
• xxx Excellence Fund Scholarship (highest honor) 
• Award for Excellent Graduation Thesis in xxx 

(city name) 
China 

   
Qualification 
& Skills: 

• GMAT 760; TOEFL 280/300 
• Fluency in English, Mandarin, xxx, xxx. 
• Strong quantitative aptitude and analytical skills 

 

   
Personal & 
Activities:  

• Special interests including singing, dancing, calligraphy and community service.  
• Ability to work well under pressure and handle multiple tasks; enjoy intellectual challenges; 

organized and a good team player.    
• Established an English newspaper; etc.  
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